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У Частині 1 посібника увага зосереджена на інноваціях у змісті дисципліни 
«Фізичне виховання» у вищій школі. Випускники магістратури за спеціальностями 
014 – Середня освіта (Фізична культура) і 017 – Фізична культура і спорт мають право 
працювати у закладах вищої освіти, а отже здійснювати менеджмент для оновлення 
змісту «Фізичного виховання». Метою є становлення у випускників вишів повноцінної 
фізкультурної діяльності і будівництва власного здоров’я, яке повинно спиратись на вже 
забезпечений розвиток фізичних якостей, формування рухових вмінь і навичок, набутих 
раніше в загальноосвітніх навчальних закладах.

У Частині 2 посібника увага зосереджена до назрілих інноваціях і подані наукові 
розробки, виконані в ПДАФКіС, присвячені реформуванню системи спорту в Україні. 
Створенні концепції і технології розбудови сучасної системи підготовки спортсменів в 
Україні, поза сумнівом, мають увібрати в себе як позитивні приклади розвитку спорту, 
раніше накопичені в Україні, так і результати застосування авторських наукових 
розробок, створених саме для сучасної України.

Посібник призначений для науковців, аспірантів, здобувачів вищої освіти на 
другому (магістерському) рівні і викладачів «Фізичного виховання» закладів вищої освіти.
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ЧАСТИНА 1

Реформа дисципліни «Фізичне виховання» 
здобувачів вищої освіти

Вступ

У вступі зосередимось на двох найбільш важливих змістових 
лініях навчального посібника, а саме на сутності явища реформи, а 
також на поясненні нашого розуміння, чому саме компетентнісному 
підходу має бути надана перевага у менеджменті назрілої реформ 
«Фізичного виховання» майбутніх бакалаврів.

По-перше, що мають на увазі, коли ставлять тему реформи 
фізичного виховання бакалаврів (так точно і реформи спорту) 
до порядку денного? Вважаємо, усі можливі втручання з метою 
покращення в існуючий стан справ будь-де, і освіта не є виключенням, 
можуть бути розділені на умовний ремонт, модернізацію і реформу.

Виходячи з існуючого стану, акцентуємо увагу на 
безперспективності ремонту і модернізації існуючої практики суто 
тілесно-орієнтованого фізичного виховання і неминучість реформи 
фізичного виховання відповідно до вимог часу згідно особистісно 
орієнтованої освіти. Вважаємо, що існує очевидна специфіка змісту 
фізичного виховання у виші на заключному етапі багаторічних 
занять молоді фізичною культурою. Її визначає потреба формування 
у майбутніх бакалаврів компетентностей з управління власним 
здоров’ям (це якісно інше, ніж кінезіологічна компетентність як 
культура рухів особи).

Так, у 2018 р. представниками 6 європейських країн, за 
участі Європейської асоціації фізичного виховання, створено 
Європейські рамки якісного фізичного виховання (EFQPE), які у 
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такий своєрідний спосіб започаткували стандарто-орієнтований 
підхід до фізичного виховання. Було запропоновано ряд критеріїв 
їх відповідності визначеним компетентностям у русі (кінезіологічні 
компетнтності), соціальній взаємодії, участі у фізичній активності 
тощо за результатами вивчення дисципліни «Фізичне виховання». 
Рекомендовані рамки/стандарти поступово впроваджуються 
європейськими країнами. Загальною метою навчання, що базується 
на застосуванні рамок, є забезпечення того, щоб учні набували 
такої суми знань і навичок, компетенцій і відповідного ставлення 
до фізичної культури та спорту, які є важливими для успіху у 
перспективі навчання людини протягом усього життя [17, c. 38].

Отже, були запропоновані 5 загальноєвропейських рамок, 
які необхідно враховувати при вивченні дисципліни «Фізичне 
виховання». Їх зміст полягає у тому, що фізично освічена особа 
володіє знаннями, навичками, компетентністю та відповідним 
ставленням до фізичної культури, що проявляться в: 1. Руховій 
компетентності; розумінні її ролі щодо залученості до різних 
видів фізичної активності протягом життя. 2. Розумінні важливості 
регулярної фізичної активності з метою досягнення й підтримки 
належного рівня здоров’я та фізичної підготовленості протягом 
життя. 3. Розумінні важливості раціонального харчування, особистої 
гігієни, запобігання стресу для підвищення ефективності оздоровчої 
фізичної активності для фізичного благополуччя. 4. Розумінні 
важливості самосприйняття й самооцінки та прояву відповідальної 
особистої та соціальної поведінки, що виявляє самоповагу та повагу 
до інших, щоб позитивно взаємодіяти та співпрацювати з іншими. 
5. Розумінні важливості систематизації, планування, виконання 
й оцінки стратегій та застосування знань, концепцій, принципів, 
стратегій і тактик здорового способу життя [17, c. 38].

По-друге, інструмент професійних кваліфікацій за 
спеціальностями виступає своєрідним посередником між системою 
праці і системою освіти. Відтак, професійні кваліфікації – це 
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інструмент здійснення реформ як у якості праці, так і освіти. 
Кваліфікація підтверджує досягнення особою стану ефективності у 
сфері, на яку розповсюджується її набуті компетентності і компетенції; 
встановлює вимоги, необхідні для того, аби не лише бути прийнятим 
на роботу, але й мати ресурси особи для подальшої кар’єри.

При цьому, комплексна життєва компетентність випускника 
сучасного вишу – це вкрай складне утворення, яке далеко 
виходить за рамки лише професійної компетентності і охоплює 
у т.ч.: уміння особи з вищою освітою орієнтуватися у різних 
соціальних ситуаціях; обирати ефективні способи розв’язання 
проблем; знання своїх особистих якостей, достоїнств і недоліків; 
здатність до самовдосконалення та самозмін; здатність розуміти і 
оцінювати інших людей, встановлювати з ними адекватні способи 
спілкування, проявляти толерантність у стосунках; уміння керувати 
собою (своїм станом) та обставинами свого життя. Очевидно, що 
набуваючи професійну компетентність для того, аби бути успішними 
у своїй життєдіяльності, а це – не лише робота за фахом, – 
майбутній бакалавр і магістр, незалежно від обраної спеціальності 
мають прагнути набути різноманітних вказаних та інших життєвих 
компетеностей.

Тому особливість сучасної вищої освіти (і Україна не є 
виключенням) полягає у забезпеченні якісної професійної 
підготовки фахівців, озброєних не лише відповідними професійними 
компетентностями, але також важливими для випускника вишу 
соціальними компетентностями. У тому числі, й у частині фізичної 
культури особи як важливої складової гармонійно розвиненої 
особистості. Адже забезпечити високу працездатність, стійке 
здоров’я і творче довголіття, які є неодмінною умовою успішної 
професійної кар’єри у будь-якій сфері, ігноруючи власні систематичні 
та результативні заняття фізичною культурою, нині неможливо. 
Саме тому проблема формування у майбутніх бакалаврів 
компетентностей з фізичного виховання є фундаментальною по 
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відношенню до загально визнаної теми здоров’язбереження [2, 3, 
7, 10, 29], оскільки остання не може бути у повній мірі забезпеченою 
без вирішення першої.

Надзвичайно важливо – сформувати покоління молодих людей, 
для яких національною ідеєю стає прагнення БУТИ ЗДОРОВИМИ. 
Адже це своє прагнення вони передадуть своїм дітям, своїм 
прикладом нададуть їм приклад для наслідування змісту свого життя.

Очевидно, що проблема формування компетентностей з 
фізичного виховання потребує її розв’язання як на теоретичному, 
так і науково-практичному рівні, адже фізичною культурою і спортом 
в Україні займаються усього 10-14% населення, що очевидно 
замало, адже цей показник в економічно розвинених країнах досягає 
межі у 40-60% [25, с.377]. Але є суттєва відмінність у залученні 
населення до занять в Україні і країнах зі сталою демократією. В 
останніх існує традиція зацікавлення особи турботою про себе, до 
конкурентоспроможністю і збереженням власного здоров’я, – що, 
разом із якісною системою охорони здоров’я, забезпечує високу 
тривалість життя.

Отже, фізичне виховання бакалаврів у навчально-виховній 
сфері як складова загальної системи національного виховання має 
дієво сприяти забезпеченню їх розвитку фізичного і морального 
здоров’я, бути частиною комплексного підходу до формування 
розумових і фізичних якостей, удосконалення фізичної і 
психологічної підготовки до активного життя і професійної діяльності 
на принципах особистісно орієнтованого підходу, пріоритету 
оздоровчої спрямованості, використання різних засобів і форм 
фізичного удосконалення, якості цього процесу [6, с.11-12].

Зміст фізичного виховання здобувачів вищої освіти студентів 
різноманітних українських вишів зазвичай визначає професійно-
прикладна фізична підготовка (ППФП) [4, 5, 11, 15, 18]. Хоча й 
слушно визнається, що: «…Соціальні і педагогічні функції ППФП 
невиправдано звужені, що суттєво обмежує її соціально-економічну 



10

значущість і ефективність. Частіше за все вони зводяться лише 
до розвитку окремих, професійно-важливих для професіонала, –  
фізичних, рідше – психічних якостей і рухових навичок… А це 
далеко не у повній мірі розв’язує… складну й актуальну проблему 
забезпечення фізичної дієздатності робітників і фахівців. …Відсутнє 
чітке уявлення про сучасну динамічну структуру професійної 
фізичної культури професіонала і, як результат, дієвої методології і 
технології її формування» [20, с.285].

Як видно, існує об’єктивна потреба суттєво оновити зміст такої 
ППФП, що має бути закріплено й в оновленому змісті робочих 
програм навчальної дисципліни «Фізичне виховання» у вищій 
школі. Як результат, якісно інша дисципліна має розв’язувати, 
як найбільш важливі, завдання формування компетентностей 
бакалаврів з фізичного виховання, що виступають неодмінною 
умовою становлення на практиці випускника вишу як фізкультурно-
діяльної особистості і будівничого власного здоров’я.

Дійсно, науковцями в останні роки приділялась значна увага, 
серед іншого, вдосконаленню педагогічної культури майбутніх 
викладачів вищої школи [14, 28]; диференційованому підходу 
до фізичного виховання здобувачів вищої освіти [1, 12, 23]; 
вдосконаленню цінностей і мотивів фізичної культури та здоров’я 
[8, 16, 24, 26] і технологій фізичного виховання студентів [21, 
22, 27]. Між тим, на жаль, тема реформи «Фізичного виховання» 
бакалаврів з урахуванням вимог компетентнісного підходу так і не 
була поставлена до порядку денного, а в Україні усе ще відсутня 
сучасна державна політика щодо фізичного виховання студентів, 
з чим не можна далі миритись.

Адже, лише 17,2% із числа опитаних студентів, які відвідують 
заняття із тілесно-орієнтованого «Фізичного виховання» (іншого у 
нас до цього часу немає), розуміють актуальні завдання навчальної 
дисципліни, що може розцінюватись як показник вкрай обмеженого 
рівня реалізації когнітивно-методичної підготовки молоді до 
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фізкультурної діяльності [13, с. 441]. Хоча по мірі навчання 
майбутніх бакалаврів-інженерів, як це відбувається, приміром, 
у Національному університеті «Запорізька політехніка», все 
більше з них розуміють потребу і відповідальність за свою власну 
здоров’язбережувальну діяльність (якщо на першому курсі тут таких 
було 41,15%, то на другому – 57,43% і 84,01% – на третьому) [19, 
с.235]. Це зрозуміло, адже 64,18% відсотків студентів цього вишу 
відчувають втому, перевантаження і лише 8,95% мають відмінне 
самопочуття.

Непрофесійна фізкультурна освіта (НпФО) студентів, котру 
обстоюють частина науковців в останні роки, – це педагогічна 
інновація, яка має впроваджуватись під час гострої кризи існуючої 
практики фізичного виховання у вищій школі. Впровадження НпФО 
має сприяти поступовому переносу акцентів з традиційної уваги до 
фізичних якостей бакалаврів у ході тілесно-орієнтованого фізичного 
виховання, у бік пріоритету надійного зміцнення здоров’я через 
оволодіння відповідними компетентностями і подальше свідоме та 
результативне використання їх у своїй роботі та життєдіяльності.

Автори наголошують, – інших ґрунтовних розробок у контексті 
вимог компетентнісного підходу у вищій освіті, окрім концепції і 
технологій НпФО, до сих пір не було запропоновано. Зібраний 
фактологічний матеріал і поданий аналіз документів і практики, 
які показують слабку якість тілесно-орієнтованого фізичного 
виховання у вишах та отримувані за його рахунок скромні 
результати. Обґрунтовані, як альтернатива, сучасні уявлення про 
компетентнісний підхід, запропоновані підходи до реформування 
«Фізичного виховання» у контексті компетентнісного підходу, подані 
проєктні розробки та результати апробації їх у навчальному процесі 
вишів Дніпропетровського регіону.

Крім наданих вище аргументів, в ході обґрунтування вектору 
назрілої реформи вузівської дисципліни «Фізичне виховання» 
береться до уваги, що робоча група ВООЗ з розгляду концепцій і 
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принципів зміцнення здоров’я зазначила: зміцнення здоров’я – це 
процес, який надає змогу людям самим розширювати контроль 
за власним здоров’ям і покращувати його за рахунок докладання 
зусиль. А здоров’я – це не мета, але ресурс у повсякденному 
житті особи, завдяки якому індивід або група людей здатні 
реалізовувати свої бажання і потреби, а також змінювати довкілля 
або співіснувати з ним [9, с.149]. Очевидно, реформа дисципліни 
«Фізичне виховання» у вищій школі України має відповідати такому 
розумінню, а це можливо лише на шляху переходу від тілесно- 
до особистісно-орієнтованого фізичного виховання майбутніх 
випускників наших університетів.

Отже, оздоровчо-розвивальне освітнє середовище кожного
вишу має включати оновлену дисципліну «Фізичне виховання», 
реформовану відповідно до вимог компетентнісного підходу. Це 
середовище сприятиме організації здоров’язбережувального і 
оздоровчо-розвивального навчання у ході взаємодії викладачів і 
студентів, результатом якого буде надійне формування у особи 
насамперед її системи цінностей і мотивів зі зміцнення власного 
здоров’я, а також відповідних знань, вмінь і навичок щодо 
здійснення нею творчої діяльності зі збереження і підвищення 
рівня здоров’я [9].

Як видно, критерії сформованості готовності студентів до 
реалізації здорового способу життя (ЗСЖ) на основі розгортання, 
вдосконалення та збереження фізкультурної діяльності мають 
містити показники розвитку ціннісно-мотиваційного, когнітивного, 
діяльнісного та рефлексивного компонентів підготовленості 
майбутніх бакалаврів усіх спеціальностей до якісної особистісно-
професійної діяльності завдяки сформованому ЗСЖ. Ці критерії, 
поза сумнівом, мають бути включені до комплексної системи 
управління якістю освіти у кожному закладі вищої освіти.

Важливо, що орієнтація студентів на потребу розбудови ЗСЖ має 
включати, як важливу умову, комплекс зовнішніх, відносно особи, і 
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внутрішніх умов. До числа таких педагогічних умов освіти майбутніх 
бакалаврів у сфері власного здоров’я відносяться взаємозалежні 
соціально-педагогічні, організаційно-педагогічні аспекти, а також 
фактори мікросередовища даного вишу, використання яких 
дозволяє реалізовувати гуманістичні цілі освіти, що взято до уваги 
авторами у ході обґрунтування реформи вузівської дисципліни 
«Фізичне виховання».

Виходимо з розуміння, що обраний вектор реформи 
«Фізичного виховання», а саме, – увага до формування системи 
компетентностей особи щодо здоров’язбереження, це загальний 
тренд, єдино можливий підхід, якому слідує сучасна, у тому числі, 
вітчизняна вища школа.

Отже, метою першого розділу навчального посібника є, 
по-перше, теоретичне обґрунтування вектору назрілої реформи 
«Фізичного виховання» майбутніх бакалаврів згідно існуючих вимог 
компетентнісного підходу; по-друге, представлення розроблених 
авторами та апробованих у навчально-виховному процесі 
Національного гірничого університету (тепер Національного 
технічного університету «Дніпровська політехніка») та Українського 
державного хіміко-технологічного університету (УДХТУ) 
педагогічних технологій НпФО осіб здобувачів вищої освіти з різним 
рівнем здоров’я.
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Лекція 1. «Реформа «Фізичного виховання» у вищій 
школі»

1.1. Витоки навчальної дисципліни «Фізичне виховання», 
вимоги до концепції її розвитку в сучасній Україні.

Реформа окремої навчальної дисципліни, яка обумовлюється 
черговим етапом історичного розвитку суспільства, і «Фізичне 
виховання» у вишах не є винятком, – це вкрай складна й тривала 
педагогічна інновація. За нашими розрахунками її етапи, від 
реального початку (підготовки нормативного і організаційно-
методичного забезпечення та підготовки фахівців потрібної 
кваліфікації) до отримання соціально-значущих результатів у 
засвоєнні студентською молоддю відповідних надбань культури, 
мають розтягнутись приблизно на 10-15 років. І зараз освітянам– 
фахівцям з фізичної культури, можна лише шкодувати про 
час, марно згаяний після того, як незалежна Україна стала на 
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шлях демократичних реформ, розпочала пошук можливостей 
максимально розкрити, розвинути та реалізувати особистісний 
духовний, інтелектуальний й психофізичний потенціал людини у 
справі досягнення і підтримання оптимуму психофізичного розвитку 
та здоров’я.

Аби реформа навчальної дисципліни відбулась, необхідно 
виконати ряд попередніх умов. Насамперед, повинна бути 
затверджена державна концепція подальшого розвитку фізичного 
виховання у вищій школі, проєкти заходів щодо підтримки 
актуальних науково-прикладних досліджень, як результат – 
необхідні організаційно-методичні матеріали. Треба визначити 
зміст та форми освіти нових генерацій викладачів фізичної культури 
й підвищення кваліфікації фахівців, які вже працюють, визначити 
методику нової системи оцінки успішності з цієї навчальної 
дисципліни. Оскільки ми знаходимося лише на підступах до такої 
справжньої реформи, зосередимось на вимогах до вихідного 
документу, а саме – на концепції розвитку навчальної дисципліни 
та відповідному педагогічному проєкті щодо її впровадження.

Державна концепція – це вкрай важливий документ, який 
повинен відповідати ряду принципових вимог. Не можна не 
помітити, що чимала таких вимог були враховані авторами при 
написанні тієї, що існувала, але майже «не працювала», – концепції 
фізичного виховання учнівської і студентської молоді. Це, перш 
за все, використання у якості контексту завдань гуманізації та 
гуманітаризації фізичного виховання як загальних векторів розвитку 
освіти у державі, а також досить струнка архітектоніка вказаного 
документу.

Але саме по собі поняття концепції передбачає прописування 
у теоретико-методологічному обґрунтуванні цього документу 
очевидних, зрозумілих та надихаючих фахівців і громадськість 
ідей розвитку навчальної дисципліни на найближчі десятиліття. За 
рахунок цього, поряд із підтримкою з боку суспільства, визначаються 
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вектори наступних актуальних наукових досліджень: запит на 
навчальні програми для різних типів закладів вищої освіти, нові 
вимоги до змісту освіти фахівців фізичної культури і т. ін.

Відсутність такої базової, переконливої теоретико-
методологічної передумови визначених трансформацій у значній 
мірі визначає ту скромну роль, яку відіграла колишня концепція 
фізичного виховання студентів. Без неї документ, що претендує на 
таку роль, по-перше, завжди сприймається як особиста точка зору 
його авторів. По-друге, і це головне, він не виконує для фахівців 
мобілізуючу функцію системо утворюючого фактору у програмі 
довгострокових заходів з підготовки та проведення назрілої 
реформи.

Принагідно розведемо, як нерівнозначні у якості можливих 
орієнтирів для створення концепції, доробок педагогів-новаторів 
і наслідки культурної роботи вчених-теоретиків, котрі 
використовуються в якості основи для реформування педагогічної 
практики. У першому випадку ми маємо справу з прикладом 
успішної самореалізації окремого викладача, успіх якого часто 
обумовлюється радше високою особистісною віддачою та власним 
талантом, аніж розробкою та впровадженням перспективних і 
очевидно придатних для подальшого поширення нових форм, 
методів і засобів педагогічного впливу. Намаганням вирішити 
нагальні питання створення «тут і зараз» сприятливих матеріальних 
та організаційних умов для реалізації своїх задумів на противагу 
увазі теоретика до розробки перспективних ходів зі створення 
дієвих педагогічних технологій, які могли б застосовувати також 
інші колеги.

Викладене зазвідчує, що у першому випадку у якості орієнтиру 
пропонується лише особистий досвід даного педагога і ніщо інше, 
тоді як в другому – це надійно обґрунтовані положення, що мають 
бути покладені на теоретичний фундамент розумового і потім, 
бажано, натурного педагогічного експерименту. Тому слідування 
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позитивній практичній діяльності педагога-новатора, яка не має 
теоретичного обґрунтування, не дасть і не може дати дійсного ефекту 
скільки-небудь значущого поширення (мультиплікації) будь-яких 
пропозицій, як фактору подальшого розвитку педагогічної практики, 
на що нерідко покладається надія окремими організаторами 
народної освіти.

Підкреслимо, – глибокі, стрижневі ідеї подальшого розвитку 
навчальної дисципліни не носять довільного характеру і не 
визначаються особистісними чи професійними перевагами 
авторів концепції. Певною мірою вектори розвитку навчальної 
дисципліни детерміновані як історичними тенденціями, так 
і загальнолюдськими цінностями, адекватним розумінням 
розробниками концепції ролі освіти у сучасному суспільстві, 
урахуванням особливостей національного менталітету та 
існуючих традицій у вихованні молоді.

Інакше кажучи, будь-який автор вистроєної концепції, якщо 
він спирається на вказані вимоги, прийде до одних і тих же 
основних ідей та висновків. Наукове дослідження відрізняється 
від дій найуспішнішого новатора, а концепція повинна бути 
саме результатом теоретичного дослідження і педагогічного 
проєктування, що будь-який вчений, виконавши необхідні 
процедури, прийде по суті до одних і тих же результатів. Спробуємо 
пройти шлях до виявлення основних, детермінованих логікою 
історичного поступу сучасного суспільства, концептуальних трас 
подальшого розвитку вузівської дисципліни «Фізичне виховання» 
в Україні з урахуванням завдання посилення її впливу на 
формування особистості студента як фізкультурно-діяльної особи 
та будівничого власного здоров’я.

Ми зауважуємо, що сучасна, так би мовити, 
«багатофункціональна» навчальна дисципліна не може містити 
у своїй назві вказівки лише на який-небудь один з педагогічних 
процесів: виховання, навчання, підготовку, розвиток тощо. Як 
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зазначалось, з огляду на вказане, дана дисципліна на початку 
ХХІ століття може називатись лише «Фізична культура». Тим 
самим намічаються шляхи інтеграції цієї сфери культури з іншими, 
насамперед, креативною валеологією, що опікується темою 
формування здорової особи.

Визначимось також з нашим розумінням особливостей витоків 
цієї навчальної дисципліни, осмислення яких сягає ХІХ століття, – як 
рефлексія робіт І.Г. Песталоцці та філантропістів. Бо саме ці витоки 
й визначили, що «Фізичне виховання» в нашій країні стало такою, 
а не іншою дисципліною, якою воно все ще є й до сьогодні. Л. Кун 
у своїй «Загальній історії фізичної культури і спорту» так описує 
соціальні передумови введення фізичного виховання у більшості 
європейських шкіл наприкінці ХІХ століття.

Перша передумова. Мануфактура, а потім початкові форми 
укрупненої машинної промисловості почали розділяти трудовий 
процес на окремі операції, однорідні рухи. З’ясування цих 
основних рухів стимулювало наукові дослідження фізіологічних і 
біомеханічних процесів, пов’язаних з руховими функціями людини.

Друга. Відбувалась докорінна перебудова військової техніки і 
тактики. «Особиста ініціатива воїнів була відсунута на задній план 
зімкнутим строєм і залповим вогнем частин, вимуштруваних для 
спільних дій і механічного виконання команд... У той же час увага 
політичних керівників поступово зверталась до школи і громадських 
об’єднань, котрі видавались підходящими для того, щоб стройові, 
за командами, вільні вправи і вправи на снарядах давали молоді 
своєрідну попередню військову підготовку» [8, с. 169].

Третя. Важливу роль відігравали національні прагнення до 
єдності і незалежності. Невипадково, система гімнастичних вправ 
використовувалась, головним чином, у тих європейських народів – 
німців, італійців, чехів, поляків, хорватів, словенців і болгар, – де 
буржуазний рух за національне визволення і єдність знаходився у 
стадії інтенсивного розвитку.
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Нарешті, четверта. Було визнано, що фізичні вправи зможуть 
бути корисними з точки зору охорони здоров’я, виховання і 
естетики лише за наявності організаційно-оформленої структури, 
насамперед, шляхом включення відповідної дисципліни до числа 
шкільних навчальних предметів.

Усі названі вихідні, що так чи інакше обумовлювали устрій 
шкільного фізичного виховання і в Російській Імперії, пояснюють 
тодішню неувагу керівників народної освіти до гуманістичних 
підходів у фізичному вихованні П.Ф. Лесгафта, який акцентував 
потребу на такому напрямку, як фізична освіта дитини. Хоча, 
якщо бути об’єктивним, можливості його системи на той час треба 
кваліфікувати лише як своєчасну претензію щодо актуалізації у 
фізичному вихованні дидактичного принципу свідомості. До того ж, 
слабка розвиненість науки, а мова може йти про стан педагогіки 
і психології, не дозволяла знайти дієві педагогічні прийоми для 
реалізації ідей фізичної освіти на практиці. Саме про це, фактично, 
написав В.В. Горіневський, описуючи невдачі з розучуванням 
дитиною перевороту через голову за методикою Лесгафта не за 
показом, а за розповіддю вчителя [4, с. 102].

За повною аналогією, хоча й з дещо іншим обґрунтуванням, 
формувались підвалини фізичного виховання в СРСР. Достатньо 
послатись на наступну декларацію руху пролеткульту: «Мета 
пролетарської фізичної культури: досягнути максимуму 
життєвості й виробництва людської машини, іншими словами, 
досягнути здоров’я, працездатності і витривалості (сили опору), 
мускульної сили, прудкості і психофізичних якостей – активності, 
енергії, відваги, холоднокровності, настирливості, рішучості, 
підприємливості, винахідливості» [6, с.16]. Так задана орієнтація 
на ціль, як на системоутворюючий фактор, логічно призвела її 
авторів при становленні радянської системи фізичного виховання 
до використання у якості базових основ навчального предмета 
підходів французьких методистів Г. Демені та Г. Ебера, котрі щиро 
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обстоювали пріоритет вдосконалення саме утилітарних навичок і 
зосереджувались на прикладній військовій підготовці молоді.

Один із засновників фізичного виховання в СРСР 
Е.О. Піонтрковський у своїй книжці «Ебер та його природний метод 
фізичного виховання» [12] фактично пропонує використовувати 
такі відібрані французом Ебером випробування: біг на 100, 500 і 
1500 метрів, лазіння по канату без допомоги ніг, стрибок у висоту з 
місця та з розбігу, стрибок у довжину з місця та з розбігу, піднімання 
ваги у 40 кілограмів, штовхання ядра, плавання та пірнання. 
Частина цих випробувань не лише була включена в СРСР до 
шкільних і вузівських навчальних програм та до комплексу ГПО, 
але використовуються для оцінки фізичного стану учнів різного 
віку до сьогодні.

На цей же час приходиться визначення підходів та прописування 
відповідної методики фізичного виховання в СРСР, жорстко 
орієнтованої на розвиток наперед заданих фізичних якостей, що 
підпорядковується логіці ППФП. У якості аргументу, пошлемось на 
урок з фізичного виховання, запропонований відомим радянським 
теоретиком Г.О. Дюперроном [5]. За його баченням, урок мав 
будуватись за такою, доволі примітивною логікою:

«1. Йду на базар (марширування).
2. Привезли товар до лавки; приймання його з возу на руки, 

розкладання на полиці й під прилавок (вправи для рук, для тулуба, 
для ніг).

3. Привезли капусту – перекладання її до льоху (метання), 
привезли ящики з яблуками (спільне перенесення, піднімання).

4. Трапилась пожежа: їдуть пожежні; весь люд біжить дивитись 
(біг).

5. Всі допомагають качати воду (коригуючі вправи для м’язів 
спини і черевного пресу).

6. Пожежні налили багато води; аби дістатись до дому, вимушені 
перестрибувати через калюжі (стрибки).
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7. Йдемо додому (марширування); втомились від усього 
(потягування з диханням)».

Намічені Г.О. Дюперроном підходи пізніше були підтримані, 
уточнені і розвинені через практику ППФП у професійно-технічних 
училищах, технікумах і вищих навчальних закладах при підготовці, 
як це відбувалось у той час, спеціалістів «вузького» профілю. 
Наприклад, така ППФП цілком прийнята для майбутніх льотчиків 
в інститутах системи цивільної авіації. І навпаки, кількість 
спеціальностей, де конкретні (специфічні) психофізичні якості 
фахівця не мають помітного впливу на результати його діяльності, 
на початку ХХІ століття невпинно зростає.

На початку ХХІ століття політична та економічна ситуація у 
частини держав, які утворились на території колишнього СРСР, 
у тому числі, й України, докорінно змінилась. І тепер ми маємо 
свідомо повернутись до надбань людства, а саме до праць відомих 
філософів та педагогів, аби визначити шляхи подальшого розвитку 
освіти в Україні як в європейській країні. Саме внаслідок цього, 
у якості визначеної національною Доктриною розвитку освіти, 
загальної мети зусиль усіх педагогів, на перший план має виходити 
формування свідомої та діяльної особистості учня і студента.

Продовжуючи цю тезу, зауважимо, що, перш за все, освітяни 
повинні переосмислити через зміст всіх навчальних дисциплін, у 
тому числі і «Фізичне виховання», рамковий філософський принцип 
epimelia (грецьке – турбота про себе), який, починаючи з древньої 
античності, розглядається як основа поведінки у будь-якій формі 
життя людини, котра прагне не підкорятися омані спрощених вимог 
до духовної раціональності особи [16].

Ми вже відзначали, що еpimelia вимагає досягнення вміння 
людини переключати погляд із зовнішнього світу, з об’єктів 
природи і техніки на саму себе. Epimelia означає певний спосіб 
дій, які суб’єкт здійснює по відношенню до самого себе, коли 
людина змінює, очищає і перетворює сама себе. Маючи на увазі 
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особливість освіти, відомий освітянин М. Кареєв ще у 1901 році у 
своїй праці «Ідеали загальної освіти» писав: «Ставлять питання не 
про те, що школа повинна зробити для людини, а про те, що вона 
з нею зробити повинна задля досягнення тих або інших, поза нею 
існуючих цілей – національних, державних, суспільних і т. ін.». І 
важливе: «Освіта повинна мати на увазі насамперед саму людину, 
а вже потім суспільство» [7, с.84].

Розуміння минущості утилітарного за своєю сутністю 
радянського фізичного виховання з’явилося на межі 1980-х – 1990-х 
рр. минулого століття і було пред’явлене у публікаціях Д. Ареф’єва, 
В. Приходька, В. Столярова та деяких інших авторів. З’явились нові 
педагогічні поняття «непрофесійна (в Росії і Білорусі– неспеціальна) 
фізкультурна освіта» й «фізкультурна діяльність людини» [15], 
пізніше були сформовані поняття «будівництво здоров’я» і 
«будівничий власного здоров’я» створена педагогічна технологія 
непрофесійної фізкультурної освіти фізкультурно-діяльної особи 
та будівничого власного здоров’я [14]. Вони окреслили підходи до 
становлення через систему непрофесійної фізкультурної освіти 
креативної та діяльної особистості, яка свідомо й послідовно 
формує здоровий спосіб свого життя.

За рахунок освоєння і використання на практиці вказаних понять, 
реформоване вузівське «Фізичне виховання» отримає механізми 
реального впливу на поширення серед молоді цінностей здоров’я, 
становлення у юнаків та дівчат індивідуально-значущих мотивів 
бути здоровими і працездатними, формування у них актуальних і 
необхідних для цього валеологічних знань, вмінь та навичок. Таким 
чином, на рівні теоретичних розробок вже фактично вирішена 
проблема задіяння через «Фізичне виховання» актуальних для 
кожної людини базових компетентностей з фізичного виховання.

Отож, представлене дозволяє задати концептуальні вимоги до 
змісту, форм і методів викладання сучасної дисципліни «Фізичне 
виховання». Серед цих загальних орієнтирів, окрім традиційної 
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направленості на досягнення оптимального фізичного розвитку 
кожної молодої людини, що мають зберігатись у повній мірі й тепер, 
можна насамперед назвати наступні:

- «Фізичне виховання» як наскрізний предмет, від дитячого 
садка до вищої школи, як свою кінцеву мету повинне забезпечувати 
формування фізкультурно-діяльної особи та будівничого власного 
здоров’я;

- цю особливим чином освічену людину, яка здобула відповідний 
фах, мають відрізняти актуалізовані цінності підтримання 
оптимального фізичного розвитку й здорового стану, усвідомлення 
індивідуально значущих мотивів опанування засобами після 
робочого відновлення та досягнення високого рівня працездатності 
на тому робочому місці, що вона займає;

- така особа повинна мати відповідну суму засвоєних понять і 
знань, власне компетентностей управління психофізичною сферою, 
включаючи, за потреби, можливу корекцію стану основних функцій 
організму, у залежності від періодичної зміни зовнішніх умов життя, 
що зазвичай відбувається.

Аби забезпечити бажану трансформацію нинішнього «Фізичного 
виховання», потрібно розробити відповідний педагогічний проєкт. 
Власне, проєктуванням прийнято називати процедуру розробки 
моделі бажаного об’єкту, а не створення й упровадження його 
самого [15, с.150]. Тож, проєктування – це діяльність зі створення 
моделей таких додаткових елементів педагогічних систем, 
застосування яких до структури, умовно кажучи, «неоптимальних» 
об’єктів переведе їх зі стану неоптимального (неідеального), у 
бажаний оптимальний (або ж, ідеальний).

У наших педагогічних дослідженнях ми використовували 
загальну схему проєктування, напрацьовану у сучасній 
методології, яка застосовується незалежно від природи об’єкта, що 
проєктується:
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, де
– процедура проєктування;
– процедура впровадження;
 – модель практично неідеального об’єкту  відносно 

ідеалу ;
 – модельне формулювання ідеалу; 

О – об’єкт, що проєктується;
mO – модель об’єкту, що проєктується, або ж проєкт;

– практично ідеальний об’єкт.
При цьому, під  ми маємо на увазі знання і уявлення про 

існуюче фізичне виховання студентів, яке поки що не має підсистеми 
непрофесійної фізкультурної освіти; – модельні уявлення 
про дисципліну «Фізичне виховання» з підсистемою непрофесійної 
фізкультурної освіти; О – підсистема непрофесійної фізкультурної 
освіти, яка нами спроєктована; mO – модель системи непрофесійної 
фізкультурної освіти, що спроєктована, яку ми й розглядаємо у 
якості бажаного педагогічного проєкту; – вузівське «Фізичне 
виховання» з підсистемою непрофесійної фізкультурної освіти.

Важливим тут є спосіб, через який забезпечується 
трансформація неідеального об’єкту в ідеальний: . Таке 
перетворення являється продуктом системного доповнення 
практично неідеального об’єкту якимось новим об’єктом О. Або ж 
ситуація, коли об’єкт О впроваджується в структуру  і за рахунок 
цього перетворює її в .

Ми виходимо з того, що педагогічне проєктування вирішує свої 
практичні задачі, доповнюючи неідеальну ситуацію   якимсь 
новим об’єктом О, раніше у цій системі відсутнім. Принциповим 
являється те, що його не можна знайти чи побачити у  , його 
було потрібно створити вперше. Діяльність зі створення mO
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ґрунтується на припущенні про існування або ж необхідність 
існування об’єкту О. І це припущення повинно бути прийняте, 
як робоче, у ході здійснення . Конкретність у розумінні О
досягається за допомогою аналізу  та , у процесі 
якого й розкриваються конструктивні ознаки об’єкту О, який 
передбачається спроєктувати і в подальшому впровадити у 
практику вищої школи.

Натомість зазвичай використовується інша логіка визначення 
і вдосконалення змісту занять з фізичного виховання дітей та 
молоді. У якості точки відліку при підборі засобів педагогічного 
впливу приймаються встановлені науковими дослідженнями 
філогенетичні вікові особливості тілесності і психіки молоді. А 
фахівці, яким доручалось розробити відповідну навчальну програму 
з фізичного виховання, пов’язували зміст цих занять із завданням 
подальшого «філогенетичного» формування психофізичної сфери 
у різні періоди дитинства (філогенез – від. грецьк. phylon – рід, 
плем’я та. ..генез, процес історичного розвитку живих організмів як 
у цілому, так і окремих груп: видів, родів, класів). Так, наприклад, 
було визначено, що спочатку перевагу треба надати розвитку 
гнучкості і координації рухів, а вже потім швидкості, спритності і 
сили, насамкінець – витривалості.

Зараз, безперечно, ця схема, що раніше була направлена 
виключно на розвиток тілесності, повинна бути доповнена логікою 
формування свідомості фізкультурно-діяльної особи та бажаних 
рис особистості будівничого власного здоров’я. Мова йде про 
фактичне поєднання у навчальному процесі звичних завдань 
досягнення оптимального фізичного розвитку молодої людини зі 
становленням її духовної й інтелектуальної сфери, які відзначають 
майбутню діяльну особу у фізичній культурі і будівничого власного 
здоров’я.
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1.2. Зміст і організаційно-методичні особливості 
непрофесійної фізкультурної освіти майбутніх бакалаврів

Питання про зміст освіти завжди є головним, як для теорії, 
так і для практики педагогіки. Повною мірою це стосується також 
непрофесійної фізкультурної освіти (НпФО), запропонованого нами 
підходу до формування компетентностей з фізичного виховання. 
Щоб розкрити питання про зміст НпФО, треба виходити з розуміння 
особливого місця систем освіти в структурі суспільства і держави. 
Адже сфера освіти немовби «надбудована» над усіма іншими 
сферами і суттєво визначає їхній стан. Головна функція освіти 
полягає в запуску у різних сферах життя процесів розвитку за 
рахунок направлення до цих сфер людей, здатних забезпечити 
такий розвиток. Тому без перебільшення можна говорити: стан 
освіти та якість «продукту» від функціонування системи 
освіти суттєво впливають на характеристики громадянського 
суспільства, устрій і функціонування інститутів держави.

Призначення сучасної вищої школи саме в тому і полягає, щоб 
за рахунок забезпечення дійсних процесів освіти у її історичному 
розумінні, тобто, освіти не зведеної до вузько-прагматичної 
підготовки фахівців, забезпечити породження різноманітних 
значимих діяльностей у випускників вишів. А вже потім, на місцях своєї 
роботи, перебуваючи безпосередньо у різних сферах суспільства, 
вони повинні мати духовну силу взяти на себе відповідальність 
за удосконалення і розвиток як своєї професійної діяльності, так і 
соціуму в цілому. Саме вони, створивши сім’ю, зможуть поширювати 
нові форми виховання та організації дозвілля (у нашому контексті, 
подавати важливий приклад фізкультурної діяльності і будівництва 
власного здоров’я), створювати середовище, сприятливе для 
такого виховання дітей і молоді, у якому б закладався фундамент 
здорового способу їхнього життя.

Проблема змісту освіти з тієї або іншої дисципліни не може бути 
вирішена раз і назавжди, існувати надалі в закінченому вигляді. 
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Тому не можна не погодитися з твердженням американських 
фахівців, які вважають, що мета освіти – допомогти кожному стати 
умілим незалежним дослідником, здатним до навчання протягом 
усього життя. Тож, зміст вищої освіти повинен припускати наявність, 
поряд з трансляцією важливого для опанування майбутньою 
професією спеціального знання, також інших засобів формування 
особистості, здатної продукувати і використовувати такі форми 
теоретичного мислення, які були б адекватні особливостям епохи, 
вимогам організації важливих практик життєдіяльності людей, які 
розвиваються. У тому числі, передбачати формування майбутніх 
бакалаврів як фізкультурно-діяльних особистостей і будівничих 
власного здоров’я.

При цьому, мислення студента, хоча й має подібність, не тотожне 
мисленню вчених, теоретиків моралі, права і релігії. Оптимально, і 
це задача педагога, який готується до викладу того чи іншого закону 
(правила або методичного прийому), щоб у ході навчальної діяльності 
студенти немов би відтворювали реальний процес його виникнення. 
Тому, забезпечуючи краще засвоєння, навчання потрібно будувати 
так, щоб воно у стислій, скороченій формі відтворювало процес 
породження і розвитку відповідного знання.

Дещо змінюючи тезу Л.І. Лубишевої [9], скажемо, що першою 
і вкрай важливою умовою виникнення потрібної педагогічної 
системи є наявність педагога, освіченого у питаннях самостійного 
використання засобів фізичної культури і оздоровлення. Отже, він 
сам має бути фізкультурно-діяльною людиною або будівничим 
власного здоров’я, мати і передавати учням через свої вчинки, через 
своє життя відповідні цінності здоров’я. Не лише брати формальну 
участь у фізкультурній освіті інших, але бути успішними, можуть 
лише викладачі, які, окрім системи понять і знань, мають власний 
відрефлектований досвід фізкультурної діяльності. Тільки вони, 
у взаємодії зі своїми учнями, можуть з повним правом пропонувати
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їм: «Робіть так, як я!», а не обмежуватися командами «Робіть так, 
як я говорю!».

Відповідно до культурно-історичної теорії Л.С. Виготського, 
вихідним суб’єктом психічного розвитку є не окрема людина, але 
група. Точніше, малі групи, в яких живе людина. У соціально-
культурній діяльності груп (з двох і більше осіб) і під їхнім впливом 
формується соціальний суб’єкт, який лише на визначеній стадії 
становлення здобуває автономні джерела подальшої зміни власної 
свідомості і, відповідно до мінливої реальності, переходить у 
ранг суб’єкта розвитку. При цьому, як самодостатню одиницю, 
«молекулу» процесу педагогічного спілкування ми розглядаємо 
пару «вчитель – учень». Однак не будь-яка взаємодія може бути 
основою якісного розумового розвитку. Розвиваючою є тільки 
така, в якій відбувається зіткнення і вплив різних точок зору на 
спосіб вирішення задач або проблем. Штучно організований у 
педагогічному процесі соціально-когнітивний конфлікт вимагає 
порівняння і координації поки незбіжних точок зору, спільного 
пошуку шляхів вирішення навчальних проблем. Подолання цього 
конфлікту саме й сприяє розвитку мислення як головної мети, 
досягнення якої повинно забезпечуватися за рахунок реалізації 
відповідного змісту освітнього процесу у вищій школі.

Підкреслимо, – якщо робота учнів у малих групах з 2–8 чоловік 
є своєрідним інкубатором навчальної дискусії, у якій розвивається 
мислення, то супротивна такій практиці робота педагога у формі 
монологу призводить до зникнення розвиваючого феномену, 
характерного для взаємодії у групі. Це підтверджується прикладом 
становлення здібностей до рефлексії, без якої неможливі 
індивідуальні форми теоретичної роботи людини. Відомо, що 
рефлексивний контроль над своїми діями також більш успішно 
формується при спільному вирішенні задач. Це забезпечується за 
рахунок періодичної рефлексії особою способів своїх власних дій. 
Зауважимо, – лише через форми організації навчального процесу, 
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характерні групі, відбувається перехід «об’єкта» (особи, яку 
навчають), у позицію «суб’єкта»: саме для навчальної діяльності і 
характерне самостійне її планування та здійснення особою.

У широкому сенсі, – вміння вчити себе означає наявність у 
людини сформованих креативних здібностей аби переборювати 
власну (теперішню) обмеженість не тільки в сфері конкретних 
знань та вмінь, але й у будь-якій актуальній сфері діяльності 
та людських відносин. У тому числі, у «відносинах із собою», 
можливо, людиною не цілком дотепною і ледачою, неуважною і 
безграмотною, але здатною зробити себе іншою. Вміння учити 
себе це, по суті, наявність здібностей і звички застосовувати 
техніки рефлексії, тому що в основі дій зі зміни самої себе, 
включаючи, тему фізичної досконалості, лежить розгляд власних 
розумових і предметних дій.

Представлене вище дозволяє підсумувати, що зміст освіти 
повинен сприяти становленню насамперед двох її складових 
компонентів в орієнтації на сформований особою образ свого 
майбутнього. Перший – сума засвоєних і уживаних культурних норм 
у формі понять і знань, вмінь і навичок (радше, компетентностей). 
Другий – наявність креативних здібностей до створення нових 
діяльностей у ситуаціях, ще не забезпечених нормами культури. Це 
у повній мірі стосується також змісту непрофесійної фізкультурної 
освіти.

У своїй повноті зміст фізкультурної освіти людини повинен 
включати, культурно-історичний компонент. Фізкультурно-
освічена людина мусить знати основні віхи історії розвитку фізичної 
культури, у тому числі, її особливості у різні періоди цивілізації, у 
різних націй, в різних культурах і етносах, у першу чергу, тих, до яких 
належить. Розуміти суть, призначення та устрій простору культури 
фізичної. Мати уявлення про норми, зразки та еталони культури 
фізичної. Знати зміст і призначення авторських фізкультурно-
оздоровчих систем (Мікуліна, Амосова, Дікуля та інших).



33

Світоглядний компонент. Наявність уявлень про 
картини світу, про призначення і роль природничо-наукової та 
миследіяльнісної картин світу. Сприйняття фізкультурної освіти 
людини, фізкультурної діяльності і діяльності будівництва власного 
здоров’я як цінностей особи. Саме тому така людина на запитання 
про причини занять відповідає: «Займаюся фізичною культурою не 
тому, що нездоровий, але тому, що не можу інакше жити!».

Методологічний компонент. Техніки рефлексії і розуміння, 
уявлення про роль екстремальності у життєдіяльності особи та 
способах виходу з неї, про середовище мешкання діяльної людини – 
усе це закладено в контексті фізкультурної діяльності і практики 
будівництва власного здоров’я. Це також розвинені здатності до 
проєктування і програмування індивідуальних занять.

Понятійно-знанієвий компонент. Передбачає освоєння 
понять: «фізична культура», «непрофесійна фізкультурна освіта», 
«фізкультурна діяльність», «будівництво власного здоров’я», 
«будівничий здоров’я» і «рекреація». Включає також природничо-
наукові знання про побудову і функціонування організму людини, 
про феномен вправи та тренування. Про об’єктивні і суб’єктивні 
методи контролю за різними компонентами стану здоров’я. Про 
формування комплексу засобів фізичної культури і загартування, 
раціонального харчування і самомасажу, аутотренінгу і 
психологічного розвантаження, інші необхідні конкретній людині 
знання.

Перший особистий досвід самостійних фізкультурно-
оздоровчих і рекреаційних занять, розпочатих під керівництвом 
викладача, який, бажано, має власну практику фізкультурної 
діяльності або будівництва здоров’я.

Ціль непрофесійної фізкультурної освіти студентів полягає 
у досягненні особою єдності розумових і діяльнісних процесів, 
необхідних для оцінки і розуміння стану власного здоров’я,
програмування і проживання здорового життя. Або, інакше 
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кажучи, формування фізкультурно-діяльної особи, а також 
креативної особи будівничого власного здоров’я.

Отже, взяти якісно написану книгу з питань оздоровчої 
фізкультури і уважно її прочитати – недостатньо для того, щоб 
здобути фізкультурну освіту. Факт фізкультурної освіти можна 
вважати таким, що відбувся і завершений бажаним результатом 
лише тоді, коли сама людина прийняла рішення турбуватись про 
свій психофізичний стан і готова до створення власної практики 
фізкультурно-оздоровчих чи рекреаційних занять. Сформулюємо 
принципи непрофесійної фізкультурної освіти, якими необхідно 
керуватися викладачам у ході організації навчального процесу.

1. Принцип розрізнення у педагогічній діяльності, що 
розгортається, понять «фізкультурно-грамотна» та 
«фізкультурно-освічена людина».

Фізкультурна грамотність передбачає таку підготовку, що 
дозволяє особі розуміти знакові системи, які використовуються 
для опису явищ і дій в сфері культури фізичної. Це – наявність 
знань, вмінь і навичок використання засобів фізичної культури та 
оздоровлення у стандартних ситуаціях.

НпФО суттєво більш глибоке засвоєння культури фізичної і 
формування таких властивостей людини, що дозволяють діяльній 
особистості рефлектувати виникаючі нові ситуації у життєдіяльності, 
створювати і реалізовувати програми фізкультурно-оздоровчих 
і рекреаційних занять, які забезпечують підтримку оптимального 
рівня відновлення, працездатності і здоров’я. У фізкультурно-
освіченої людини вже сформовані цінності використання засобів 
фізичної культури і оздоровлення, усвідомлена мета застосування 
відповідних досягнень культури, а у її життєдіяльності вже 
представлена фізкультурна діяльність або діяльність будівництва 
здоров’я.

2. Принцип індивідуалізації впливу та забезпечення 
педагогічного співробітництва у системі «викладач – студент», 
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у тому числі, з метою прийняття особою, яка займається, 
миследіяльнісної картини світу.

Становлення в учневі цінностей, мотивів і цілей, його 
самовизначення до фізкультурної діяльності і практики будівництва 
здоров’я вимагає проведення особою значної внутрішньої роботи, 
яка виявиться ще більш результативною, якщо буде направлятися 
викладачем, котрий добре вивчив свого учня. Звідси – потреба знати 
особливості стану здоров’я і життєдіяльності студента, бажання 
відверто обговорювати з ним хвилюючі питання сьогоднішнього 
і майбутнього – суть важлива умова результативного діалогу 
викладача і студента. Можна виділити три головні професійні 
установки педагога, що дозволяють перейти до співробітництва з 
учнями. По-перше, установка на прийняття будь-якого учня таким, 
яким він є; по-друге, це установка на емпатичне (співчуваюче, 
співпереживаюче) розуміння учня; по-третє, установка на відкрите, 
довірливе спілкування з учнями.

3. Принцип переважної уваги у процесі навчання з дисципліни 
не до розвитку фізичних якостей (у закладі вищої освіти це не 
головне), але становленню мислення та свідомості фізкультурно-
діяльної особистості.

Ціннісні орієнтації виконують роль тих внутрішніх тригерів, 
що задають вектори життєдіяльності людини, а також її здатність 
свідомо планувати і будувати своє власне життя. Цінності – це ті 
моральні, вітально та емоційно значимі орієнтири особистості, 
у зв’язку з прагненням досягти яких людина і будує своє життя. 
Якщо неактуалізована цінність здоров’я, коли вона усвідомлена на 
декларативному рівні, – перевести людину у позицію фізкультурно-
діяльної особистості і будівничого здоров’я неможливо [14].

4. Принцип організації групової взаємодії осіб, які займаються,
у процесі їхньої непрофесійної фізкультурної освіти.

Така взаємодія стимулює розвиток процесів миследіяльності, 
виробляє у студентів, які приймають рішення про початок власних 
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фізкультурно-оздоровчих або рекреаційних занять, відповідальність 
за них. Принцип враховує особливості студентського віку, тому 
що спільна діяльність з авторитетною для неї особою, потужніше  
впливає на волю дорослої людини, ефективно просуває її до 
досягнення сформульованих у такий спосіб особисто-значущих 
цілей. Щира спільна діяльність спонукає дорослу людину 
переглядати погляди, ставлення до тих чи інших явищ, як до 
цінностей.

Аби стрижень непрофесійної фізкультурної освіти – процес 
вчення майбутнього бакалавра – був запущений, доросла людина, 
якою є студент, повинна бути задоволена тим, як організована її 
навчальна діяльність; вона має відчувати радість успіху у ході 
навчання, усвідомлювати факт зростання свого навчального і 
життєвого досвіду, тобто, відчувати такий стан, коли вона стає 
помітно вищою, досконалішою у своїх власних очах [14].

У ході інтерактивного навчання, у тому числі, у ділових іграх 
як важливому елементі педагогічної технології НпФО потрібно 
забезпечити співробітництво не тільки у системі «викладач – 
студент», але також між членами студентського колективу. Формою 
реалізації спільної діяльності є структура розподілу «функціональних 
місць» між членами групи студентів, що визначає їхні позиції у 
ставленні до предмета фізкультурної діяльності, її цілям і засобам. 
А також застосовувати систему активної комунікації суб’єктів у групі 
з метою узгодження ними своїх індивідуальних дій у ході досягнення 
бажаного загального навчально-виховного результату з НпФО.

5. Принцип використання виникаючих у студентів мотивів 
покращення свого психофізичного стану для розгортання ними 
повноцінної фізкультурної діяльності і діяльності будівництва 
власного здоров’я.

Результативність організації фізкультурної діяльності і 
діяльності будівництва власного здоров’я в орієнтації на створений 
для самого себе образ власного здорового життя як важливого 
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аспекту прояву турботи про себе визначається використанням 
усіх сформульованих принципів. Саме в прагненні реалізувати 
особистісне і повинен будуватися процес НпФО, який забезпечує 
породження і розгортання у людини фізкультурної діяльності та 
діяльності будівництва власного здоров’я.

6. Принцип штучного створення у навчальному процесі 
і використання в інтересах студентів важливих наслідків 
від феномену екстремальності, формування ставлення до 
середовища свого мешкання як до рукотворного, залежного від 
результатів мислення, волі і діяльності самої людини.

Підкреслимо, стан екстремальності, який усвідомлюється, 
є важливою умовою і «пусковим механізмом» освіти дорослої 
людини. Викликаючи стан напруги і мобілізації, він надає сприятливу 
можливість, в умовах колективної миследіяльності, приступати 
до уточнення своїх власних цінностей і цілей бути здоровим. 
Екстремальність виступає крапкою відліку у самовизначенні до 
фізкультурно-оздоровчих занять, у переході до проєктування, 
створення і реалізації програм фізкультурної діяльності та 
будівництва власного здоров’я. Бажаний стан здоров’я при 
цьому розглядається не тільки як сукупність ознак нормального 
функціонування організму, але і як наявність сформованих здібностей 
до подальшої підтримки адекватності свого психофізичного статусу 
різноманітним мінливим зовнішнім умовам. Це й готовність вчасно 
усвідомити появу «збоїв» у діяльності органів і систем; адекватно 
відповісти на них своїми точними діями, включаючи, за потреби, 
своєчасне звертання до медичних працівників, аби попереджати 
випадкове виникнення гострих станів та формування стійкої 
патології.

7. Принцип переважної орієнтації учня не на запам’ятовування 
великого обсягу інформації зі сфери фізичної культури і 
оздоровлення, але на усвідомлення та засвоєння ним базових 
правил проживання діяльного і здорового життя.
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Правила проживання діяльного і здорового життя описані в 
різноманітній доступній літературі, включаючи науково-популярні 
книги. Одним з перших узагальнив ці правила відомий фахівець 
у області спортивної медицини і валеології І.В. Муравов у своїй 
монографії «Оздоровчі ефекти фізичної культури і спорту» [10]. 
Серед них:
– поповнення життєве-необхідних впливів (недоліку вітамінів, 

рухової недостатності, забезпечення адекватної реакції 
організму на коливання температури, барометричні, 
гравітаційні, гіпоксичні та інші умови зовнішнього середовища) 
відповідними й результативними діями людини;

– усунення надмірності (ожиріння, гіпокінезії чи стану надмірності 
рухового покою, надмірності постачання кисню організму і т. п.);

– фізична тренованість, при цьому найбільш загальними проявами 
ефекту тренованості є збільшення резервних можливостей 
організму;

– температурна тренованість (загартованість);
– регуляторне-трофічний ефект фізичних навантажень як вплив 

кожного з видів м’язової діяльності на зміну усіх функцій 
організму;

– «погашення» негативних реакцій організму, викликаних 
попереднім стомлюючим навантаженням;

– концентрування зовнішніх впливів як необхідність одержувати 
із зовнішнього середовища, поряд з їжею і киснем, різних видів 
інформації. Тут мають місце короткочасні радикальні зміни 
зовнішніх умов (найбільш розповсюджені з жаро-повітряних 
впливів це лазня (сауна), перебування в умовах курортної чи 
рекреаційної зони), рефлекторні й місцеві впливи.
Своєрідні правила ми знаходимо у творців відомих авторських 

систем фізкультурно-оздоровчих занять. Пошлемося, для прикладу, 
на думку відомого лікаря, науковця та фізкультурно-діяльної особи 
М.М. Амосова.
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1. Не сподівайтесь, що лікарі зроблять вас здоровим. Вони 
можуть врятувати життя, навіть вилікувати хворобу, але лише 
підведуть вас до старту, а далі – покладайтеся тільки на себе. 
Лікарі лікують хвороби, а здоров’я потрібно добувати самому, 
тренуванням. 2. Природа людини міцна, принаймні у більшості 
людей. Правда, дрібні хвороби неминучі, але серйозні найчастіше 
виникають від нерозумного способу життя: відбувається 
зниження резервів у результаті детренованості. Зовнішні умови, 
бідність, стреси – хоча їх і потрібно враховувати, але все-таки 
вони відіграють другорядну роль. 3. Не забувайте – тренування 
резервів повинно бути розумним: поступовим але завзятим. Тут 
три головних пункти. Перший – харчовий раціон з мінімумом 
жирів, 300 гр. овочів і фруктів щодня. Другий – фізкультура, хоча 
б 20-30 хв. у день, це приблизно 1000 рухів, краще з гантелями 
2-5 кг, хоча б 2 км хотиди пішки. Третій – керування психікою, аж 
до медитації. 4. Кожний повинен приблизно знати міцність свого 
організму (артеріальний тиск, ЧСС та ін.). 5. До 60 років не варто 
при нездужаннях бігати в поліклініку. Важливий також вибір лікаря, 
якому довіряєш [1].

Названі правила для того, хто цього бажає та потребує, можуть 
бути доповнені вимогами контрольованого очищення організму, 
дотримання дієт і проведення профілактичного голодування, 
біокорекції організму, «діагностики» енергетичних особливостей 
житла і т. д.

8. Принцип формування в осіб, які займаються, здібностей 
до розробки, а також накопичення першого досвіду реалізації 
комплексних індивідуальних програм фізкультурно-оздоровчих і 
рекреаційних занять.

Мова йде про досягнення стану внутрішньої готовності 
бакалаврів до створення власної програми занять і, через деякий 
час, до її уточнення, а можливо, і перегляду, а це можливо через 
високий ступінь самостійності.
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Слідування названим принципам задає цілком вичерпні 
вимоги до організації процесу непрофесійної фізкультурної освіти, 
специфіка якої далі уточняється рекомендаціями до використання 
доцільних методів освіти.

Метод ми розглядаємо як спосіб педагогічної діяльності,
що відповідає меті і змісту непрофесійної фізкультурної освіти. 
Представлені принципи – це досить стабільні і розташовані у 
визначеній системі правила, слідування яким повинне надійно 
забезпечити успіх у ході фізкультурної освіти особи. Методи ж, а 
тим більше засоби НпФО, є тим педагогічним інструментарієм, 
вибір якого цілковито залежить від професійних переваг і рівня 
педагогічної майстерності викладача, а також від виникаючих 
різноманітних педагогічних ситуацій.

Серед найбільш специфічних і дієвих виділимо, насамперед, 
такий метод активного і проблемного навчання, як навчальна гра. 
Причому, мова йде як про звичні для вищої школи ділові ігри, так 
і про організаційно-діяльнісну гру, а точніше – такий її різновид, як 
організаційно-навчальна гра.

Ми виходимо з того, що гра у педагогічному процесі це:
– такий навчальний простір, у якому виникає можливість 

виконання не утилітарних дій, що не несуть вузько 
прагматичного навантаження і дають вихід до освоєння нових 
обріїв життєдіяльності особи, що розвивається;

– гра – це те, що дозволяє «проблематизувати» зреалізовану до 
останнього часу пасивну організацію свого життя і приймати 
усвідомлене рішення щодо її зміни;

– те, що дозволяє побачити, оцінити та обрати прийнятний для 
конкретної людини варіант реформування життєдіяльності у 
контексті покращення здоров’я.
Іншими словами, гра у педагогічному процесі – це штучно 

створювана сприятлива ситуація для запуску процесів 
мислення і, як бажаний для педагога результат, – реформування 
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свого життя відповідно до нового самовизначення особи. Гра 
розглядається як повноцінна діяльність, із усіма властивими 
їй атрибутами, а, отже, вона є чи не найбільш «сприятливим 
місцем» для початку вже самовизначеною особою діяльності з 
будівництва власного здоров’я.

До числа інших, цілком адекватних визначеній вище цілі 
НпФО методів непрофесійної фізкультурної освіти студентів, ми 
відносимо:
– організацію вільних від «коректного примусу», як полюбляють 

висловлюватись окремі педагоги, занять, котрі якнайбільше 
враховують інтереси студентів до різних видів рухової 
активності і спорту;

– створення клубних структур, у яких зорганізуються спілкування 
і спільні заняття студентів на основі співпадаючих інтересів 
(аматорів оздоровчого бігу, фітнесу, «моржування» і т. п.);

– організацію довірливо-товариського (не плутати з 
панібратським), неформального спілкування викладачів, які 
забезпечують непрофесійну фізкультурну освіту зі студентами 
у навчальному процесі, в тому числі, у ході спільних 
фізкультурно-оздоровчих занять;

– спільне обговорення викладачами разом зі студентами задумів 
майбутніх фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних занять, 
їхньої форми та змісту протягом одного дня, тижня, пори року 
чи канікулярного періоду;

– надання студентам, які займаються, «права на помилку» у 
процесі пробного, під контролем викладача, проєктування і 
програмування систем своїх фізкультурно-оздоровчих або 
рекреаційних занять. Використання виявлених помилок 
у створенні пробних програм занять для подальшого 
рефлексивного аналізу прорахунків і причин їхнього виникнення, 
накопичення досвіду складання і корекції власних фізкультурно-
оздоровчих і рекреаційних програм;
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– самостійну роботу студентів з навчальною і методичною 
літературою, перелік якої визначається змістом непрофесійної 
фізкультурної освіти.
Назвемо також деякі інші прийоми, що можуть бути з успіхом 

задіяні у процесі непрофесійної фізкультурної освіти. Серед них:
– знайомство студентів з людьми, які активно займаються 

власним здоров’ям, у якості важливих діяльних прикладів тієї 
особи, яка регулярно, відповідно до самовизначення, здійснює 
фізкультурну діяльність і практику будівництва здоров’я;

– засвоєння методик об’єктивного і суб’єктивного самоконтролю 
за станом свого здоров’я і набування досвіду їх регулярного 
використання;

– попереднє, до початку застосування, обговорення викладача 
разом зі студентами переваг, недоліків і перспектив 
застосування вже відомих систем оздоровлення та авторських 
методик фізкультурно-оздоровчих занять.
Тема непрофесійної фізкультурної освіти порушує питання про 

такі педагогічні явища, як: знання, типи їх розрізнення в інтересах 
забезпечення високої якості освітнього процесу. Можна виділити 
лише один з типів знань, що нас цікавлять, у якому знання, по суті, 
збігаються з об’єктивною інформацією. Це історичне знання про 
події та факти з розвитку культури фізичної в різних культурах і на 
різних етапах розвитку людської цивілізації.

Але спочатку визначимось щодо особливостей важливих 
для нас картин світу, включаючи картину миследіяльнісності. 
У природничо-науковій площині дослідник виходить з того, 
що йому вже заданий об’єкт вивчення. Він сам, як дослідник, 
протистоїть цьому об’єкту і застосовує до нього визначений ним 
набір дослідницьких процедур і операцій, що дають йому знання 
про об’єкт. Ці знання представляють свого роду трафарети, чи 
шаблони, схеми, що ми накладаємо на об’єкт і в такий спосіб 
одержуємо його зображення, а, разом з ним, – описання виду і 
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форми самого цього об’єкту. Потім, на наступному дослідницькому 
кроці, вже існуючі знання (шаблони, трафарети) немов би 
«наносять» на матеріал природи, і в цей спосіб породжуються 
нові об’єкти розгляду. Допоки це не зроблено, нових об’єктів 
дослідження немає [11].

Природничо науковий підхід до дослідження можливий лише за 
умови, якщо ми вже знаємо, хоча б загалом, як улаштований об’єкт 
вивчення. У Ф.В.Й. Шеллінга знаходимо: «Всяке знання засноване 
на збігу об’єктивного і суб’єктивного. Тому що знають тільки 
істинне; істина ж складається через збіг уявлень з відповідними 
їм предметами» [17, с.232]. Причому: «Знати можна... тільки такі 
об’єкти, принципи можливості яких нам зрозумілі, тому що без такого 
розуміння усе моє знання об’єкту, наприклад, машини незнайомої 
мені конструкції, зводиться тільки до того, що я цей об’єкт бачу... 
Винахідник же цієї машини має повне знання про неї, оскільки він – 
ніби «душа» цієї машини, і вона вже існувала у його розумі до того, 
як він втілив її в дійсність... Ми знаємо тільки те, що робимо самі» 
[17, с.186].

Природниче наукове знання згодиться у ході НпФО 
бакалаврів для важливого «повторення пройденого». Тобто, для 
відтворення і засвоєння вже відомого, наприклад, для вивчення 
устрою й функціонування людського організму, його органів та 
систем. На цьому знанні, зокрема, ґрунтуються необхідні для 
фізкультурно-освіченої людини методики самоконтролю за 
станом тілесності.

Іншою буде ситуація, коли людині треба виконати нові для 
неї дії. У цьому випадку особі знадобляться рекомендації, що 
покажуть, на основі відновлення «кроків» раніше кимсь виконаної 
діяльності, послідовність і характер потрібних власних дієвих кроків 
для досягнення бажаного і очікуваного результату. Наприклад, 
опис П. Бреггом процедур голодування різної тривалості, чи опис 
М.М. Амосовим своєї «гімнастики для суглобів».
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Ще іншою буде ситуація у фізкультурній діяльності людини, 
якщо їй вкрай необхідно виконати дії, які раніше ніхто не виконував, 
або ж особі це невідомо. Саме у такій ситуації були Ю. Власов 
та В. Дікуль, які самовизначились у позиції будівничих власного 
здоров’я, щодо проєктування власних методик подолання недуги, 
оскільки придатних методик лікування у їхніх лікарів не було. 
У цьому випадку методична вказівка все одно повинна бути 
підготовлена, але тепер не як опис раніше кимсь виконаних дій, 
але тільки як проєкт чи план майбутньої діяльності. По суті, це і 
є буквальна реалізація на практиці антропного підходу, тобто, 
способу застосування відносно самого себе, ідей педагогічної 
антропології, коли особою вперше формується вкрай потрібна їй 
дія, відповідальною за результати якої є сама діюча особистість.

І чим більшою буде різниця між діяльністю, яку треба 
побудувати, і тими (відомими) діяльностями, що вже здійснювалися 
раніше, тим більше буде у цих методичних положеннях власне 
проєктувальних моментів. У цьому випадку знання і методичні 
положення «у чистому вигляді» заміняють проєкти, необхідні для 
виконання нових діяльностей, у яких власне знанню, як такому, 
приділяється обмежена роль. Самі ж знання, що представляють до 
вживання чийсь наявний досвід, поступаються місцем модальності 
«можливого і необхідного», тобто, проєктам. До проєктів же, і це 
цілком очевидно, не застосовується критерій істинності, як до знань, 
проєкти попередньо оцінюються експертами (тут, викладачами 
фізичного виховання) на їх втілення.

К.Д. Ушинський слушно зауважував, не саме по собі знання, але 
ідея, що розвивається в розумі дитяти засвоєнням того чи іншого 
знання, – ось що повинно складати зерно, серцевину, останню мету 
навчальних занять.
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1.3. Поняття про фізкультурну діяльність
Фізкультурна діяльність – це реальний, такий, що можна 

спостерігати у життєдіяльності особи, стан її активності, в 
якому фізична культура наочно «живе» у вигляді реалізованих,
задіяних людиною норм, зразків та еталонів культури фізичної. Це, 
також, стан, коли відбувається, так би мовити, «намацування» 
особою, акуратна апробація нових діяльностей у фізичній 
культурі у ході створення також нових фізкультурно-оздоровчих 
і рекреаційних практик.

Проблема в тім, що у ситуаціях життєдіяльності, характерних 
для теперішнього українського соціуму, людина «природним чином», 
лише інколи приходить до самовизначення щодо необхідності 
використання досягнень у цій області культури, адже оточення часто 
є фізкультурно-пасивним і не дає позитивних зразків діяльності.

Наші власні дослідження показують, що існують три основних 
чинники, які спонукають до такого «природного», тобто поза 
педагогічним впливом, самовизначення особи. На жаль, чи не 
першим за кількістю випадків для тієї частини населення, яку можна 
кваліфікувати як фізкультурно-діяльну, виступає захворювання, 
що спонукає до усвідомлення необхідності використання надбань 
фізичної культури (згідно даних наших досліджень, – у 53,8% усіх 
випадків включення у фізкультурну діяльність). Друге – це практика 
самодіяльних, існуючих за спільними інтересами фізкультурних 
занять в умовах «клубного простору за інтересами» (у 29,7% 
випадків). Є ще один, а саме – відомий конкретній людині приклад 
впливого будівничого власного здоров’я, на який вказують 9,9% 
респондентів, а 6,6% припадають на усі інші, менш поширені 
випадки.

У результаті трансляції «від людини до людини» і подальшої 
актуалізації цінностей фізкультурно-діяльного життя зазвичай 
виникає розуміння неможливості далі жити так, як раніше і вести 
фізкультурно-пасивний спосіб життя. Це абсолютно необхідний 
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для виходу у рефлексивну позицію мінімум подій, щоб осмислити і 
ясно оцінити небажаність ситуації, яка виникла, без усвідомлення 
чого неможливо вийти до проєктування способів подолання 
екстремальності засобами культури фізичної.

Втім, до цього часу автори робочих програм з вузівського 
«Фізичного виховання» зорієнтовані не на створення умов для 
виникнення фізкультурної діяльності, а на організацію групових 
занять з «Фізичного виховання»; або ж у спортивних секціях коли 
ті, хто займаються, немовби «передають себе» у розпорядження 
свого викладача.

Для «фізкультурника», як раніше казали, ці заняття є не 
повноцінною фізкультурною діяльністю, але руховою активністю 
(є такий окремий термін), оскільки:
– у ході таких «за них придуманих і для них організованих» 

занять не відбувається формування так званої дійсності 
фізичної культури особи, зберігається ефект спостерігача, 
стану відчуження людини від надбань культури фізичної;

– цінності фізкультурної діяльності, накопичені людством, не 
транслюються і не привласнюються, тому що у повсякденному 
житті цінності можуть передаватися від однієї діючої відповідним 
чином людини до іншої. Для цього у педагогічній практиці 
викладачем повинні створюватись такі педагогічні механізми 
поширення цінностей (а саме – від людини до людини), котрі 
враховують цю вказану обставину;

– коли ж у людини не активізуються відповідні ціннісні орієнтації, 
коли вони присутні у її свідомості на рівні декларацій («краще 
бути здоровим і багатим…»), коли вона не формується як 
суб’єкт, який бере відповідальність за майбутнє щодо свого 
здоров’я, у неї немає інтенції до самореалізації у просторі 
фізичної культури. Представлене дозволяє виділити те, що 
можна кваліфікувати, як суть системи фізкультурної діяльності.
Це освоєні здібності до мислення з приводу своїх занять фізичною 
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культурою, «привласнення» відповідних цінностей, а також поетапне 
розгортання діяльності особи, починаючи від її самовизначення та 
формування свого образу «Я» у просторі фізичної культури (тобто,
якою хочу себе бачити). Адже самовизначення завжди пов’язане 
із запуском мислення і наступною зміною стану свідомості, тобто,
приведенням свідомості студента до стану, притаманного початку та 
підтриманню фізкультурної діяльності. І, далі, створення програми 
досягнення уявленого образу «бути здоровим» у вигляді деякої 
можливої, виходячи з умов життя конкретної людини, практики своїх 
фізкультурно-оздоровчих або рекреаційних занять.
Всі вказані кроки забезпечують самовизначення людини у 

просторі фізичної культури: це і є реалізація особою самої себе 
у культурі фізичній. Адже головне, для чого людина приходить у 
світ, це реалізуватися у різних діяльностях. Діяльність же примітна 
тим, що отримані результати можуть фіксуватись як надбання 
культури.

Зупинимося на представленні нашого розуміння сутності 
самовизначення. Самовизначення, або момент оформлення свого 
вольового рішення щодо включення у фізкультурну діяльність, 
містить у собі:
– ставлення особи до простору фізичної культури. У принципі 

воно може бути самим різним, але важливо, щоб у ньому була 
присутня щира думка про важливість використання «для себе», 
як зацікавленої у своєму благополучному майбутньому людини, 
надбань цієї сфері культури;

– сприйняття цінностей здоров’я і, відповідно до них, власних 
занять фізичною культурою як актуальної потреби, розв’язання 
якої піде на користь;

– створення ідеального, уявного образу себе самого у просторі 
фізичної культури, тобто, себе вже дещо іншого (здорового, 
благополучного) у майбутньому;

– процес постановки власних цілей фізкультурної діяльності;
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– формування ідеї, а потім загальної стратегії (загального 
задуму) і тактики майбутньої, «покрокової, неспішної, поки 
що обережної» фізкультурної діяльності. У результаті такого 
самовизначення, «без суттєвих прогалин» у поданому 
вище описі, формується особистість з характеристиками 
свідомості, які виступають «системотворюючим фактором» 
стосовно виникнення, розгортання і подальшого збереження 
фізкультурної діяльності.
Можна змоделювати також особливий механізм чи загальну 

педагогічну ситуацію, характерну для запуску фізкультурної 
діяльності.

Внаслідок появи «природних», тобто, таких ситуацій, що 
виникають у життєдіяльності людини самі по собі, або вони були 
штучно створені у спеціально організованому освітньому процесі, 
виникає екстремальність, яка проблематизує, робить неможливим 
фізкультурно-пасивний спосіб життя. Підкреслюємо, – на етапі 
породження фізкультурної діяльності роль емоцій особи є вкрай 
високою. Як відзначав Л.С. Виготський: «...У період сильного 
зрушення нерідко відчувається колосальна міць. Це почуття 
з’являється раптово і піднімає індивіда на більш високий рівень 
діяльності» [2, с.101]. Емоції виникають насамперед і раніше 
за усякі умовиводи. Функція емоцій – трансформація потреб у 
цілком конкретні цілі для набування можливості їх практичного 
задоволення. Породжена емоцією мета може активізувати 
мислення, а саме – побудову уявлень про оптимальні засоби та 
способи її досягнення.

Екстремальність забезпечує активізацію мислення, що 
пов’язане з діяльнісним началом (за філософом Гегелем – «само 
здійсненням» і «самореалізацією»). Мислення ж, привносячи свої 
визначення у свідомість, залучає її до формування ставлення 
особи до явища (об’єкту), визначає зняття останнього через знання. 
Мислення, відповідно до концепції Гегеля, яку ми визнаємо, є тією 
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діяльністю, що «впроваджує» свої отримані визначення у свідомість, 
а отже змінює її.

Формування системи фізкультурної діяльності пов’язане з 
проєктною діяльністю. Вона розгортається, коли людина прийняла 
рішення діяти, готова творити і дати власну відповідь на події шляхом 
здійснення діяльності для забезпечення виходу із екстремальності, 
що несе усвідомлювану загрозу. Робота проєктування починається 
з появи образу, задуму бажаного результату своєї фізкультурної 
діяльності.

Весь ланцюжок проєктування, програмування та реалізації 
задуманого можна представити так: створення «прожекту» 
(це такий спосіб проєктування, радше – мрія, коли до уваги поки 
що не беруться існуючі обмеження в можливих діях та ресурсах); 
власне проєктування (тобто, «прив’язування» задуму до існуючих 
наявних можливостей діяльності конкретної особи); вишукування 
інструментів впливу на психофізичну сферу; програмування, –  
як ув’язування усіх тих, що особою залучаються, засобів впливу; 
реалізація програми, включаючи продовження дії програми чи 
відмову від неї, можливу переробку і уточнення програми.

Пояснимо усі ці зазначені процедури більш розлого.
Прожектування – це створення ідеального образу дій, а також 

образу бажаного результату цих здійснених дій, але поки що без 
неминучих обмежень за ресурсами і наявними можливостями 
реалізації проєкту і програми (часу, коштів тощо).

Проєкт– це той же ідеальний образ, але вже співвіднесений 
із реальною ситуацією (зовнішніми умовами, вихідними 
особливостями тілесності особи і умовами реальної життєдіяльності 
даної особистості як автора створюваного проєкту тощо).

Вишукування (изыскательство – рос.) – це робота з пошуку, 
оцінки й відбору засобів впливу на психофізичну сферу (форм 
фізичної культури та оздоровлення). Тут таки можливе «вимушене» 
створення особою поки що відсутніх, але конче необхідних для неї 
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засобів, які потім життєво необхідно задіяти (приклади Ю. Власова, 
В. Дікуля).

Програмування – розпочинається, по-перше, з того моменту, 
коли автор фізкультурно-оздоровчої чи рекреаційної програми 
зрозумів, як саме він її складе (на окремий день, свій робочий 
тиждень, пору року). По-друге, це своє розуміння йому тепер бажано 
покласти на папір, що надалі допоможе уточнювати програму. Але, 
головне у цій роботі – виникнення розуміння про спосіб устрою 
своїх комплексних дій.

Реалізація програми – переведення задуманого у реальні 
систематичні та результативні дії (тобто, заняття) з управління 
своїм психофізичним станом і здоров’ям, включаючи її поточні 
правки, через контроль за психофізичною сферою.

Продовження дії програми, відмова від програми або ж її 
уточнення – передбачає співвіднесення отриманих у ході реалізації 
результатів з образом задуманого, бажаного результату; оцінку 
результатів відносно зовнішніх умов, що викликають потребу у дещо 
інших діях даної фізкультурно-діяльної особи. Звідси, висновок: 
програма має бути продовжена, удосконалена або припинена.

Щоб створити програму власної фізкультурної діяльності, 
людині треба мати:
– уявлення про вид і характер результату, до якого вона прагне 

(наприклад, загальний задум про скидання значної зайвої 
ваги, вимоги до постави та фігури в цілому, стану резервних 
можливостей основних функціональних систем організму і т. 
п.). Іншими словами – що вона хоче «із себе зробити»;

– достатні уявлення про особливості, так би мовити, «вихідного 
матеріалу перетворень», або ж різноманітні об’єктивні дані, 
що характеризують вихідний психофізичний стан і здоров’я 
(вага, частота серцевих скорочень, артеріальний тиск, 
життєва ємність легень, реакція серцево-судинної системи на 
навантаження і т. п.);
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– уява про необхідні та можливі для включення у власну програму 
засоби фізичної культури та оздоровлення;

– способи і методики використання залучених засобів фізичної 
культури та оздоровлення у програмі, що формується;

– способи контролю за динамікою психофізичного стану і 
здоров’я, які дозволяють оцінити результативність розробленої 
та з реалізованої програми.
Весь такий здійснений цикл, як раз і свідчить про факт 

фізкультурної діяльності, або ж забезпеченої особою 
єдності її мислення і діяльності в сфері культури фізичної. 
Відповідно, фізкультурну діяльність можна охарактеризувати, як 
реалізацію вмотивованою, самовизначеною і знаючою людиною 
суб’єктивованих (присвоєних) одиниць фізичної культури, 
відтворюваних нею для досягнення поставленої мети.

А, можливо, й створених нових діяльностей для забезпечення 
адекватності свого психофізичного стану мінливим умовам життя і 
виробництва.

Відзначимо, попутно, що фізкультурна діяльність і спортивна 
діяльність – зовсім не одне й те ж саме. Звідси ще одна проблема 
у розгортанні практики непрофесійної фізкультурної освіти, яка 
полягає в тім, що організовувати її має фахівець – випускник закладу 
фізичної культури або факультету фізичного виховання вишу. Але 
ж такий випускник у минулому зазвичай є спортсменом, у якого, 
швидше за все, була сформована саме спортивна діяльність і, 
відповідно, дійсність спорту, а не дійсність культури фізичної. Хоча 
фахівець-спортсмен і має дійсність спорту, це зовсім не означає, що 
у нього існує також дійсність світу фізичної культури, де виникла і 
вдосконалюється фізкультурна діяльність, метою якої є досягнення 
успіхів саме у фізичному розвитку та здоров’ї. Але ж без включення 
у власну фізкультурну діяльність та її «пред’явлення» майбутнім 
бакалаврам, що займаються оздоровчою фізичною культурою, 
через обговорення з ними власного досвіду занять та його 
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рефлексій, – викладачу складно вирішувати задачі непрофесійної 
фізкультурної освіти інших.

Різниця між фізкультурною діяльністю і власне фізичною 
культурою полягає в тому, що людська діяльність – це особлива 
соціальна активність, спрямована на перетворення природи, 
суспільства і самого себе, своєї фізичної, психічної й, у цілому, 
соціальної сутності [13]. У той же час, фізична культура як вид 
культури є специфічним результатом людської діяльності, засіб і 
спосіб всебічного розвитку людей, а також практичного виконання 
ними своїх соціальних обов’язків у суспільстві.

Однак саме так і відбувається розвиток особи та культури. 
Індивідуум – це, насамперед, джерело продуктивної сваволі, 
джерело самодостатності і самостійності як суб’єкта діяльності. 
«Розгойдуючи» застиглі конструкції соціальних форм, сваволя 
індивідуального буття служить справі подальшого саморозвитку. 
Тому вважається, що індивідуум є міцнішим суспільства [9], а 
отже може сформуватись, як фізкультурно-діяльна особа навіть 
всупереч можливому фізкультурно-пасивному оточенню соціуму.

1.4. Поняття про будівництво власного здоров’я
Нове поняття «будівництво власного здоров’я» покликане 

сприяти створенню передумов для організації у межах практики 
непрофесійної фізкультурної освіти бакалаврів технічних, 
гуманітарних та інших спеціальностей особливого освітнього 
простору для сприяння формуванню властивостей особистості 
студента і випускника вишу, необхідних йому для свідомого та 
результативного управління своїм здоров’ям.

Широко обговорюваний в останні десятиліття імператив 
виживання особи у вкрай несприятливих умовах сучасної цивілізації, 
характеризується, на наш погляд, дещо однобічним трактуванням 
сутності і спрямованості процесів гуманізації сучасної освіти. Ця 
однобічність зводиться до значних зусиль у зв’язку з прагненням 
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сформувати у стінах шкіл та закладів вищої освіти особистість, яка 
б дбайливо ставилась до природи. Яка б так втручалася у її стан, 
щоб результати господарської діяльності людини несли найменш 
негативні для природи наслідки.

Не заперечуючи важливість для студентів подібних 
світоглядних і діяльнісних орієнтацій, звернемо увагу на 
необхідність теоретичного і практичного вирішення іншої, не менш 
значимої суміжної сторони глобальної проблеми виживання. Мова 
йде про формування особистості, яка б систематично, свідомо 
і результативно управляла станом свого здоров’я. Такий спосіб 
поведінки, чи точніше, така діяльність людини, незалежно від того, 
яку професію вона одержала, суть адекватна реакція освіченої 
особи на несприятливі впливи різноманітних факторів сучасної 
цивілізації.

Зазначаємо, будівництво здоров’я – це не перехід до 
самолікування, натомість, відповідна можливостям конкретної 
людини система діяльностей з досягнення нею здорового стану 
та підтримки оптимального рівня власного здоров’я. Будівництво 
власного здоров’я створює перспективи до посилення можливостей 
офіційної медицини за рахунок залучення особливим чином 
освіченої і підготовленої людини до вирішення, разом із лікарем, 
не тільки задач покращення свого психофізичного стану, але й 
усунення періодично виникаючих захворювань та перешкоджання 
розвитку стійкої патології. Таким чином, поняття «будівництво 
здоров’я» – це цілком виразна відповідь сучасної педагогіки 
на вимогу epimelia (чи турботи про себе), запропонована для 
вдосконалення спрямованості та змісту сучасної освіти.

Здоров’я людини – це психофізичний стан її адекватності 
мінливим, часто несприятливим умовам сучасного життя, якого 
вона набуває в результаті власної фізкультурної діяльності, і, за 
потреби, практики будівництва власного здоров’я. Таким чином, 
явище здоров’я особи – не випадкове (дароване Творцем, 
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природою, сприятливою генетикою), але, організоване життя 
конкретної людини.

Питання про оволодіння здоров’ям може бути поставлене до 
порядку денного тільки тією людиною, яка постійно розвивається. 
Людини, котра живе в динамічному світі, де виникають 
екстремальні умови; для якої важливо, без втрат свого наявного 
ресурсу життєдіяльності, переходити від однієї виникаючої, інколи 
несприятливої ситуації життя, до іншої, більш комфортної, за 
рахунок підтримання власного здоров’я.

Існують два способи проживання людиною свого життя, прямо 
зв’язаних з її здоров’ям. Перший, найбільш розповсюджений, але 
такий, що не дає можливості як-небудь істотно впливати на своє 
майбутнє. Прийнявши його, людина сприймає себе і навколишній 
світ, з одного боку, як фаталіст, тоді як з іншого – як мрійник, 
який сподівається на краще. Для такого ставлення до свого 
здоров’я характерна перебільшена увага до ролі спадковості і 
долі, визначального і непереборного впливу зовнішніх умов життя, 
перебільшення можливостей медичних установ і окремих лікарів. 
Ми умовно називаємо цю велику групу людей споживачами 
медичних послуг.

Натомість більш перспективним способом життєдіяльності є 
діяльна позиція представників іншої групи, а саме – будівничих 
власного здоров’я, які беруть відповідальність за такий 
сприятливий устрій власного життя, що несе в собі суттєвий 
потенціал для досягнення і збереження здорового стану 
людини.

Навколо нас існує багато прикладів інтуїтивних, так би мовити 
«емпірично-освічених» і непогано організованих людей, комплекс 
дій яких можна з повним правом кваліфікувати як діяльність 
будівництва власного здоров’я. Пошлемося, хоча б, на одну з 
публікацій про таку непересічну людину. Ось витяг зі статті, що 
з’явилася у свій час в одній з газет.
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Її автор, нині відомий пропагандист ЗОЖ, М. Мазнєв зазначає, 
що з московського міського артрологічного центру його виписали 
з діагнозом «хвороба Бєхтєрєва». Став жити на таблетках, на 
роботу добирався з паличкою – туди ще абияк, а назад... Місяців 
через сім такого існування перехотілося жити, смерть стала 
здаватися начебто місцем, де можна нарешті відпочити. Але 
очі сина, відповідальність перед ним змушували напружувати 
сили, що залишилися, волю, самому шукати вихід. Однак, після 
чергового лікування в НДІ ревматології хворого Мазнєва виписали 
з діагнозом, що не дає ніяких перспектив на видужання. І ось тут, 
пригадує він, включилася злість, вирішив вилікуватися сам, без 
лікарів, вилікуватися, чого б це не коштувало. Переглянув погляди 
на життя, оточуючих людей, дієти, фізичні вправи, водолікування 
і лікування відварами. Знайшов помилки в описаних процедурах, 
вивів принципи лікування. Через місяць після виписки з інституту 
перестав застосовувати таблетки, через три – поміняв милиці на 
ціпок. Влітку лікувався бджолиними укусами. Болі стали поступово 
відходити, добивав їх відварами, обливався холодною водою. 
Болі стали глухими, терпимими. Експериментував із травами, 
навантаженнями. Хвороба піддавалася важко, але вірив, що зможе 
перемогти. І переміг! Вилікувався! Тепер бігає, стрибає через 
скакалку, боксує, присідає зі штангою. 

Може виникнути логічне питання: невже отримавши 
непрофесійну фізкультурну освіту, усі 100% студентів стануть 
фізкультурно-діяльними, і, як у наведеному прикладі, одразу 
розпочнуть практикувати будівництво власного здоров’я? Звичайно 
ж, ні, бо не для всіх на сьогодні серед інших наявних поточних 
проблем, ця є найбільш актуальною. Але вони будуть володіти такими 
сформованими властивостями особистості (компетентностями), які 
дозволять при появі загрози їх працездатності, здоров’ю і життю, 
самим організувати потрібні для початку процеси миследіяльності, 
які неминучо призведуть до розгортання фізкультурної діяльності 
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і діяльності будівництва власного здоров’я. Такі їхні здібності 
слід пов’язувати із особливостями технології непрофесійної 
фізкультурної освіти, про що піде мова нижче.

Наслідки апробованої і застосованої педагогічної технології 
непрофесійної фізкультурної освіти проявлять себе тоді, коли 
будуть конче потрібні особі: освіта будівничих власного здоров’я – це 
категорично не те, що являє собою запам’ятовування передбаченого 
навчального матеріалу: це те, що людина пережила і зрозуміла у 
процесі технології НпФО, а, отже, саме це вона забути не зможе 
(це не заучене)!

Відтак будівничий власного здоров’я – це вихована й 
освічена особистість, яка відрізняється системою цінностей 
і цілей, понять і знань, вмінь і навичок (компетентностей), які 
дозволяють здійснювати діяльності, значимі для гармонійного 
функціонування всіх систем організму на оптимальному рівні, а 
також забезпечення адекватної взаємодії із зовнішнім світом. 
Мова йде про таку життєдіяльність, що дозволяє випускнику ЗВО 
більш повно реалізувати професійні компетентності і власну 
індивідуальність через високу працездатність та довголіття.

Будівничим власного здоров’я може вважатися діяльна 
особистість, яка прагне за рахунок власних систематичних, свідомих 
зусиль не допустити виникнення тих чи інших патологій. І готова, 
якщо захворюванню не вдалося запобігти, об’єднати свої зусилля 
з лікарем, можливо, цілителем (маємо на увазі особу, яка сприяє 
відновленню пацієнта «як ціле»), щоб усунути проблему спільно. 
Нарешті, потрапивши у ситуацію, коли «медицина безсила», взяти 
відповідальність за пошук нових підходів до подолання хвороби. 
Саме будівничий здоров’я, за рахунок створення і реалізації 
відповідних проєктів і програм, зможе перемогти недугу, що поки не 
лікується сучасною медициною.

Таким чином, будівництво здоров’я – нова, актуальна і дієва 
практика самозцілення, яка не заперечує співробітництво особи із 
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закладами охорони здоров’я. Це також – відповідність вихідному 
стану здоров’я і ресурсам, якими володіє людина; програма 
її діяльності з підтримки та зміцнення свого здоров’я. Як було 
показано на прикладі з М. Мазнєвим, це навіть спосіб подолання 
захворювань у випадках, що трудно піддаються, або взагалі не 
піддаються лікуванню сучасною медициною.

Що являє собою зміст діяльності з будівництва здоров’я? Наївно 
розраховувати, що можна один раз розробити та рекомендувати 
такий собі «джентльменський набір», універсальний зміст і 
методику освіти в оновленій дисципліні «Фізичне виховання», що 
гарантують досягнення та збереження оптимуму індивідуального 
здоров’я всім і кожному. Адже, будівництво здоров’я – це глибоко 
особиста діяльність особи, спрямована на удосконалення людиною 
свого духу і тіла, мислення і свідомості.

Проілюструємо викладене загальними вимогами до 
антропотехнічних, за своєю суттю, дій особи, яка самовизначилась 
до будівництва власного здоров’я. В основу вибору можливих 
підходів і засобів реалізації кладуться уявлення про ідеал чи 
образ такого стану здоров’я, котрого людина хоче досягти. У 
цьому випадку вона має у своєму розпорядженні лише напрямок 
будівництва нового для себе життя (тобто, на початках має усього 
лише загальні уявлення про той стан, якого прагне), що надає 
поштовх процесам миследіяльності та життєутворення.

Хоча, звичайно, їй ще невідомі необхідні і точні дії, їх потрібно 
знайти і задіяти. Вона буде змушена сама їх знайти, організовуючи 
рефлексію свого стану і намагаючись зрозуміти його особливості;  
включитися у пошук, вивчення й оцінку зразків та еталонів культури 
(культури фізичної, навіть лікування припустимими для нефахівця 
засобами), що можуть їй знадобитись. А у випадку відсутності 
необхідного знання, людина має сама висунути вимоги до того 
«продукту» (засобу впливу), який їй потрібно створити. Цю внутрішню 
роботу вже треба кваліфікувати як діяльність будівництва здоров’я.
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Антропотехнічною є дія, об’єктом якої є сам діючий суб’єкт. 
Вона дозволяє людині «створювати саму себе», свої нові здібності, 
властивості і стани; одержувати задоволення (досягати втілення 
у життя своїх цінностей) у процесі набування нових станів, що 
наближають її до відчуття здоров’я.

Ю.В. Громико показує методологічну сутність такої антропної 
роботи. Для того, щоб стати об’єктом перетворень, сам діяч 
повинен протиставити себе діяльності, у яку він включений, тобто 
він повинен діяльність об’єктивувати – представити її саму у вигляді 
об’єкта. Щоб досягти поставлених цілей, людина повинна винайти, 
сконструювати, самотужки породити (загалом, взяти нізвідкіля – 
із самої себе) відсутні засоби досягнення цілей. Таким чином, 
«побачити діяльність» – це значить побачити на основі рефлексії, 
які засоби і знання в ній відсутні для досягнення цілей [14, с.51].

Як видно, практика будівництва власного здоров’я припускає 
реалізацію людиною, яка може звертатися до сховищ норм 
культури (текстів з релігії і філософії, різноманітних наук і досвіду 
інших людей), тобто, вже відомих і апробованих дій, а також має 
можливість проєктувати і реалізовувати принципово нові діяльності, 
щоб підвищувати потенціал свого здоров’я.

Загальний принцип переходу особи від пасивного, недіяльного 
стану усього лише «споживача медичних послуг» до самовизначеної 
та діяльної особистості будівничого власного здоров’я може бути 
описаний через наступні етапи.

1. Вихідний стан на момент актуалізації цінностей здоров’я 
і цілей будівництва власного здоров’я, як правило, такий. Живе 
людина, пасивна життєдіяльність якої сприяє виникненню 
різних патологій. Існує зовнішній, стосовно неї, світ зі своїми 
закономірностями функціонування та розвитку; і якщо ця людина 
його і вивчає через навчальні предмети, то вже ніяк «не прикладає» 
до себе. У цей момент свого життя людина не сприймає себе як 
елемент оточуючих систем, із взаємним (від системи до людини, 
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і навпаки) впливом, що визначає, у значній мірі, стан її здоров’я. 
Вона живе, покладаючись на милість долі і майстерність медичних 
працівників.

2. Поява постаті будівничого власного здоров’я і виникнення 
практики будівництва здоров’я розпочинається з моменту будь-
чим спровокованого (викликаного усвідомленням екстремальності, 
що несподівано з’явилася), процесу рефлексії самого себе і свого 
сприйняття світу. Саме тут людина починає сприймати себе, як 
частину устрою світу, розуміти важливість гармонізації усіх складових 
свого «Я» (складно влаштованих і взаємозалежних духу, інтелекту 
і тілесності), а також удосконалення своїх відносин із зовнішнім 
світом. Студенту тут має допомогти викладач, який зайняв позицію 
наставника і вихователя, котрий не тільки сам має актуалізовані 
цінності проживання здорового життя, але й реалізує їх у своїй 
повсякденній діяльності. Справа в тім, що педагог з НпФО впливає 
на особу учня не стільки словами, але більшою мірою – особистим 
прикладом. Тільки так можна «достукатися» до особистості, адже: 
«виховання – це завоювання авторитету і духовне керівництво» [3, 
с.138], і немає смислу недооцінювати визначальну роль такого впливу 
вихователя. Виховують не самі по собі правильні слова, але життя 
особистості, яка їх промовляє, якщо вона для нас є авторитетною.

Для забезпечення результативності педагогічного, спеціально 
організованого і розрахованого на успіх впливу на свідомість 
студента на даному етапі, що є вузловим у процесі становлення 
будівничого здоров’я, саме й необхідна чітка організація 
непрофесійної фізкультурної освіти.

3. Наступний за цим етап – проєктування і реалізація будівничим 
здоров’я перших пробних програм досягнення здорового стану. 
Він включає самовизначення до діяльності будівництва здоров’я 
і постановку цілі бути здоровим. Формування необхідних понять і 
знань, оволодіння відсутніми техніками і здібностями до мислення 
і діяльності. Усе починається з дуже непростих зусиль по 
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«витісненню» хворобливих думок іншими, правильними, здоровими 
думками (Лев Толстой, «Смерть Івана Ілліча»), і закінчується 
процедурами і вправами, що впливають на психіку і тілесність.

Це і є кульмінаційний момент – досягнення людиною гармонії 
із самою собою (духу з тілесністю, мислення із свідомістю, волі 
з діяльністю) і гармонії з навколишнім світом. Як наслідок, вона 
створює більш здорове середовище мешкання (уточнює і переглядає 
звички, частково відмовляючись або обмежуючи «шкідливі», 
формує нове коло спілкування, організовує свою інтелектуальну і 
фізичну рекреацію тощо), а також упродовжує інші види діяльності, 
у ході яких досягається і підтримується її здоровий стан.

1.5. Поняття про комплексну рекреаційну діяльність 
людини

Тривалий перехід до дійсно ринкової економіки як такої, котра 
усе ще не впроваджена, усе ще десь на обрії, – створив в Україні 
нову ситуацію, коли особливістю життєвого укладу людини, поряд 
з відсутністю впевненості у завтрашньому дні, стало його підпо-
рядкування вимотуючому ритму, напруженню, значній тривалості 
навчального (у студентів) і робочого тижня. Це призводить до хро-
нічної перевтоми, починаючи із студентського віку, до нездатності 
непідготовлених випускників вишів до подальшої ефективної та на-
пруженої професійної діяльності в умовах конкуренції.

Цей шкідливий психофізичний стан виникає через 
неузгодженість тих оптимальних процесів життєдіяльності, 
які можна кваліфікувати як доцільну, корисну співорганізацію 
мислення і діяльності. Звертаючись до вищої школи, можна 
помітити наступне: все більш напружений хід навчального процесу 
(уведення рейтингових систем оцінювання, проміжних атестацій, 
періодичне комплексне тестування за більшістю дисциплін під час 
акредитації та атестації спеціальностей і вишів тощо) порушують 
властивий для студентського віку «вільний» спосіб життєдіяльності. 
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Адже для студентства впродовж століть був характерний саме 
високий ступінь волі у виборі форм самореалізації, включаючи 
дозвілля. Невипадково цей внутрішній конфлікт проявляється 
через невпинне зростання захворюваності студентів.

Відтак, зневага викладачів, що прагнуть сприяти формуванню 
знань, до одного з головних принципів педагогіки, а саме – 
урахування у ході навчання особливостей природи людини 
актуалізує потребу відновлення креативного потенціалу студентів.

Рекреаційна діяльність розглядається нами як один з 
напрямків фізкультурної діяльності людини, що має розгортатись 
і вдосконалюватись. Рекреація необхідна будь-якій людині, 
як важливий пункт відновлення її життєвих сил, накопичення 
інтелектуальних і фізичних ресурсів, потрібних у професійній 
діяльності, для досягнення та утримання оптимального рівня 
працездатності. У той же час, явищу і практиці рекреації у часи 
СРСР не приділялося належної уваги ані дослідниками фізичної 
культури, ані методистами, ані викладачами фізичного виховання.

Зазвичай, для рекреаційної діяльності має бути притаманна у 
тій чи іншій мірі: 
– реабілітація (тобто, відновлення людини після хвороби чи 

травми);
– релаксація (відпочинок, короткочасне «виключення» людини з 

робочого ритму і повсякденних турбот);
– профілактика рецидивів захворювань (дихальної, серцево-

судинної системи, системи травлення та ін.).
Проблема розгортання різних типів фізкультурної діяльності 

актуалізує потребу у проведенні дослідницьких робіт, насамперед  
теоретичного, концептуального характеру, а також у напрямку яви-
ща комплексної рекреації. У ряді відомих зусиль помітне прагнен-
ня науковців дослідити перспективи широкого використання форм 
рекреаційної фізичної культури, що у свій час склались у країнах 
Європи та Америки.
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Однак, по-перше, не можна забувати про особливість 
педагогічної практики, поміченої з багатовікового досвіду людської 
цивілізації, – системи виховання і освіти створюються на основі 
урахування народних традицій, національного менталітету, 
економічної ситуації в конкретній країні і т. п. По-друге, спроєктовані 
педагогічні системи покликані сприяти історичному прогресу, 
виходячи з умов певного суспільства. По-третє, вони повинні 
забезпечувати формування нових генерацій молоді, яким було б 
під силу знайти своє місце у вирішенні важливих для суспільства 
та держави суспільно-економічних проблем їхнього подальшого 
розвитку «тут і зараз».

Щодо питання про розгортання в Україні тих чи інших форм 
рекреації, треба підкреслити: організовувати надалі цю роботу треба 
кваліфіковано, мову вести не тільки про адаптацію сформованої 
у розвинених країнах потужної рекреаційної індустрії, але й про 
проєктування тих систем рекреаційної діяльності, які повною 
мірою враховують особливості ситуації безпосередньо в Україні. 
Починати створення таких нових практик рекреації необхідно не 
тільки з вивчення закордонного досвіду, але й з попередньої власної 
теоретичної роботи. Зокрема, з побудови поняття «рекреаційна 
діяльність людини». Треба усвідомлювати, яким врешті-решт буде 
побудоване нами поняття, такою, в підсумку, виявиться й власне 
рекреаційна діяльність в Україні.

Звертаючись до історії рекреації як феномену людської 
культури, треба привернути увагу до наступного. З початком 
бурхливого розвитку промисловості і становлення капіталістичного 
способу виробництва, в Європі та Америці у другій половині ХІХ 
століття з’являються зачатки того, що пізніше було прийнято 
кваліфікувати як рекреацію. Суть феномену рекреації людини, 
яка бере участь у суспільному виробництві, як нам видається, 
вдало помічена Карлом Марксом у першому варіанті відомої праці 
«Капітал»: «Заощадження робочого часу рівносильне збільшенню 
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вільного часу, тобто, часу того повноцінного розвитку індивіда, 
який сам, у свою чергу, – як найбільша продуктивна сила впливає 
на продуктивну силу праці... Вільний час, тобто дозвілля, час 
для піднесеної діяльності, – зрозуміло, перетворює того, хто ним 
володіє, на іншого суб’єкта, і в якості цього іншого суб’єкта він і 
вступає потім у безпосередній процес виробництва».

Формування укрупненого машинного виробництва і поширення 
урбанізації в Європі все гостріше порушували питання про дієві, які 
не лише відновлюють працездатність, але й сприяють збільшенню 
творчих сил людини, форми дозвілля. Пізніше, переважно у США 
та деяких країнах, почалось створення навчальних програм з 
фізичного виховання молоді такого змісту, що вони сприяли 
включенню випускників у діяльності, які прийнято називати 
пов’язаним зі здоровим способом життя. Внаслідок такої, більш 
ніж вікової практики, сьогодні в англомовних країнах рекреація 
з вираженою руховою спрямованістю домінує в усіх програмах 
навчальних закладів. Усього ж, наприклад, у такій країні як Канада, 
до неї залучено до 80% населення.

Натомість, у ході становлення системи фізичного виховання 
в СРСР, виходячи з тодішніх соціальних умов, перевагу отримала 
утилітарна спрямованість фізичного виховання, підготовка населення 
«до праці та оборони», що зараз стрімко відновлюють в Російській 
Федерації. Рекреаційні форми фізичної культури не отримали свого 
належного розвитку і поширення, до участі в них не була привернута 
достатня увага навіть тієї частини населення, що самотужки 
включалася у фізкультурну діяльність. За часи СРСР рекреація, 
дійсно, визнавалася як одна з важливих форм організації активного 
дозвілля, пов’язана з перебуванням на відкритому повітрі, заняттями 
спортом, іграми і туризмом. Але як актуальна практика, що має 
знаходитись у своєму розвитку, рекреація ніколи не була предметом 
глибокої уваги як теоретиків, так і практиків радянської фізичної 
культури. Рекреаційні заняття, що самодіяльно розвивалися в цій 
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сфері, носили неспрямований, неорганізований характер і фактично 
зводилися до активного відпочинку на відкритому повітрі.

У свою чергу, сфера культури фізичної, яка формується за 
рахунок розвитку фізкультурної діяльності, поки не так багата 
нормами, зразками й еталонами фізичної рекреації, що, у свою 
чергу, стримує поширення цього виду практики. Як наслідок –  
рекреаційна діяльність, котра розвивалась попутно із загально-
фізичною підготовкою та ППФП, не отримала достатнього 
поширення, її замінює спеціально організований туризм у комфортні 
готелі Єгипту, Туреччини і Криму, а тепер – Карпат та Європи.

Набувають поширення явища: гіподинамії, погіршення 
екологічної обстановки, інтенсифікація праці, вимоги до мобільності 
сьогоднішнього випускника вишу, який повинен бути у змозі, за 
потреби, змінювати різні місця роботи і посади навіть за рамками 
професії. Ці та інші несприятливі фактори призвели до появи 
словосполучення «вироблена людина». Воно фіксує уявлення не 
про наявність якогось захворювання, але натомість стану хронічної 
перевтоми і виснаження життєвих сил працездатної людини, 
у випадку обмежених можливостей відновлення в інтересах 
продуктивної професійної діяльності. Цей шкідливий стан виникає 
внаслідок порушення необхідної гармонії у життєдіяльності, котру 
можна розглядати як обумовлену особливостями епохи доцільну 
співорганізацію, баланс процесів мислення і діяльностей.

Натомість результативна рекреація може забезпечувати 
комплексне відновлення творчого потенціалу життєдіяльності 
особи, поновлювати ресурс, що був виснажений у «виробленої 
людини», рекреація може сприяти подоланню впливу усієї гами 
несприятливих умов життєдіяльності в сучасній Україні.

В основу побудови поняття про рекреаційну діяльність людини 
ми кладемо такі твердження:
– фізична культура, як частина загальної культури людства, 

являється відкритою системою, котра у своєму подальшому 
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розвитку буде застосована в інших сферах організації 
дозвілля. При цьому, фізична культура може все більше 
використовуватись у формах, що визначаються особливостями 
епохи (наприклад, бодібілдинг, фітнес, шейпінг, степ тощо);

– зважаючи на тенденції розвитку суспільства на початку ХХІ 
століття, можна припустити, що в усьому світі буде активно 
розвиватися у формах, властивих кожній країні, рекреаційна 
за суттю своєю фізична культура, що суттєво потіснить ППФП, 
вузько спрямовану на обраний людиною фах. Вказаний 
традиційний різновид фізичної культури слабко придатний як для 
вузівської, так і післядипломної освіти фахівців, адже потрібно 
відновлювати і нарощувати діяльністний потенціал особи;

– професійно-прикладна фізична підготовка, що була ядром 
змісту радянських вузівських програм з «Фізичного виховання», 
навіть на межі своїх можливих претензій не виходить за рамки 
допоміжного засобу у ході освіти мобільних фахівців широкого 
профілю. Саме тому до порядку денного сьогодні включене 
питання про фізкультурну освіту людини, яка має більшу 
значимість для сучасної вищої школи. І, зокрема, для навчання 
майбутніх випускників вишів розгортанню дієвих рекреаційних 
програм.
Поряд з оздоровчим напрямком фізичної культури, рекреація 

має гарні перспективи більш активно увійти у життєдіяльність 
сучасної людини, – як напрямок її фізкультурної діяльності. 
Специфічна відмінність рекреаційної діяльності полягає 
в одночасному вирішенні задач не тільки відновлення 
психоемоційної та фізичної сфери, але, головним чином, у 
комплексному відновленні та розвитку інтелектуального і 
фізичного компоненту. Тоді як фізкультурно-оздоровчі заняття 
у фітнес-центрах присвячуються переважно розвитку слабких 
фізичних якостей і функцій організму, нормалізації постави і ваги, 
інших проблем підтримки тілесності.
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Перспективною формою устрою таких рекреаційних просторів 
цілком можуть бути організаційно-навчальні ігри, які проводяться 
для студентів і випускників вишів, приміром, в умовах заміських зон 
і оздоровчо-спортивних таборів. Коли спеціально передбачаються і 
плануються комплексні можливості впливу цієї форми колективної 
роботи. У такому розумінні рекреація розглядається вже не як форма 
відновлення самих лише фізичних кондицій людини, але як місце 
створення умов для відновлення, за допомогою культури фізичної, 
більш широкого кола її здібностей, а також вибору особою нових 
обріїв для більш повної реалізації потенціалу своєї індивідуальності.

Таким чином, комплексна рекреація – це принципово 
новий підхід до організації безперервної освіти фахівця, який 
розвивається. Він передбачає надання людині можливості пошуку, 
«промальовування» й апробації перспективних трас розгортання 
нових напрямків професійної діяльності і життєдіяльності взагалі. 
Це, одночасно, нарощування необхідного для цього особі власного 
психофізичного потенціалу.

Рекреаційну діяльність потрібно розглядати не тільки у зв’язку 
з використанням можливостей, котрі традиційно розуміються у 
вітчизняній фізичній культурі як активне дозвілля, але водночас –  
як таку, котра припускає наявність принципово інших умов її 
організації. Отже, запропоноване розуміння рекреації за своєю 
спрямованістю і змістом майже співпадає з тим, що ми маємо на 
увазі під освітою людини, і передбачає:

– сприяння формуванню у спеціально організованих формах 
(бажано, у формі ігрової практики, що ми покажемо далі) вищих 
інтелектуальних функцій, які дотепер майже не розвиваються через 
відомі і сталі вузівські навчальні предмети: насамперед, мова йде 
про розвиток здатності особи до рефлексії, розуміння та мислення;

– прийняття людиною нових ціннісних орієнтирів щодо 
розгортання свого здорового способу життя та постановку нових 
цілей власної життєдіяльності;
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– звертання до раніше незасвоєних досягнень культури 
фізичної, як значущих норм, зразків і еталонів, тепер усвідомлених 
особою як придатні для різних аспектів життєдіяльності конкретної 
людини;

– породження і розгортання нових форм творчої діяльності, у 
тому числі, фізкультурної діяльності;

– нарощування психофізичного потенціалу діяльної людини, 
що є фундаментом для багаторічної продуктивної праці особи.

У цьому випадку рекреацію ми повинні трактувати як 
перетворення «виробленої людини», зі зниженим діяльнісним 
потенціалом на мобільну особистість, у якої відновлений і 
навіть прирощений новий інтелектуальний та психофізичний 
ресурс. Рекреація, тут, – це демонстрація волі особи до тілесного 
самовдосконалення і становлення нових духовних сил в ситуаціях 
єднання з природою, що дає могутній поштовх до розвитку 
подальшої життєдіяльності.

Резюме до Лекції 1

Вузівська дисципліна «Фізичне виховання» у її нинішньому стані 
знаходиться в глибокій кризі і не має перспектив вийти з неї без 
глибокого реформування її спрямованості та змісту. З огляду на те, 
що пореформоване «Фізичне виховання» має суттєвий потенціал 
аби сприяти підвищенню якості вітчизняної вищої освіти, було 
важливо визначити перспективні напрямки його реформи у частині 
підсилення освітньої складової, переведення дисципліни до стану 
залучення особи майбутнього бакалавра до культури фізичної.

Подальший розгляд утилітарної тілесно-орієнтованої ППФП як 
єдино можливого напрямку науково-методичних розробок щодо 
вдосконалення «Фізичного виховання» студентів за переважною 
більшістю спеціальностей у сучасних закладах вищої освіти слід 
вважати безперспективним. У той же час, ППФП й надалі повинна 
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розглядатись важливою складовою «Фізичного виховання» у 
коледжах і ліцеях, значна кількість спеціальностей яких передбачає 
потребу насамперед якісної загальної і спеціальної фізичної 
підготовки випускників. Існує також обмежена кількість спеціальних 
ЗВО (Міністерства оборони, Міністерства внутрішніх справ тощо), 
а також суттєва меншість із існуючих вузівських спеціальностей у 
ЗВО, де традиційні ідеї ППФП повинні й надалі розроблятись та 
вдосконалюватись.

Відтак, переважна більшість сфер знань і спеціальностей 
ЗВО вимагають підсилення змісту і дієвості освітньої складової 
дисципліни «Фізичне виховання» шляхом забезпечення 
непрофесійної фізкультурної освіти студентів – майбутніх 
бакалаврів для розгортання власної фізкультурної діяльності 
і, за потреби, практики будівництва власного здоров’я. Така 
забезпечена відповідними компетентностями особа здатна за 
рахунок власних свідомих і систематичних зусиль забезпечувати 
підтримання оптимуму своїх психофізичних якостей, здоров’я і 
працездатності відповідно до вимог конкретного місця роботи і 
умов своєї життєдіяльності.

Непрофесійна фізкультурна освіта передбачає застосування 
сучасних педагогічних технологій, значна частина яких повинна мати 
інтерактивний характер. Важливим, незамінним у наш час має стати 
використання у ході НпФО ділових ігор, у тому числі, організаційно-
навчальних. Це та інше, доведене у лекції, окреслює коло необхідних 
змін також у освіті та підготовці наступної генерації магістрів з 
«Фізичної культури і спорту». Адже, лише якісно нові фізкультурні 
кадри здатні забезпечити реформу вітчизняного фізичного 
виховання дітей на молоді, у тому числі, майбутніх бакалаврів 
у вітчизняній вищій школі. Відтак, не видається суперечливим 
твердження, що важливу частину самостійної роботи студентів під 
час їх фізичного виховання мають складати індивідуальні завдання, 
без яких неможливе становлення будівничих власного здоров’я. 
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Роль викладача тут може обмежуватися формулюванням напрямку 
пошуку, приміром, – через доручення створити власну програму 
занять, що відповідає найвищому рівню самостійності у ході його 
виконання.

Стрижневі ідеї подальшого розвитку будь-якої навчальної дис-
ципліни, і «Фізичне виховання» не є винятком, не носять довіль-
ного характеру і не визначаються особистісними чи професійними 
перевагами авторів. Це стосується й описаної концепції НпФО.
У значній мірі розвиток дисципліни детермінований історичними 
тенденціями та загальнолюдськими цінностями, адекватним ро-
зумінням розробниками концепції ролі освіти у сучасному суспіль-
стві, урахуванням особливостей національного менталітету та 
існуючих можливостей у вихованні молоді.

До числа найбільш суттєвих теоретичних розробок, поданих 
у тексті посібника, слід віднести обґрунтування креативної 
валеології як перспективного напрямку власне педагогічної 
валеології – орієнтира зусиль у частині подальшої розробки 
методології здорового способу життя. Це також визначення 
змісту та організаційно-методичних особливостей непрофесійної 
фізкультурної освіти бакалаврів різних спеціальностей. Це й з 
достатньою глибиною, наскільки це дозволяє зробити сучасний 
рівень педагогіки, психології, теорії і методики фізичного виховання, 
визначені поняття про фізкультурну діяльність особи та будівництво 
власного здоров’я, а також комплексну (фізичну та інтелектуальну) 
рекреацію людини.

Креативна валеологія, як напрямок педагогічної валеології, 
передбачає таке навчання особистості творчості у задіянні 
накопичених актуальних відомостей про здоров’я людини, коли 
б вона формувалась як фізкультурно-діяльна особа і будівничий 
власного здоров’я, мала цінності і цілі, поняття і знання, вміння 
і навички досягати і підтримувати оптимальний стан свого 
здоров’я. Вважаємо, що майданчиком для формування креативної 
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(творчої) особистості будівничого власного здоров’я в умовах 
сучасної вищої школи повинна стати реформована дисципліна 
«Фізичне виховання». Саме через її назрілу реформу на основі 
впровадження непрофесійної фізкультурної освіти, визначального 
фактору вирішення актуальної педагогічної проблеми формування 
компетентностей, потрібних фізкультурно-діяльній особистості 
та будівничому власного здоров’я, ми й вбачаємо можливість 
формування відповідних компетентностей як головної місії 
«Фізичного виховання».

Наступним важливим завданням є розробка «ідеалу» тієї 
молодої, фізично розвиненої та діяльної людини, що вступає у 
самостійне життя і забезпечена компетентностями, які дають 
їй можливість піклуватись про власне здоров’я. Його потрібно 
прописати на підставі вивчення існуючих прикладів фізкультурно-
діяльних осіб і будівничих здоров’я. Він стане орієнтиром для 
розробників навчальних і робочих програм нового типу для ЗВО. А 
потім, умовно «відступаючи» крок за кроком від нього і звертаючись 
до віку юної особи, що відповідає періоду її навчання у старших 
класах школи і ще далі, – можна задати освітні вимоги до змісту 
фізичного виховання юнацтва: від ЗВО, середніх спеціальних 
навчальних закладів, з урахуванням специфіки їхніх спеціальностей, 
і аж до загальноосвітньої школи.

Зазначене дозволяє зробити декілька наступних висновків, які 
напряму торкаються змісту бажаного, пореформованого вузівського 
«Фізичного виховання».

По-перше. У зв’язку із визначеними конкретними, спільними 
для країн – колишніх учасниць Болонського процесу – заходами 
(формуванням спеціалістів широкого профілю, скороченням 
терміну базової вищої освіти, введенням накопичувального 
перевідного кредиту тощо), в Україні не вдасться, та й нема потреби, 
зберігати дисципліну «Фізичне виховання» у її нинішньому змісті, 
орієнтованому на ППФП.
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По-друге. Перспективним є нове розуміння «Фізичного 
виховання» як частини складного процесу гуманізації та 
гуманітаризації освіти, котрі й надалі будуть зберігати гідне місце як 
вектор вдосконалення сучасної системи національної вищої освіти. 
Адже, гуманітаризація передбачає планування та здійснення 
важливих заходів, спрямованих на пріоритетний розвиток 
загальнокультурних компонентів у змісті освіти, тобто, у змісті 
навчальних дисциплін, і, таким чином, на формування особистісної 
зрілості здобувачів вищої освіти. Це можливо, насамперед, через 
поєднання традиційного фізичного виховання, у частині уваги до 
розвитку фізичних якостей молодої людини, з акцентованими 
зусиллями із формування майбутніх бакалаврів як фізкультурно-
діяльних особистостей і будівничих власного здоров’я.

По-третє, як зазначалось, цій новій за спрямованістю і змістом, 
вкрай потрібній навчальній дисципліні, варто повернути назву 
«Фізична культура». Вона мусить бути побудована з урахуванням 
вказаних особливостей подальшого розвитку європейської системи 
вищої освіти, гідне місце серед яких займають вимоги забезпечення 
компетентнісного підходу. Нарешті, вкрай важливим є розуміння 
того, що оперативні і достатні кроки з перебудови переважно 
моторного змісту «Фізичного виховання» повинні бути виконані 
впродовж найближчих років, адже часу на розкачку вже немає.
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Практичне заняття 1: «Концепція реформування 
фізичного виховання майбутніх бакалаврів на основі 

непрофесійної фізкультурної освіти»
1.1. Стан та витоки успіхів розвитку студентського спорту в 

США (або чому ми можемо обмежено використовувати досвід 
американських вишів)

Молодь у розвинених країнах світу загалом демонструє високу 
особисту активність у заняттях фізичною культурою та спортом. 
Так, дані, що стосуються часу, витраченого на фізичну активність 
помірної інтенсивності (57 хв./ день– дівчата і 67 хв./ день– юнаки), 
відповідають відомостям від різних авторів. Це 60 хв./ день фізичної 
активності – для голландських підлітків незалежно від статі [63], 
52 хв./ день (юнаки) – в Англії [60] або в два рази вище ніж шведських 
підлітків (26 хв / день – юнаки і 32 хв / день – дівчата) [60]. У дівчат 
Англії – 15 хв./ день [60], а також 18-річних американців – 30 хв./ 
день – юнаки, 24 хв./ день – дівчата [59].

Результати проведених в США загальнонаціональних 
опитувань, пов’язаних зі здоров’ям, показали, що приблизно дві 
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третини (63,7%) учнів середніх шкіл, 37,6% студентів коледжів 
і 14,0% дорослих не просто займаються фізичними вправами 
та спортом, але регулярно беруть участь у високо інтенсивній 
фізкультурній діяльності [62]. Систематична участь у фізкультурній 
діяльності помірної інтенсивності виявилася більш стійкою в різних 
вікових групах (учні середньої школи– 21,1%, студенти коледжів– 
19,5% і дорослі – 19,7%) у порівнянні з виконанням фізкультурної 
діяльності високої інтенсивності [61; 62]. Ці факти свідчать, що 
навчальні заклади США є тими ключовими осередками, де можна 
успішно реалізовувати політику залучення до регулярних занять 
фізичними вправами, формувати соціальну установку на рухово-
активний стиль життя. Фізичне виховання і масовий спорт в 
американських вишах можна беззаперечно розглядати не тільки як 
самостійне явище в системі освіти США, але і як частину загальної 
структури суспільного життя країни [59; 63]. Традиційно, будучи 
невід’ємною частиною життя американців, вони чуйно реагують на 
зміни політичної та соціально-економічної обстановки і розвиток 
технологій. Тому початок реформи вищої освіти, який припав на 
період зняття напруги в гонці озброєнь (кінець 1980-х рр.), в повній 
мірі стосується сфери фізичного виховання і масового спорту 
студентів, де виникала та практика занять, яка отримала у нас назву 
особистісно орієнтоване фізичне виховання. Воно ефективно 
сприяє формуванню цінностей і мотивів, знань, умінь і першого 
досвіду своєї фізкультурно-спортивної діяльності.

Значний вплив на організацію, форми, методику і зміст фізичного 
виховання у вишах США надав ряд факторів науково-технічного 
прогресу і пов’язані з ним зміни вимог до випускників коледжів та 
університетів на ринку праці. З’явився запит на фахівця, який не 
тільки добре підготовлений до виконання освоєних виробничих 
операцій і процедур у рамках спеціальності, але й здатний до 
періодичної переадаптації та високої продуктивності праці в зв’язку 
з вимогами нового робочого місця.
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Оскільки студентський спорт історично виступає в цій країні 
головним джерелом поширення нових віянь в організації здорового 
способу життя, трансформуючись відповідно вимог часу, – він є 
основою живильного середовища всього фізкультурно-спортивного 
життя в країні. З цим можна погодитися, якщо взяти до уваги, що в 
США налічується понад 2300 коледжів та університетів, де можна 
отримати ступінь бакалавра, а ще сотні коледжів з дворічним 
терміном навчання (аналог ПТУ) [53].

Незважаючи на періодичне скорочення федеральних 
асигнувань, що виділяються на освіту через виникаючу фінансову 
кризу, популярність і масовість фізичної культури і масового спорту 
серед студентів вишів не зменшується, але навпаки зростає. Це 
є результатом перебудови організаційної структури та навчальних 
програм, активно розпочатої ще у 1990-х рр., зміни форм і методів 
викладання з метою залучення основної маси студентів до 
факультативних і самостійних занять [59; 63].

Американські коледжі і університети мають високу самостійність 
у виборі організаційних структур, навчальних програм, складання 
розкладу навчальних занять, визначення змісту навчальних курсів 
і академічних вимог до студентів. У різних вишах, в залежності від 
категорії, статусу, фінансових можливостей і спортивної бази, а 
також складу студентів, традицій, специфіки освіти і розташування, 
питаннями фізичного виховання можуть займатися від одного до 
п’яти адміністративних підрозділів [59; 75].

Так, в більшості вишів, де є педагогічні факультети або 
відділення з підготовки фахівців у сфері фізичного виховання, 
створені кафедри фізичного виховання. У деяких вишах 
призначаються по два завідувачі кафедрою: чоловік і жінка, які 
завідують кафедрою по семестрах або по навчальних роках, по 
черзі. У великих вишах, де є великий жіночий контингент, можуть 
бути дві окремі кафедри. Кафедри організовують навчальний 
процес з теоретичних і практичних дисциплін. Завідувач кафедри 
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та професорсько-викладацький склад обираються за конкурсом. 
В останні роки, з метою гнучкого управління кадрами, піклувальні 
ради коледжів та фізкультурно-діяльній особистості та домагаються 
обмеження термінів обрання цих завідувачів на посаду.

Крім кафедр фізичного виховання, є відділи спорту і масового 
спорту (рекреації). Відділ спорту займається підготовкою збірних 
команд вишів та участю в міжвузівських змаганнях. Відділ масового 
спорту та рекреації (intramurals) займається організацією різного 
роду внутрішніх змагань і занять різних груп і окремих студентів. 
Такий поділ функцій не дає переваг якійсь одній формі (наприклад, 
збірним командам) домінувати над іншими, що сприяє інтенсивному 
розвитку як фізичного виховання, так і спорту [53]. Таким чином, 
поділ функцій між окремими структурними підрозділами забезпечує 
більш високий рівень організаторської роботи і якісного планування. 
Наприклад, підготовка програми діяльності відділу спорту на 
наступний навчальний рік, найбільш складна за погодженням 
заходів зазвичай завершується в квітні попереднього року. Це, як 
правило, розклад ігор по 15-20 видах спорту, до 15-20 зустрічей 
в сезон на команду, тобто, приблизно 400 ігор упродовж року. 
Точно вказується дата, місце, час змагань, а також суперник, 
характеристики команд, умови трансфертів до місць змагань і 
назад, необхідні контракти, обслуговуючий персонал, випуск і 
розповсюдження програм і квитків, медичний персонал і заходи 
безпеки (університет забезпечує поліцію на змагання), кількість 
тренерів, бюджет і кошторис.

З метою більш широкого охоплення студентів заняттями 
з фізичного виховання і спорту та підвищення інтересу до них в 
американських університетах вже з кінця 1980-х рр. поступово 
відійшли від «класичних» форм проведення обов’язкових для 
всіх (групових) занять в жорсткій сітці навчального розкладу. 
Відмовилися від розподілу студентів за групами без урахування 
їхніх різноманітних фізкультурно-спортивних переваг, від 
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встановлюваної кафедрою єдиної навчальної програми та форм 
занять тощо. Студентам надається широкий вибір різних видів 
фізичної активності і форм її організації. Тільки в окремих вишах 
збереглися вимоги до обов’язкового відвідування двох семестрів 
фізичного виховання, але й тут студенти отримують право вибору.

У результаті перетворень у вишах США склалися три основні 
форми організації фізичного виховання:
– заняття у факультативних групах за обраним студентом курсу з 

обов’язковим відвідуванням, виконанням певних вимог і здачею 
заліків для отримання залікових балів, що йдуть в диплом. В 
американських вишах для отримання диплома, в залежності 
від спеціальності, необхідно набрати від 125 до150 кредитів, 
при цьому кожен курс має свою оцінку в кредитах. Практичні 
дисципліни з фізичного виховання і спорту оцінюються в 1 
кредит за семестр занять, хоча в диплом входять не більше 2-4 
кредитів з фізичного виховання, в залежності від спеціальності;

– участь в будь-яких масових змаганнях за особистим вибором, 
в тому числі, і в таких індивідуальних видах спорту, як теніс, – 
у зручний для студента час з приблизно рівним за силою 
суперником;

– заняття будь-яким видом спорту або фізичної активності в 
групі або самостійно, без участі в змаганнях і здачі заліків, для 
опанування технікою обраного виду спорту, зміцнення здоров’я 
або просто для проведення часу і спілкування з іншими 
студентами.
У свою чергу, кафедри фізичного виховання і відділи масового 

спорту та рекреації забезпечують широке розмаїття видів програми 
і складають розклад таким чином, щоб студенти могли займатися 
в зручний для них час. Багато навчальних курсів викликають 
практичний інтерес студентів або включають «екзотичні» види: 
готують інструкторів з тенісу, плавання, надання першої медичної 
допомоги або навчають верховій їзді, стрільбі з лука, підводному 
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плаванню, веслуванню, вітрильному спорту, родео, цирковій 
акробатиці, фігурному катанню на ковзанах тощо.

Зауважимо, що система факультативу і рекреаційних занять 
за вибором максимально ускладнила організацію навчального 
процесу для завідувачів кафедр та викладачів. На практиці студент 
заповнює бланк-заяву, в якій зазначає послідовність своїх занять 
обраним видом рухової активності, прізвище викладача і бажаний 
час занять. Тільки з використанням комп’ютера кафедра в змозі 
скласти загальний розклад таких занять, а також індивідуальний 
розклад занять для кожного студента. Якщо всі побажання студента 
неможливо задовольнити, комп’ютер видає на вибір 2-3 найбільш 
зручні для нього варіанти [53].

Факультативна форма занять висуває підвищені вимоги 
до викладачів, змушує їх шукати нові форми роботи, постійно 
вдосконалювати різні складові своєї професійної підготовки, добре 
володіти декількома видами спорту, широко використовувати 
індивідуальний підхід. Основний критерій роботи викладача – 
реакція студентів, їх інтерес до занять і наповнюваність навчальних 
груп, адже викладачі, по суті, пропонують студентам займатися 
«своїм», тобто певного викладача, видом рухової активності. 
Гостра конкурентна боротьба за місце роботи, можливість кар’єри, 
бажання підвищити авторитет саме свого предмету в колі студентів 
і в педагогічному колективі призводять до того, що викладачі 
постійно підвищують професійну майстерність.

Однією з форм занять спортом є спортивні клуби, що діють 
самостійно. Роль кафедр і відділів спорту полягає в тому, що 
вони надають клубам сприяння у використанні спортивної бази, 
інвентарю, а також консультації фахівців. Але тут спортивні клуби 
виступають як елітарні студентські організації, члени яких роблять 
досить великі внески, обтяжливі для більшості.

Велика частина викладачів фізичного виховання, особливо в 
престижних вишах, мають ступені магістрів і докторів філософії. 
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За відомостями Американської Академії фізичного виховання на 
кафедрах фізичного виховання 50 найбільших університетів США 
приблизно 50% викладачів є докторами, а 70% тренерів збірних 
команд мають звання професорів. Так, в університеті Берклі на 
кафедрі працюють 8 професорів, 16 докторів наук, 12 магістрів і 3 
бакалаври [53].

Що стосується недоліків такої системи, зазначимо наступне. 
Хоча система факультативу, розвитку масового спорту і рекреації 
сприяла розширенню масовості, існує побоювання, що студенти зі 
слабким здоров’ям і ті, хто не люблять фізичну активність, а мова тут 
про тих, хто найбільше за інших мають потребу в заняттях, можуть, 
ухилитися, залишитися в стороні від них. Крім того, займаючись 
тільки тим, що їм подобається, студенти не завжди отримують 
достатню фізичну підготовку.

Відповіддю на цю критику є пояснення прихильників так 
влаштованої системи особистісно орієнтованого фізичного 
виховання в американських вишах, що свідоме, добровільне, 
без примусу ставлення до занять будь-якими фізичними 
вправами, спортивними іграми приносить більше користі і 
ефективніше, ніж найкраща, збалансована, але нав’язана 
проти волі студента програма занять. Щодо загальної фізичної 
підготовки, вважається, що природне прагнення домогтися 
успіху в обраному виді занять, систематичність у заняттях так 
чи інакше, приведуть студента до усвідомлення необхідності 
покращувати свій фізичний статус.

Значним інноваційним потенціалом у справі створення сучасних 
технологій фізичного виховання студентської молоді володіють 
антропні освітні технології, центровані на розвиток особистості як 
соціально-духовної сутності людини. В основі антропних технологій 
лежить поєднання двох основних функцій освітнього розвитку 
людини, а саме: перетворення її індивідуальної свідомості (мова 
йде про самосвідомість, світогляд, духовно-творчий потенціал) і 
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розширене відтворення фізичної культури в процесі її фізкультурної 
діяльності.

При такому підході в соціокультурному освітньому просторі, що 
несе функції навчального (розвиваючого) середовища, викладач 
вишу виступає координатором світоглядних, науково-пізнавальних 
і технологічних процесів, інтерпретатором всіх науково-технічних, 
спеціальних і педагогічних знань, що забезпечують професійну 
ідентифікацію студентів. Пріоритетне значення має гуманістично-
орієнтована світоглядна свідомість студентів, що включає в себе 
певний шар духовно-ціннісних феноменів, які сприймаються 
особистістю і важливі в її діяльності як професіонала.

В університетах США раніше, ніж в інших країнах, була зроблена 
спроба і накопичений важливий досвід створення особистісно 
орієнтованої системи фізичного виховання студентів, значна роль 
в якій відводиться саме викладачам.

Л. Демінська глибоко проаналізувала особливості професійної 
підготовки викладачів фізичного виховання в університетах США 
[15], але формування основ особистісно орієнтованого фізичного 
виховання у вищій школі США в аспекті його матеріально-технічного 
забезпечення так і не отримало достатнього висвітлення.

У той же час, важливим, є питання про матеріально-технічне 
забезпечення особистісно орієнтованої системи фізичного виховання, 
розкриттю якого і присвятимо наступний фрагмент огляду витоків 
успіхів розвитку студентського спорту в США. Адже для створення 
особистісно орієнтованої системи фізичного виховання студентів 
важливе значення має розширення і вдосконалення спортивної 
бази вишів, будівництво нових великих сучасних спортивних споруд, 
що дозволяють перебудувати навчальну та спортивну роботу і 
забезпечують можливість одночасних занять різними видами рухової 
активності та спорту для великої кількості студентів [59; 63].

Практично всі виші США, починаючи від приватних елітарних 
університетів (Гарвардського, Єльського, Прінстонського, Берклі), 



81

до невеликих коледжів штатів уже десятки років, починаючи з 1980-
х рр., мають адекватну спортивну базу, що дозволяє забезпечити 
проведення різноманітних занять з фізичного виховання, масового 
спорту та підготовки збірних команд до міжвузівських змагань.

Уряди штатів, місцева влада і ділові кола охоче субсидують 
будівництво спортивних споруд. По-перше, спорт дозволяє 
відволікати молодих людей від небажаних своєрідних «засобів-
компенсаторів» (наркотиків, алкоголю, куріння). По-друге, виступи 
місцевих вузівських команд служать потужним стимулом посилення 
«локального патріотизму». По-третє, важливим фактором слід 
вважати і те, що будівництво спортивних споруд вартістю в десятки 
мільйонів доларів забезпечує додаткові робочі місця і є певним 
стимулом до економічного розвитку даної території.

Крім того, суми грошей, передані «жертводавцями» на 
будівництво спортивних споруд, відповідно до чинного в США 
законодавства, зменшують податки, що стягуються з них. Тоді як 
наступна експлуатація спортивних споруд в подальшому компенсує 
витрати «жертводавців» на їх будівництво і приносить стабільний 
прибуток.

Як приклад, наведемо характеристику вишів, орієнтуючись 
тільки на один зі штатів (дані на початок 1990-х рр., коли тільки 
розпочиналась реформа вищої школи США):
– Університет штату Міннесота в Міннеаполісі: 9300 студентів 

(4800 чоловіків і 4500 жінок) – 2 завідувачі кафедрами фізичного 
виховання; 2 відділи спорту; 2 відділи масового спорту та 2 
відділи спортивної інформації– все окремо для чоловіків і жінок;

– Університет штату Міннесота в Морісі: 3300 студентів (1800 
чоловіків і 1500 жінок); 1 завідувач кафедри, він же директор 
відділу спорту і масового спорту;

– Університет Мартіна Лютера в Нью-Улмі, штат Міннесота: 
1300 студентів – 650 чоловіків і 650 жінок; 1 завідувач кафедри 
і відділом спорту для студентів-юнаків, 1 завідувач кафедри і 
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відділом спорту для студенток, відповідно вони ж відповідають 
за масовий спорт.
Щоб показати, яку спортивну базу мали виші вже до початку 

1990-х рр., наведемо дані по чотирьох вищих навчальних закладах, 
розташованих на Східному узбережжі США (двома вишами, що 
належать штатам, і двом приватним вишам).

Університет штату Пенсільванія. Число студентів 62 000 чоловік. 
Спортивна база: стадіон на 63 700 місць, 2 басейни (з 5 ваннами, 
одна – олімпійського розміру), легкоатлетичний закритий манеж на 
7 300 місць (вміщує 5 тенісних кортів). Ігрових залів – 3 (вміщують в 
цілому 9 баскетбольних майданчиків), гімнастичних залів – 2, зали 
для волейболу та бадмінтону – 2, ковзанка зі штучним льодом, зали 
для боротьби, фехтування і тренажерів – 4, танцювальні студії – 
2, відкритих кортів – 73, закритих майданчиків для гандболу – 36, 
тренувальні поля для футболу, бейсболу, софтболу та хокею на 
траві – 10. Є також літній табір з водною та веслувальною станціями.

Хантер – коледж в м. Нью-Йорк, входить до складу 
університету штату Нью-Йорк, розташований в центральному 
районі Манхеттена. Число студентів – 20 000 чоловік. Спортивна 
база: басейнів – 2, ігрових залів – 2, гімнастичних залів – 3, зали 
для боротьби та тренажерів – 3, студії для танців – 2. Поскільки 
зазначена база вважалася недостатньою, то мерія м. Нью-Йорка 
надавала коледжу безоплатно поля для футболу і тенісні корти в 
муніципальних парках і будівлі Арсеналу.

Приватний Рочестерський інститут технології. Розташований в 
м. Рочестер, штат Нью-Йорк. Кількість студентів – 8 500. Спортивна 
база: стадіон, 2 спортивні зали (вміщують 4 баскетбольні майданчи-
ки), легкоатлетичний манеж (вміщує 3 корти), басейн, закрита ковза-
нка; центр фізичної підготовки, обладнаний тренажерами; зал бо-
ротьби, численні відкриті спортивні майданчики і поля, тенісні корти.

Приватний жіночий коледж Маунт Холліок. Розташований в 
містечку Південний Хедлі, штат Массачусетс. Число студентів – 
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1 950 осіб. Спортивна база: басейн з 2 ваннами, легкоатлетичний 
манеж (4 доріжки по 200 м., вміщує 6 тенісних кортів), ігровий зал, 
закрита ковзанка, закритий манеж для верхової їзди, закриті корти 
для гри в сквош і рекетбол – 8. Крім того, зал для тренажерів, сауна, 
веслувальна станція, легкоатлетичний стадіон, тенісних кортів – 15, 
поля для футболу і софтболу – 4 [53].

Зазначається, що ці приклади відносяться до середніх моделей 
і не є кращими.

З матеріалів Асоціації студентського спорту видно, що майже 
всі виші США мають свої плавальні басейни. Якщо своїх басейнів 
немає, то використовуються муніципальні, що надаються вишам 
безкоштовно.

З метою створення найбільш сприятливих умов для самостійних 
занять багато баз відкриті з 7-00 до 23-00 (24-00). У вузівських 
басейнах існує традиція «відкритої води» з 7-00 для бажаючих 
поплавати перед заняттями. З 6-00 і до глибокого вечора відкриті 
тенісні корти та інші майданчики для ігор з ракетками. Розклад 
роботи спортивних споруд передбачає розподіл часу для групових 
занять, масових змагань, тренувань команд і індивідуальних занять. 
Для індивідуальних занять, наприклад, з тенісу (а це означає 
наявність партнера), необхідно за день раніше подати заявку [53].

Кафедри фізичного виховання і відділи спорту всі останні 
десятиліття широко використовують комп’ютерну техніку. Вона 
використовується при складанні розкладу занять, бюджету, 
обліку матеріальних цінностей, ведення особових справ осіб, які 
займаються, обліку спортивних результатів, складання програм з 
видів спорту.

У ході занять, студент постійно вводить в свою особисту картку-
програму дані про тренування і виконання завдань. Зустрічаючись з 
викладачем, він аналізує результати за минулий тиждень, вносить 
корективи в плани занять. Крім того, багато тренажерів обладнані 
портативними пульсометрами і приладами, які показують кров’яний 
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тиск. В ході занять студент отримує дані про показники пульсу 
і АТ, що дозволяють контролювати навантаження і регулювати 
інтенсивність виконання вправ, стежити за динамікою процесу 
відновлення.

Відеокамери і відеомагнітофони використовуються як на 
групових, так і на індивідуальних заняттях, дозволяючи аналізувати 
техніку виконання рухів і усувати помилки. Студентам рекомендують 
записувати відео на електронні носії, переглядати їх і враховувати 
побачене в ході подальших занять. Така рефлексія техніки і свого 
психофізичного стану привчає студента до аналітичної роботи, 
готує до усвідомленого ставлення до своїх самостійних занять, 
підвищує активність і інтерес до занять.

Полегшує роботу викладача секундомір з легким переносним 
принтером. Натисканням пальця на секундомір-принтер 
роздруковуються результати, в яких фіксуються дата, час, 
результати подолання дистанції по колах і підсумковий результат 
пробігання дистанції.

Вдосконалені тенісні, бейсбольні і хокейні «гармати» для 
самостійних тренувань, дозволяють «вистрілювати» до 300 м’ячів 
і шайб із заданою швидкістю, інтервалом, кутами вильоту і розкиду.

Плавальні басейни обладнуються автоматичними 
електронними табло, пов’язаними через комп’ютер зі стартовими 
майданчиками і панелями торкання. Видаються літерні, цифрові 
дані і графічні зображення показаного результату.

Тренажери обладнуються приладами, що вказують швидкість 
виконання вправ, число вправ за хвилину, загальну кількість 
виконаних вправ і кількість калорій, які витратив той, хто займається, 
під час роботи на тренажері.

Ці приклади показують, чому в багатьох університетах річний 
бюджет на фізичне виховання і спорт перевищує 10 млн доларів.

Як наслідок, помітно зросла участь в заняттях фізичною 
культурою і спортом студенток вишів. У відповідь на підвищений 
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інтерес студенток до фізичної активності, у багатьох вишах 
введено спеціальні курси з танців, ОФП, аеробіки та самозахисту, 
гри змішаних команд за спрощеними правилами. Вважається, що 
в США в цілому 75% дівчат-студенток займаються тим чи іншим 
видом фізичної активності, є жіночі коледжі, де 100% без примусу і 
страху санкцій займаються фізичними вправами і спортом.

Таким чином, займаючись 2-3 рази на тиждень плаванням, 
тенісом або карате, студент заробляє залікові кредити в диплом 
і одночасно опановує вид спорту, який йому подобається, 
відволікається від навчального навантаження, знімає вплив 
стресових ситуацій, зміцнює здоров’я, освоює або удосконалює 
спортивну техніку. Є ще один істотний фактор, – в плату за 
навчання входить користування спортивними спорудами. Навіть, 
якщо студенту не потрібні додаткові кредити, усвідомлення того, що 
сплачено право відвідувати плавальний басейн, є переконливим 
мотивом «взяти» те, що належить. Цей момент добре враховує 
прагматичну психологію американців.

Завдяки матеріально-технічному забезпеченню, вже у 1980-
1990-ті рр. програми вишів стали охоплювати багато нових видів 
фізичних вправ. Наприклад, в програмі університету Південної 
Каліфорнії було 96 практичних курсів, причому більше половини 
з них – так звані «довічні» види спорту: біг підтюпцем, аеробіка, 
танці, метання «літаючої тарілки», заняття на тренажерах, різні 
ігри з використанням ракеток. Під терміном «довічні» (life sports) 
розуміються види рухової активності, якими можна займатися і 
після закінчення вишу протягом тривалого часу до похилого віку, 
не потрібні велика кількість учасників і складна організація занять.

Одне з пояснень такого становища полягає, можливо, в тому, 
що в американських вишах помітно зросла кількість студентів у 
віці старше 25 і навіть 30 років. Так, в Колумбійському університеті 
навчаються приблизно 50% тих, хто вже отримали ступінь бакалавра. 
«Довічні» види не вимагають постійної участі викладачів (тренерів) 
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і, освоївши техніку, отримавши необхідний мінімум теоретичних 
знань, той, хто займається, може сам ставити перед собою цілі, 
самостійно розробляти програму занять і тренуватися в міру своїх 
можливостей у вільний час і зі зручним партнером.

Не менш широкий вибір надають програми intramurals. Так, 
Нью-Йоркський університет надавав студентам вибір більш ніж по 
70 курсів у більш ніж 500 навчальних групах. Змагання intramurals 
безкоштовні, це може бути баскетбол «один на один» або «три на 
три», змагання між студентами різних спеціальностей, між студентами 
гуртожитків, клубами і т. д., а студенти самі здійснюють суддівство. 
Заняття ж в рекреаційних групах проводяться за додаткову плату. 
Різні курси з фізичного виховання повинні задовольняти будь-які 
інтереси студентів (наприклад, 12 курсів пов’язані з плаванням, 13 – 
з танцями, 7 – з самозахистом і т. п.) [53].

Як видно з представленого, по-перше, використання поширеної 
у вишах США практики фізичного виховання потребує суттєвого 
підвищення якості матеріально-технічного забезпечення процесу 
фізичного виховання й у вищій школі України. Між тим, обмежене 
фінансування та недостатнє матеріальне забезпечення об’єктивно 
стримує поширення на практиці тих програм особистісно 
орієнтованого фізичного виховання студентів, що існують в США. 
По-друге, наша вища школа поки знаходиться у стані, коли відсутні 
перспективи копіювання практик фізичного виховання, сформованих 
у економічно розвинених країнах. І, нарешті, по-трете. Це спонукає 
фахівців вузівського фізичного виховання в Україні розробляти 
власні, «некоштовні» підходи до фізичного виховання.

1.2. Технологія непрофесійної фізкультурної освіти
Зміст даного підрозділу присвячений доповненню концепції 

непрофесійної фізкультурної освіти розробленою нами педагогічною 
технологією НпФО. При цьому, створюючи дану технологію, 
виходили з того, що педагогічна технологія у дії – це довгий 
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ланцюжок взаємозалежних та взаємодоповнюючих діяльностей, 
обумовлених змістом теоретичного опрацювання проблеми, що 
розв’язується, а також тих дій, що забезпечують результативну 
організацію педагогічного процесу. Вони підпорядковані загальній 
меті вирішення актуальної наукової й практичної проблеми вищої 
школи, а саме – формуванню фізкультурно-діяльної особистості і 
будівничого власного здоров’я.

Розроблена педагогічна технологія НпФО, «робоча» частина 
якої представлена у підрозділі далі, була апробована у педагогічному 
експерименті, проведеному в Українському державному хіміко-
технологічному університеті (УДХТУ). Як випливає з поданого 
розуміння сутності технології, вимоги до спрямованості та її 
елементів визначені раніше проведеною концептуальною і 
понятійною роботою в сфері НпФО.

Аби визначити стан готовності викладачів фізичної культури, 
необхідний для їх участі в апробації технології НпФО, попередньо була 
сформована група провідних викладачів кафедри фізичної культури, 
спорту і здоров’я УДХТУ, які потім виступили у якості експертів при 
визначенні додаткових вимог до фахівців. Перед початком їхньої 
роботи (під час підготовки до педагогічного експерименту) у ході 
спеціального семінару був проведений детальний інструктаж, на 
якому обговорювалась сформована концепція НпФО. Був також 
сформульований ряд додаткових вимог до професійної готовності 
викладачів дисципліни «Фізичне виховання», таких як відповідні 
бажані характеристики, необхідно притаманні сучасному викладачу 
цієї оновленої навчальної дисципліни. Зокрема, при проведенні зі 
студентами теоретичних і методичних занять викладачам потрібна 
наявність попередньо засвоєних понять «здоров’я людини», «стан 
здоров’я», «непрофесійна фізкультурна освіта», «фізкультурна 
діяльність», «будівництво здоров’я» і «будівничий власного здоров’я».

Такі попередньо підготовлені викладачі потім і брали участь у 
педагогічному експерименті із впровадження НпФО в УДХТУ. Вони 
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ж, пізніше, були додатково опитані для уточнення обсягу і змісту 
освіти нових генерацій викладачів фізичної культури, здатних 
забезпечити реформу вузівського «Фізичного виховання», яку ми 
обстоюємо.

Мова фактично йде про початок процесу доопрацювання 
вимог щодо «професійного обличчя» сучасних викладачів фізичної 
культури (магістрів), про формування системи освіти нової генерації 
викладачів відповідно до визначеної нами концепції і змісту реформи 
«Фізичного виховання». Адже доопрацювання існуючих модельних 
характеристик викладача стосується аспектів діяльності сучасного 
фахівця, які поки відсутні у повсякденній роботі навіть кращих 
викладачів фізичного виховання закладів вищої освіти. Але саме 
за рахунок додавання до традиційної діяльності викладачів нових 
компонентів єдино й можливо реалізувати новий зміст, форми і методи 
організації занять у цій дисципліні, яку конче потрібно реформувати.

Прийнятний для реформи цієї навчальної дисципліни і 
методологічно-виправданий хід описаний у фундаментальній 
колективній праці «Педагогіка і логіка» [34], у якій розглядається 
наступна ситуація. Вона у повній мірі відповідає умовам, у яких 
виконувалось обґрунтування концепції і технології НпФО майбутніх 
бакалаврів.

Зазвичай уявлення про «продукт діяльності» навчання і 
виховання задаються вже існуючими зразками, тобто, найбільш 
освіченими й діяльними педагогами та їх учнями. І, по мірі того, як 
відбувається уточнення нового, бажаного стану освіченості учнів, 
уявлення про цей кінцевий «продукт» діяльності також уточнюється 
на основі існуючих у реальності зразків. Отже, у випадку, коли нас 
перестають задовольняти результати нині поширеної практики 
педагогічної діяльності, ці уявлення (про різницю) перетворюються 
у проєкти бажаних додаткових рис наших учнів – майбутніх фахівців. 
Але це стосується випадків, коли різниця (як є зараз – як потрібно 
надалі) є невеликою.
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Однак, трапляються ситуації (і така була з НпФО), коли ми 
змушені свідомо, на рівні проєкту, розгортати знання про продукти 
бажаної майбутньої, поки що відсутньої у викладачів практичної 
діяльності, котрі істотно відрізняються від звичних, вже освоєних 
ними дій. Тільки з часом, відповідно до отриманих ними нових 
знань, буде формуватись і розгортатись нова практика педагогічної 
діяльності. У цьому випадку новий проєкт визначає не тільки 
уточнення змісту діяльності зі створення нових бажаних продуктів 
(складу компетентностей бакалаврів, що відповідає уточненій 
меті дисципліни «Фізичне виховання»), але й тієї діяльності, 
що спрямована на зміни в уже існуючих системах педагогічної 
діяльності магістрів з фізичного виховання [34, с.93].

Теза про неможливість уточнення і доповнення модельних 
уявлень про нові, необхідні елементи у діяльності викладачів 
фізичного виховання в ситуації підготовки реформи навчальної 
дисципліни, на підставі вивчення змісту самої лише традиційної 
педагогічної практики підтверджується в дисертаційній роботі [51, 
с.89]. Автор пише, що опитування 35 викладачів, які ведуть заняття 
традиційно, показало: усі вони мають досить поверхові знання про 
активні методи навчання і, вже з однієї цієї причини, не можуть 
його застосовувати. Отже, можливе опитування цих викладачів про 
те, що повинні знати та вміти їхні колеги, аби вони могли успішно 
застосовувати активні методи навчання, нераціональне – вони не є 
у цьому обізнаними.

Як результат такого дослідження, – до нашого дослідження з 
визначення уточненого змісту освіти магістрів з фізичного виховання 
нового покоління були включені тільки фахівці кафедри фізичної 
культури, спорту і здоров’я УДХТУ, що брали безпосередню участь у 
підготовці та проведенні педагогічного експерименту, а отже набули 
принципово нових знань і компетентностей. Ми сформулювали 
гіпотезу, – оскільки частина викладачів були спеціально 
підготовлені у ході семінару, що передував роботі в експерименті 
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і потім набули відповідного, якісно іншого педагогічного досвіду 
роботи із забезпечення фізкультурної грамотності і непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів, – саме такі викладачі й здатні 
виконати функцію експертів.

Перед опитуванням, аби виключити з дослідження ту частину 
викладачів, які не в повній мірі відповідали вимогам щодо експертів, 
була застосована методика оцінки рівня їхньої компетентності [18]. 
Внаслідок застосованої методики, з 13 викладачів, що брали участь 
в експерименті, до групи експертів було відібрано лише 9 таких, 
що одержали коефіцієнт компетентності 0,66 бали і більше. Тільки 
потім, на підставі анкетного опитування експертів, були визначені 
важливі додаткові вимоги до змісту професійної діяльності магістрів 
фізичної культури і спорту, котрі зможуть проводити заняття з 
«Фізичного виховання», ураховуючи особливості компетентнісного 
підходу.

Складена для експертів анкета містила лише відкриті питання, 
які потребували від них рефлексивного аналізу власної діяльності 
у ході експерименту. Після відкидання схожих відповідей експертів, 
а також тих, що набрали менше 25% голосів від числа опитаних, 
для подальшої роботи з відібраними відповідями була введена 
додаткова вимога, – враховувати тільки такі пропозиції про очікувані 
якості викладачів-магістрів нової генерації, які були зазначені 
більше ніж у 50% анкет респондентів.

Опрацювання отриманих відповідей експертів дозволило 
виявити необхідні якості викладачів кафедр фізичного виховання 
для формування фізкультурно-діяльних особистостей і будівничих 
власного здоров’я під час проведення ними методичних занять зі 
студентами-бакалаврами:
– знання про структуру мотивації молодих людей до занять 

фізичною культурою; вміння допомогти студентам під час 
обговорень усвідомити і уточнити власні мотиви і мету 
самостійних занять фізичною культурою і оздоровленням;
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– знання та вміння реалізувати на практиці методику застосування 
активних методів навчання. А саме: аналіз ситуації у стані 
фізичного розвитку і здоров’я; проведення дискусій і ділових 
ігор як елементу технології НпФО;

– вміння проводити заняття, що розкривають зміст, послідовність 
і дозування фізичних вправ в індивідуальних фізкультурно-
оздоровчих або фізкультурно-рекреаційних програмах, а також 
допомагають здійснювати поточний контроль при самостійному 
застосуванні учнями засобів фізичної культури і оздоровлення, 
що є важливою частиною складу компетентностей;

– вміння вчити студентів набуванню компетентностей з 
використання методик самоконтролю за функціональним і 
фізичним станом (проби Генча і Штанге, тест Руф’є, маса-
ростовий індекс, визначення ЧСС і т. п.).
У процесі проведення практичних занять з «Фізичного 

виховання» визначені такі вимоги:
– вміння проводити практичні заняття з урахуванням інтересів 

до різних форм рухової активності і спорту, як у юнаків, так і у 
дівчат;

– знання особливостей і вміння проводити заняття зі студентами 
підготовчої групи, які мають незначні відхилення у стані 
здоров’я.

У процесі навчання студентів самостійному використанню засобів 
фізичної культури й оздоровлення:

– вміння застосовувати у роботі зі студентами такі форми і 
способи педагогічної комунікації, що забезпечують довіру та 
щирість у спілкуванні, необхідні для відвертого обговорення 
особливостей стану здоров’я студентів, незалежно від їхньої 
статі;

– знання діяльних зразків і особливостей методики оздоровлення 
за відомими авторськими системами будівничих власного 
здоров’я;
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– знання змісту доступної літератури, що рекомендується 
студентам для самостійного вивчення, вміння консультувати 
студентів щодо роботи з такою літературою, включаючи її 
пошук в Інтернеті;

– вміння проводити групові та індивідуальні консультації з 
використання студентами різних засобів фізичної культури та 
оздоровлення;

– знання методики розробки і, на цій основі, вміння навчати 
студентів щодо самостійної розробки останніми своїх 
індивідуальних фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних 
програм.

У процесі здійснення поточного і підсумкового контролю за 
результатами непрофесійної фізкультурної освіти:

– вміння використовувати методи педагогічних досліджень, 
що дозволяють об’єктивно оцінювати фізичний розвиток та 
функціональний стан студентів, а також виявляти і оцінювати 
зміни, що відбуваються у їхньому стані;

– вміння здійснювати таку комплексну оцінку успішності 
з «Фізичного виховання», котра враховує оволодіння 
компетентностями як теоретико-методичного, так і практико-
діяльнісного розділу оновленої дисципліни.
Аналіз отриманих експертних оцінок підтвердив важливість 

виділення вказаних додаткових модельних характеристик 
майбутнього викладача дисципліни «Фізичне виховання» у ході 
її реформування. Отже, описане вище дослідження, дозволило 
визначити важливі вимоги до нової генерації викладачів, які 
потрібно використати при уточненні змісту професійної освіти 
майбутніх магістрів з «Фізичної культури і спорту» та перепідготовки 
вже працюючих викладачів кафедр фізичного виховання.

Відтак розглянемо вплив викладачів на студентів у послідов-
ності, що обумовлена розробленою педагогічною технологією 
НпФО, на «замикаючому» етапі багаторічних організованих занять 
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молоді фізичною культурою. Як наслідок реалізації технології, – 
у студентів повинні бути сформовані якості, що дозволяють їм 
самостійно вирішувати задачі збереження і зміцнення здоров’я, 
відновлення та підвищення психофізичного потенціалу і здоров’я. 
Ця педагогічна технологія включає три основних етапи, які отримали 
умовну назву «розумовий», «аксіологічний» та «діяльнісний», котрі 
передбачають наступні дії педагога.

Дія А). Створення у студентів, у ході навчального процесу, 
відчуття екстремальної ситуації відносно стану здоров’я, яка вимагає 
для її подолання поки що відсутніх властивостей особистості. 
Така екстремальність може бути щонайкраще створена в умовах 
організаційно-навчальної гри. Тут повинно враховуватись, що гра – 
це особлива соціокультурна форма, яка дозволяє знаходити дії, 
котрими людина поки ще не володіє. Чітко контрольовані викладачем 
фрустрація і стресовий стан студента заздалегідь передбачаються 
сценарієм гри, оскільки інакше не вдається мобілізувати і вивести її 
учасників до критичного «бачення самих себе» у процесі рефлексії, 
аналізу тих сторін життєдіяльності, які стали предметом ігрової 
проблематизації. Як свідчить досвід проведеного експерименту, 
стан екстремальності, про який йде мова, викликає вже саме по собі 
усвідомлення студентами свого низького вихідного, до початку занять 
НпФО, психофізичного стану і стану здоров’я, як це зазвичай буває.

Наголошуємо, – така штучно організована і контрольована 
викладачем екстремальна ситуація не має нести шкідливого 
для структури особистості характеру. Це дійсно можливо, 
адже екстремальність зорганізується тут в умовах колективної 
миследіяльності, коли у навчальній роботі студенти разом з 
викладачем, який не лише усвідомлює цінності здоров’я, але й 
має знання про вдосконалення життєдіяльності особи у сфері її 
здоров’я, фіксує стан студентів і спрямовує гру у потрібне русло.

Аби створювати щось нове (тут, проєкт подолання штучно 
створеного стану екстремальності), а таким новим виступають 
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зміст і порядок фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних занять, 
які являються потрібною альтернативою фізкультурно-пасивному 
життю особи, студентам треба розмірковувати і пробувати висказати 
своє бачення. І такий спосіб ризикувати й мати право на помилку. 
Але головною умовою продуктивності мислення учасників у грі є 
робота з ними фізкультурно-діяльного педагога (можлива й участь 
іншого авторитетного будівничого власного здоров’я).

Викладачу важливо продемонструвати студентам спосіб виходу 
з екстремальності, пов’язаної з усвідомленням проблем з їхнім 
здоров’ям, за рахунок набування більш високого рівня здоров’я 
через самовизначення до фізкультурної діяльності і подальшої 
практики будівництва здоров’я. Тим самим педагог сприяє 
становленню у студентів таких функцій, як рефлексія, чи здатність 
«повернути свідомість на себе», тобто на свій фізичний стан, власні 
думки і дії. Це, також, розуміння потенціалу покращення здоров’я, 
в ході аналізу зібраних об’єктивних показників і самооцінки стану 
здоров’я конкретного студента.

Головні результати, що досягаються у ході першого етапу:
– формування рефлексивного і розуміючого ставлення студентів 

до особливостей екстремальної ситуації у їх життєдіяльності 
у частині здоров’я. Об’єктивній оцінці студентами власного 
здоров’я сприяють застосовані різноманітні тести для кількісної 
оцінки і якісної самооцінки свого здоров’я;

– виникнення розуміння можливості подолання екстремального 
стану у власному здоров’ї через застосування засобів 
підвищення потенціалу свого здоров’я.
Дія Б). Формування понять «непрофесійна фізкультурна 

освіта», «фізкультурна діяльність», «будівничий здоров’я», 
«будівництво здоров’я» і «середовище мешкання діяльної людини». 
Формування уявлень про «рукотворність» середовища мешкання 
діяльної людини, про можливість подолання екстремальності у 
життєдіяльності через створення такого середовища її мешкання, 
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яке дозволяє, з одного боку, підвищувати потенціал здоров’я, тоді 
як з іншого, усувати несприятливі впливи середовища.

Студенти починають розуміти різницю між «зовнішніми умовами» 
і «середовищем мешкання діяльної людини». Очевидно, усі ми, 
хто живуть у конкретному місті України, знаходимось в однакових 
зовнішніх умовах з точки зору стану екології у даному місті, якості 
питної води і повітря, наявності інфраструктури загальноміських 
спортивних споруд тощо. Але середовище мешкання в цих умовах 
у кожної людини може бути суттєво відмінне: один присвячує 
частину вільного часу роботі над своїм вдосконаленням, а другий 
проводить цей час за кухлем пива; один йде у тренажерний зал, 
а другий надає перевагу фізкультурно-пасивному дозвіллю; один, 
якщо є кошти, купує спортивну форму, а другий нові джинси тощо.

Тож, студенти усвідомлюють, – вони як мінімум здатні самі 
формувати своє середовище мешкання (воно може бути або 
таким, або іншим) але воно, у значній мірі, і визначає стан здоров’я 
людини. Отже, студенти розуміють: якщо середовище мешкання 
«рукотворне», то й здоров’я в значній мірі теж «рукотворне».

Дія В). Вихід викладача до ситуацій педагогічного співробітництва 
зі студентами. У цей момент викладач полишає позицію такого 
собі керівника педагогічного процесу і має створювати навчальну 
дійсність у формі клубного, зі спільними інтересами до проблеми 
здоров’я, простору. Щонайкраще ця задача вирішується у ході гри. 
Лише у такому щирому спілкуванні виникає гарна можливість, – в 
результаті колективної миследіяльності, актуалізувати ціннісне 
ставлення особи до здоров’я та сприяти самовизначенню до 
фізкультурної діяльності і будівництва власного здоров’я. Тут 
викладач має відмовитись від звичної позиції надиктовування 
деякої інформації, звички бути таким собі «джерелом інформації 
про істину».

Тільки у ситуації довірчого педагогічного співробітництва в 
системі «викладач – студент», а також у ході взаємодії студентів 
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поміж собою відбувається важлива комунікація рівноправних 
особистостей; тільки у цьому випадку взаємний вплив стає дієвим. 
«Форма реалізації... спільної діяльності, є структура розподілу 
«функціональних місць» між членами групи, що визначає їхні 
«позиції» у ставленні до предмета діяльності, її цілям і засобам, 
а також система активних способів взаємодії суб’єктів у групі з 
метою узгодження своїх індивідуальних дій і досягнення загального 
результату» [49, с.90]. Присвоєння та актуалізація цінності і факт 
самовизначення «хочу бути здоровим», – це і є кульмінаційний 
момент зусиль педагога на даному етапі, як педантрополога, що 
забезпечує виведення осіб, які займаються НпФО, до усвідомлення 
нових обріїв їх власного психофізичного розвитку.

Дія Г). Наступна задача – формування студентами, за участю 
викладача, уявлень про якість життя, як особливі еталони для 
організації життєдіяльності, в орієнтації на які й будується життя 
людини у суспільстві. Для перспектив креативної педагогіки в 
Україні важливо, що сьогодні в розвинених країнах ідеали членів 
суспільства часто присвячені організації громадянами здорового 
і діяльного життя. Це знаходить своє відображення і в структурі 
уявлень про відповідну якість життя особи, характерних для 
випускників західних вишів, представників середнього класу. На 
щастя, уявлення про доцільність устрою власного фізкультурно-
діяльного і здорового життя вже поступово поширюються серед 
студентства та мешканців міст в Україні.

Після дії Г) майже все, що повинен зробити студент для 
розгортання фізкультурної діяльності і діяльності будівництва 
здоров’я (поставити собі мету та визначити образи фізкультурної 
діяльності, сформувати відсутні знання, розробити проєкт і програму 
такої діяльності і т. д.), він у стані виконати й сам. Як стверджував у 
своїх коментарях відомий методолог Г.П. Щедровицький, педагогам 
важливо забезпечити момент породження і розгортання відповідної 
культурі діяльності особи, а потім «людину саму підхоплює і несе за 
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законами діяльності». Цей фрагмент освітнього процесу доцільно 
закінчити написанням студентських рефератів за темою «Мої 
уявлення про сутність здоров’я і характеристика індивідуального 
здоров’я».

Дія Д). Нарешті, можливо ставити питання відносно 
пробної розробки, також за участі викладача, з використанням 
індивідуальних фізкультурно-оздоровчих або рекреаційних 
програм занять. Реалізація таких достатньо тривалих програм 
(на період літніх канікул, на пору року), у разі контролю з боку 
викладача, дозволяє студентам розвинути потрібні будівничому 
власного здоров’я здатності й набути перший досвід фізкультурної 
діяльності. Тільки тепер, коли цінності і мета своїх занять, 
необхідні для дій поняття і знання студента приведені у систему, 
він стає суб’єктом фізкультурної діяльності чи діяльності 
будівництва власного здоров’я – це і є кульмінація у 
початку становлення компетеностей. Наступний аналіз, разом з 
викладачем, змісту індивідуальних програм занять і досягнутих 
результатів в оптимізації свого фізичного розвитку і стану здоров’я 
дозволяє виявити і усунути можливі помилки.

І не суть важливо, чи всі студенти з цього моменту «одразу й на 
все життя» включаться у фізкультурну діяльність чи то будівництво 
здоров’я. Важливо, що була задіяна і, при виникненні необхідності, 
буде розгорнута в подальшому ця грань освіти особистості в сфері 
культури фізичної. Був набутий під контролем викладача перший 
досвід здійснення фізкультурної діяльності (будівництва власного 
здоров’я).

Технологія непрофесійної фізкультурної освіти, що відбиває всі 
особливості педагогічного процесу від дії А) до Д), представлена на 
рис.1.1.

При цьому, зауважимо, додатково необхідно враховувати 
особливості взаємодії педагога в системі «викладач – студент», 
яку він формує. Непрофесійна фізкультурна освіта, пред’являючи 
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вимоги до особистості педагога, передбачає визначений порядок 
його роботи зі студентами.

Як перший крок устрою освітнього процесу (а), від 
викладача вимагається вміння зайняти позицію «розуміючого» 
дослідника стосовно осіб студентів, які входять до системи занять 
непрофесійною фізкультурною освітою, що ним формується, – це 
забезпечує індивідуальний підхід до особи, тому без вивчення своїх 
учнів обійтись не можна. Адже вимога результативного впливу на 
студентів не може бути реалізована доти, поки педагог не одержить 
і не опрацює інформацію про особливості особистості кожного, хто 
займається. У тому числі, про вихідний функціональний і фізичний 
стан і характеристики здоров’я особи. Про не декларативне, але 
реальне відношення до здоров’я і свого здорового стану. Про 
наявність індивідуальних цілей і минулої практики управління своїм 
фізичним станом і здоров’ям, а також наявних необхідних для цього 
знань, вмінь і навичок.

Другий крок, (б) полягає у рефлексивному аналізі своєї 
(педагога) готовності до роботи з даним конкретним складом 
студентів, маючи за мету становлення їх як суб’єктів фізкультурної 
діяльності і діяльності будівництва власного здоров’я. Адже для 
педагогічної діяльності, що розвивається, характерний не тільки 
вплив педагога на своїх учнів, але також і – учнів на педагога. Це 
повинно бути враховано і реалізовано педагогом у зоні найближчого 
розвитку учня, коли йому, з огляду на студента, доведеться 
опанувати формами, методами і засобами педагогічного впливу, 
якими він, можливо, поки що не володіє. Без таких зусиль стосовно 
підвищення майстерності самого себе, тобто, необхідного 
поповнення арсеналу педагогічних засобів відсутніми знаннями і 
елементами педагогічної техніки, конче необхідними для роботи 
з певним складом студентів, неможливе подальше становлення 
того професіоналізму викладача, який формується лише у ході 
неперервного самовдосконалення.



100

Нарешті, на третьому кроці (в) педагог приступає до 
виконання щораз у чомусь особливої роботи проєктування і 
конструювання змісту і форм освітнього процесу саме з даним 
складом студентів (тобто, власне безпосередньо організує процес 
їхньої непрофесійної фізкультурної освіти).

Наголошуємо, – справжньої освіти без розвитку, і студентів, і 
викладачів, не буває. «Зони найближчого й актуального розвитку 
учня і, відповідно, зони актуального й найближчого розвитку 
педагога взаємно пересікаються, взаємно проникають безупинно 
одне в одне в ході навчального процесу. Причому потрібен 
безперервний перегляд зони найближчого розвитку учнів, що, у 
свою чергу, змінює саму схему поводження педагога, розширює 
арсенал його педагогічних впливів» [24, с.70-71].

Цікавими видаються нам також зауваження американського 
дослідника Westcott, який помітив наступне. Особи, які займаються, 
хочуть бачити у викладачеві фізичної культури ідеал, що володіє 
наступними рисами. Знаннями і схожістю, – люди більше довіряють 
людині, що схожа на них, викладач повинен уміти створювати 
дружню атмосферу на заняттях, але не бути занадто фамільярним. 
Педагогічними якостями – більшість тих, що займаються, люблять, 
коли їм приділяється персональна увага, у такому випадку викладач 
виступає в ролі методиста, акцентуючи увагу на індивідуальному 
підході до студента. Підтримкою – викладач повинен вміти 
підтримувати зусилля для досягнення кращих результатів учнів, які 
займаються [64].

Очевидно, що Westcott виділив характеристики такого стилю 
педагогічного спілкування, які повинні бути повною мірою враховані 
викладачами у процесі непрофесійної фізкультурної освіти 
студентів.

У якості ж пріоритетної, визначальної, «рамкової» форми у 
технології НпФО виступає, безумовно, навчальна гра, а саме такий 
її різновид, як організаційно-навчальна гра [30, 31, 41]. «Ігрова 
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діяльність – це вільний прояв життєвої активності особистості, 
тимчасовий відхід від «правил» життя заради зміни себе в цілому. 
Її надзадача – у зміні людини, у радості самовідновлення» [50, 
с.70]. Ігрова дія, разом з іншими активними формами і методами, 
що використовуються у ході НпФО (проблемної лекції, дискусії, 
практичного заняття), дає викладачу найбільші можливості для 
ефективного процесу непрофесійної фізкультурної освіти.

Таким чином, у своїй сутності представлена педагогічна 
технологія – це логічна послідовність взаємообумовлених, 
взаємозалежних і взаємодоповнюючих дій викладача, що 
спрямовують учня до розуміння особливостей раціонального 
устрою життєдіяльності людини, актуалізації цінностей проживання 
здорового і діяльного життя, формування понять і знань, вмінь 
і навичок, набування першого досвіду складання фізкультурно-
оздоровчих програм, які у комплексі впливів на особу – разом 
і забезпечують розвиток фізкультурної діяльності і діяльності 
будівництва здоров’я.

1.3. Організаційно-навчальні ігри як засіб педагогічного 
впливу на особу у технології непрофесійної фізкультурної 
освіти

Зауважимо, – увага до інтерактивних методів навчання, яку 
помічаємо в Україні в останні роки, невиправдано відсунула на 
другий план ділову гра та її різновиди, внаслідок чого потроху 
замовчується цей метод і форма проблемного навчання у вищій 
школі. Але акцентується увага на підготовці наочного матеріалу 
у вигляді слайдів і презентацій, розроблених викладачами і 
студентами до відповідних тем.

Як свідчить аналіз наших розробок, а також аналіз їхньої 
апробації, саме організаційно-навчальні ігри є найбільш 
оптимальною формою і важливим засобом непрофесійної 
фізкультурної освіти. Наявність в іграх рефлексивного, розуміючого, 
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пошукового і проєктувального компонентів до розгляду теми 
управління здоров’ям дозволяє використовувати їх для формування 
дослідницького і творчого ставлення до здоров’я особи. Участь в іграх 
помітно сприяє розвитку рефлексії, як однієї з головних складових 
креативного мислення і «зміни фрагментів свідомості» учасників.

Звичні для вищої школи засоби викладання навчального 
матеріалу через монолог викладача, мають принциповий недолік. 
Вони зорієнтовані в основному на передачу інформації та знань, але 
не забезпечують розвиток творчого мислення. Вони лише побічно, 
як щось другорядне використовують рефлексію як внутрішній 
механізм розвитку мислення. Саме рефлексія особи, як основа 
аналізу і зміни змісту власної життєдіяльності, і є глибинною 
складовою мислення, одного із завдань НпФО.

В.М. Розін, який провів методологічний аналіз різних ділових 
ігор, виявив їхні важливі для розвиваючого навчання особливості. 
«Ділові ігри дають особливо цікаві результати у тих випадках, – 
відзначає він, – коли їх матеріалом є складні кооперативні структури 
діяльності, конфлікти і проблеми, альтернативні ситуації і рішення, 
різні нововведення» [46, с.67]. На думку В.М. Розіна, гра не може 
успішно проходити без розгорнутої рефлексії її цілей, функцій, 
характеристик, процедур, особливостей, а також без серйозного 
теоретичного забезпечення, підготовленого до теми гри.

Отож, у діловий грі, котра використовується у ході навчання 
НпФО, необхідно дотримуватись наступних правил їх організації:
– повинна бути сформульована мета і розроблений сценарій гри;
– визначені ролі учасників і проведений їхній попередній 

інструктаж; 
– гра повинна направлятись та організовуватись її керівником;
– після гри важливо провести рефлексивний аналіз і зробити 

висновки, що співвідносяться з поставленою на гру метою [19, с.8].
Гра-навчання відрізняється від інших засобів, які використовують 

у ході навчання студентів, такими її особливостями:
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– наявністю сторін, або обраних фокусів обговорень з робочих 
груп студентів, що протистоять одна одній і мають у грі різні 
інтереси та імітують, наприклад, можливу поведінку людини, 
котра попала в ситуацію, яка несе загрозу її життєдіяльності;

– динамізмом і можливою зміною цієї ситуації під впливом рішень, 
які приймаються, при цьому на кожному етапі гри її учасники 
зіштовхуються з попереднім результатом своїх дій, який треба 
враховувати для уточнення подальших дій;

– особистою участю студентів в аналізі-дослідженні ймовірних 
наслідків від рішень щодо керованого ними процесу пошуку 
оптимальних форм і засобів підвищення рівня стану здоров’я, 
визначеного темою гри та її відповідним етапом.
Реальність професійного життя містить важкі й екстремальні 

для випускника вишу ситуації. Але технологія непрофесійної 
фізкультурної освіти передбачає, що спочатку, під час навчання 
у виші, важливо проімітувати появу таких можливих ситуацій 
життєдіяльності у мисленні і свідомості студентів. І тим самим 
допомогти студентам зрозуміти умови і способи виходу з можливих 
ситуацій екстремальності, які насправді колись можуть загрожувати 
здоров’ю і самому життю людини [37, с.58].

Ігровий процес характеризується безліччю ситуацій 
зіткнення точок зору і думок, численними діями з фіксації та 
визначенню виникаючих у ході обговорення проблем. В умовах 
багатофункціональності ігрових взаємодій часто виникають 
моменти, коли учасники гри – початківці не володіють необхідними 
способами роботи у гострій комунікації, у них відсутні прийоми 
організації мислення і діяльності під час вирішення виявлених 
проблем. Для подібних випадків в організаційно-навчальних іграх 
(ОНГ) передбачаються закладені в їхню структуру консультації вже 
спеціально підготовлених викладачів, що сприяють формуванню у 
студентів поки відсутніх у них засобів динамічної і нерідко – гострої 
за емоціями ігрової роботи, які можуть виникати.
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ОНГ – це складний комплекс інтелектуальних і соціальних 
взаємодій як усередині робочої групи, так і між учасниками різних 
груп. Такі ігрові процеси і можливі конфлікти характеризуються 
різноманітними соціально-психологічними феноменами, вплив яких 
потрібно враховувати з метою успішного управління ходом гри. 
Обговорюваний тип гри називають організаційним, підкреслюючи 
наступний момент: для передачі і засвоєння студентами потрібного 
суспільно-історичного досвіду, зокрема, використання засобів 
фізичної культури і оздоровлення, необхідних для цього знань 
і вмінь, головною та істотною є організація ігрових умов для 
«засвоєння» учасниками відповідних культурних норм (способів 
дій). Момент організації студентів важливий як при проєктуванні 
гри, так і при безпосередній реалізації її (гри) проєкту.

Для того, щоб особа у процесі навчання дійсно створювала 
нові, потрібні у подальшому житті здібності та якості, її треба 
поставити у ситуацію, яка правдоподібно і повно імітує деяку 
реальність. Адже, в умовах ігрових імітацій вона може виконувати 
якісь самостійні дії, але вони не стануть набутими знаннями, допоки 
не буде побудований рефлексивний ряд, і вона не почне шукати 
відповіді на питання: що я робив, чому я робив так, а не інакше? 
Тобто, треба скласти зрозумілу їй схему того, що виконувалось 
у грі, з урахуванням можливих подібних гострих ситуацій при 
«виході у реальне життя», які спонукатимуть вихід до рефлексії. 
І «відкласти» схему рефлексивної роботи, виконану щодо свого 
власного здоров’я, на майбутнє.

Важливо також відзначити, – активізація рефлексії в ході ОНГ 
призведе  до того, що особа, яка навчається, поступово робить власну 
діяльність об’єктом свого впливу, вона починає цілеспрямовано 
змінювати, удосконалювати чи заново вибудовувати її. В цьому 
сенсі досягнення мети розвитку студентів у грі змикається з 
процесом їхнього саморозвитку і самозміни і, по суті, поглинається 
ними. «Розвиток, що зорганізується і направляється вчителем, 
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переходить до саморозвитку, «двигуном» якого стає особа, що 
займається. Так відбувається дійсний розвиток при навчанні, в 
результаті якого, той, кого навчають, стає незалежним від того, хто 
навчає, «приростивши до себе» розумові дії і засоби навчання і 
самонавчання при рефлексивному засвоєнні навчальних зразків» 
[20, с.16].

Студенти мають збагнути, що людина учиться і формує здатності 
не тоді, коли безпосередньо діє на основі нових знань, але коли 
рефлектує свої дії, коли задає собі питання, чому в даній ситуації 
вона діє так, а не інакше; чому ці успішні «тут і зараз» прийоми і 
засоби можуть не згодитись для інших ситуацій; що нового вносить 
інша можлива ситуація в життєдіяльності і якої зміни у діях зажадає?

Можна узагальнити наступним чином. Якщо непідготовлена 
до цієї діяльності людина у реальному житті починає складати 
і реалізувати програми зміцнення власного здоров’я, оминаючи 
етап непрофесійної фізкультурної освіти, то можливі помилки 
у «справжній» життєдіяльності будуть коштувати дорого, що і 
стримує людей від подібних дій. Саме тому у ході фізкультурної 
освіти студентам необхідно спочатку грати в проблематизацію 
і розробку задуму програми будівництва здоров’я, а також у 
можливу її реалізацію. За рахунок можливостей гри, які, надаючи 
право на помилку, роблять людину мінімально відповідальною 
і не «постраждалою» від отриманого від’ємного кінцевого 
результату імітації, студенти можуть освоїти всю систему 
знань і здібностей, необхідних їм для фізкультурної діяльності 
і будівництва здоров’я.

Як бачимо, для вибору гри як провідної форми і методу 
непрофесійної фізкультурної освіти існують достатні підстави. 
На наш погляд, сучасна педагогіка не має іншого рівно дієвого 
способу освіти й розвитку (тренінги не впливають на зміну вказаних 
глибинних механізмів розвитку, торкаючись поведінкових моментів). 
Гра – це особлива соціокультурна форма, що дає можливість 



106

шляхом організації рефлексивних процесів без шкоди здійснювати 
та засвоювати дії, якими особа поки що не володіє.

Аби створювати нове, а таким новим для людини є зміст її 
індивідуальних фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних програм 
занять, треба ризикувати і мати право на помилку без небажаних 
наслідків. Перевірка програм на перспективу їх реалізації, оцінка 
можливих наслідків від їхнього впровадження також найменш 
проблемні в умовах гри. А.С. Макаренко підкреслював, що гра 
до суспільних цілей не має прямого відношення, але має до них 
відношення непряме: вона привчає людину до тих фізичних і 
психічних зусиль, які необхідні їй для наступної роботи.

У методологічних розробках рефлексію розглядають у 
контексті механізмів і закономірностей природного розвитку 
діяльності. Спеціально розглядається ситуація «розриву» у 
життєдіяльності, коли при зміні зовнішніх умов людина виявляється 
нездатною продовжувати жити по-старому. У випадку відсутності 
«зарезервованих», раніше набутих нею придатних знань і 
компетентностей, засвоєних зразків бажаної тут і зараз діяльності, 
вона (непідготовлена) буде змушена «нашвидкуруч» проєктувати і 
будувати нові діяльності, що несе значні ризики. Тоді як створення 
нових діяльностей підготовленою особою відбувається шляхом 
рефлексивного аналізу вже набутого нею досвіду проєктування 
фізкультурної діяльності і будівництва здоров’я, накопиченого 
раніше, та отриманих при цьому відрефлектованих результатів. 
Рефлексія виконує тут функцію регуляції й організації різних рівнів 
мислення і розуміється як усвідомлення людиною основ для дій і 
засобів вирішення актуальної життєвої задачі, що виникла.

При цьому ми, по-перше, спираємось на уявлення про наявність 
внутрішнього логічного зв’язку поняття рефлексії з поняттям 
психічного розвитку, розробленим у концепції розвиваючого 
навчання. По-друге, ми розуміємо рефлексивну діяльність 
як специфічний вид розумової діяльності, предметом якої є 
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власна діяльність суб’єкта. Зокрема, важливим представляється 
рефлексивне ставлення учня до діяльності навчання. Зміст 
і функції компонентів рефлексії описують її структурно-
функціональні моделі. Приведемо зміст однієї з таких моделей, якої 
ми дотримуємось.

Згідно цієї моделі, початкова стадія рефлексивного аналізу 
характеризується виникненням інтенції до оволодіння, регуляції і 
зміни власної життєдіяльності. Такого типу інтенція з’являється при 
переході суб’єкта від діяльності, детермінованої потребою зміни 
її предмету, до якісно нової діяльності, для якої це перетворення 
саме і виступає як предмет особливого розгляду. Даний перехід 
здійснюється як осмислений перехід до нової, принципово іншої 
форми організації власної діяльності.

Компонент конструювання визначає границі включення 
процесу рефлексії як предмета діяльності. Рефлексії можуть 
піддатися, наприклад, мета і задачі, форми, зміст і засоби 
фізкультурної діяльності. Предметом рефлексивного аналізу може 
стати зміст фізкультурної діяльності або будівництва власного 
здоров’я у своїй цілісності.

Виділення компоненту організації базується на уявленні 
про розгорнуту структуру діяльності. Встановлені за допомогою 
рефлексивного аналізу елементи потрібної особі діяльності повинні 
бути співвіднесені з метою й зорганізовані в єдину, нову систему 
діяльності. Така організаційна побудова діяльності здійснюється не 
лише як співорганізація її складових елементів, але й організація 
взаємозв’язків створеної діяльності із зовнішніми умовами і 
ситуаціями життєдіяльності людини.

Схематизація полягає у зображенні діяльності (окремих 
її елементів) за участі спеціальної графіки, різних знаково-
символічних засобів, а також у формі згорнутої, скороченої мови. 
При реалізації даної функції рефлексії досягається «зняття» 
предметного різноманіття діяльності. Її істотні зв’язки, елементи 
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і відносини немов би «підсвічуються» (стають більш зрозумілими 
суб’єкту). Виділені елементи, зв’язки і відносини розкриваються 
через їхнє співставлення і взаємне пов’язування [19].

Наступний компонент рефлексії позв’язаний з об’єктивацією 
власної діяльності при виконанні рефлексивного аналізу.
Об’єктивація передбачає формування зовнішньої та відстороненої 
стосовно власної діяльності позиції, «бачення» останньої немовби 
звільненої від себе, тобто позбавленої свого упередженого 
ставлення. Об’єктивація власної діяльності, «очищення» від 
власної суб’єктивності допомагає представити її як особливу 
дійсність освоєння при навчанні. У цьому моменті рефлексивного 
аналізу відбувається своєрідна передача і засвоєння «живого» 
процесу мислення, його способів, засобів і технік, оскільки вони 
стають предметом засвоєння.

Креативний компонент рефлексії несе завершальне 
функціональне навантаження при навчанні, що реалізується через 
формування усвідомленого нового у психіці студентів. Це стає 
можливим при актуалізації нових для особи онтологічних картин і 
здібностей, за допомогою яких відбувається оперування освоєними 
у процесі навчання зразками діяльності. Реалізація даного 
компоненту рефлексивного аналізу сприяє ефекту саморозвитку 
діяльності та її суб’єкта.

Не зупиняючись на детальному описі суті ігрового методу, досить 
детально описаного у педагогічній літературі, підкреслимо лише 
ті його моменти, що мають принципове значення для виникнення 
та успішного протікання рефлексивного аналізу, включаючи його 
креативну складову.

1. В ігровій ситуації можна успішно створювати психолого-
педагогічні умови невизначеності і проблемності в навчальних 
зразках діяльності, забезпечивши тим самим умови рефлексивного 
освоєння тими, хто навчається, передбаченого викладачем 
важливого навчального матеріалу.
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2. Груповий характер ігрового навчання забезпечує 
«програвання» різноманітних ролей, зміну позицій (фокусів 
розгляду) і, що важливо, відстороненої позиції учасника стосовно 
дій партнера по грі і стосовно власної ігрової діяльності.

3. При ігровому навчанні стає можливою організація 
міжгрупового колективного обговорення варіантів рішень спільного 
для всіх проблемного завдання управління власним здоров’ям, 
отриманих у роботі окремих груп. У такому обговоренні беруть 
участь як студенти – члени робочих груп, так і викладачі, що 
проводять дану гру: на загальному засіданні розгортається дискусія, 
у ході якої висловлюються різні точки зору, часто суперечні одна 
одній. При цьому в учасників дискусії виникає рефлексивний аналіз 
не тільки своєї, викладеної точки зору при пошуку аргументації на її 
захист, чи то усвідомлення її помилковості, але також і при аналізі 
позицій партнерів по обговоренню з метою досягнення відповідного 
розуміння. Момент різниці представлених на обговорення варіантів 
доповідей груп підсилюється, якщо учасники гри відрізняються 
гетерогенністю (тут - різнорідністю, наявністю неоднакових частин 
в складі чого-небудь) і різним рівнем у ступені їх просування до 
поставленої навчальної проблеми, до використання можливих 
підходів і засобів її вирішення [19, с.17-19].

Отже, у ході проведеного достатньо глибокого теоретичного 
обговорення доведені широкі можливості організаційно-навчальних 
ігор для різноманітних рефлексивних процесів, що дає достатні 
підстави для використання гри у якості провідної форми та методу 
у технології непрофесійної фізкультурної освіти студентів.

1.4. Гра і педагогічний експеримент із апробації 
непрофесійної фізкультурної освіти студентів

Звертаючись до задуму проведеного педагогічного 
експерименту з апробації технології непрофесійної фізкультурної 
освіти, проведеного нами в Українському державному хіміко-
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технологічному університеті, покажемо сутність того, як була 
використана і може бути застосована надалі ігрова форма занять 
з формування компетентностей з фізичного виховання в умовах 
навчального процесу у вищій школі.

Педагогічну діяльність в ході експерименту на І курсі можна 
вважати удосконаленням традиційного фізичного виховання 
студентів, оскільки він був присвячений проведенню усього 
лише модернізованих форм навчальних занять. Гуманістична 
спрямованість викладання предмета забезпечувалася додаванням 
до традиційних форм і засобів фізичного виховання методу 
проблемного навчання (лекцій, рольових і ситуаційних ділових ігор, 
вирішенням проблемних задач, пов’язаних із темою здоров’я), а 
також фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних заходів, здійснюваних 
як під керівництвом викладачів, так і студентами самостійно.

Основним результатом побудованого у такий спосіб фізичного 
виховання стало зростання показників фізичної підготовленості, 
а також ряду позитивних змін у стані інтелектуальних функцій. 
Це також поява у студентів звички самостійного, від часу до часу, 
використання засобів фізичної культури, накопичення інформації, 
яка забезпечувала певний рівень фізкультурної грамотності 
студентів в експерименті [39].

Натомість, використані організаційно-навчальні ігри (ОНГ) за 
участю студентів ІІ курсу ми розглядаємо, як механізм ефективного 
формування відповідних компетентностей і породження 
фізкультурної діяльності. Адже, гра це:
– такий освітній простір, у якому з’являється можливість 

використання не утилітарних дій, що дають вихід до нових обріїв 
вдосконалення життєдіяльності людини, якою тут виступає 
тема її здоров’я;

– простір, що дозволяє уявити, осмислити і відібрати один з 
можливих обріїв життєвого шляху за рахунок актуалізації 
значимих цінностей особи;
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– простір, що дозволяє здійснити проблематизацію «самого 
себе» теперішнього і приймати рішення щодо організації свого 
подальшого здорового життя;

– простір, який створює умови для розгортання рефлексивних 
процесів, – як ретроспективних (направлених у минуле), так і 
проспективних (спрямованих у майбутнє людини), що дозволяє 
їй створювати в ігровому просторі проєкти і програми власної 
фізкультурної діяльності і діяльності будівництва власного 
здоров’я [27].
ОНГ забезпечують вільну комунікацію, можливість одержати 

нову важливу інформацію і створити нові уявлення. Здійснювана 
в ОНГ рефлексія власного психофізичного стану є умовою 
виникнення у студентів позитивної мотивації до досягнення 
ними здорового стану. Тому ігрова форма навчальної практики з 
«Фізичного виховання» (таку назву отримали заняття студентів ІІ 
курсу), сприяє формуванню миследіяльнісної картини світу, появі 
у студентів компетентностей, необхідних для розгортання власної 
фізкультурної діяльності, формування уявлень про діяльність особи 
у сфері культури фізичної як про цілісну систему заходів.

Відтак, ОНГ, – це така організація взаємодії викладачів і 
студентів у навчальному просторі, яка дієво сприяє самовизначенню 
останніх до фізкультурної діяльності. Особливістю ОНГ є 
колективна миследіяльність студентів разом з викладачем, під 
час якої особистість має можливість переглянути минулі способи 
організації життя і, при цьому, має значну свободу і можливість 
вибору у прийнятті рішень щодо покращення власного здоров’я, як 
грані своєї життєдіяльності, що змінюється самою особою.

Отже, основне призначення, креативний сенс ОНГ у 
ході непрофесійної фізкультурної освіти полягає у сприянні 
породженню нової для даної особи діяльності через створення 
студентами власної (ідеальної, тобто, поки що неапробованої 
і неуточненої) моделі фізкультурної діяльності і будівництва 
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здоров’я, які потім розгортаються, у ході проведення розумового 
експерименту з їх реалізації.

Для того, щоб реалізувати повною мірою специфічні принципи, 
зміст і технологію непрофесійної фізкультурної освіти, потрібно 
відійти від звичних форм організації тілесно-орієнтованого 
«Фізичного виховання». Тому основний обсяг навчальних годин, що 
виділялись на навчальну дисципліну (144 академічні години на рік), 
у педагогічному експерименті планувався на чотири навчальних 
практики. Кожна практика мала тривалість один тиждень (п’ять 
навчальних днів); на практику передбачалося по 30 академічних 
годин з розрахунку по 6 навчальних годин на день. Передбачалось 
також 12 годин на індивідуальну роботу викладача зі студентами 
у трьох перервах між практиками. Очевидно, що традиційна 
організація занять з «Фізичного виховання» у формі двох занять 
на тиждень тривалістю 2 години кожна, на час експерименту була 
скасована (але вона залишилась у контрольній групі).

Терміни проведених навчальних практик: перша – кінець 
вересня; друга – кінець листопада; третя – кінець лютого; четверта – 
кінець травня.

Кожна практика містила у собі два блоки навчальних занять:
– аудиторні заняття у формі ОНГ, як правило, на першій і третій 

парі, що складає 20 годин у загальному обсязі практики;
– щоденні фізкультурно-оздоровчі чи рекреаційні заняття 

на другій парі, влаштовані з урахуванням інтересів та 
вибору самих студентів, у кількості 10 академічних чи то 7,5 
астрономічних годин, що знаходиться у межах норми тижневої 
рухової активності для даного віку (виходили з того, що таку 
норму рухової активності складають 6-8 астрономічних годин 
на тиждень).
Безпосереднє проведення ОНГ як «стрижня» навчальної 

практики студентів з «Фізичного виховання» можна представити 
через п’ять стадій, які відповідають дням ОНГ, кожну з яких 
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підготували та забезпечували викладачі, спеціально підготовлені 
до роботи в експерименті. Приведемо, як приклад, структуру першої 
практики, що відноситься до робіт на «розумовому» етапі описаної 
вище педагогічної технології (при цьому, друга практика відповідала 
«аксіологічному» етапу, а третя і четверта – «діяльнісному» етапу 
педагогічної технології НпФО) – див. рис. 1.1.

Зміст першого дня першої практики на основі ОНГ був такий. 
Перша стадія – підготовча. В неї входять: вибір студентами однієї 
з тематичних робочих груп; ознайомлення учасників із правилами 
ОНГ, що повідомляються керівником гри; освоєння інформації, 
необхідної для продуктивної роботи (опанування і застосування 
тестів для оцінки рівня розвитку психофізичних якостей, власного 
функціонального стану, а також рівня роботоздатності). Тривалість 
ігрової роботи у цей і наступні дні – по 4 академічні години. Сюди 
входить виконання аналізу студентами, за участю викладача, 
отриманої вихідної інформації про їх здоров’я, усвідомлення 
особливостей інтелектуальної діяльності, спрямованої на 
управління власним здоров’ям. При цьому у ході навчальної 
практики робота студентів організовувалась як на загальних 
засіданнях, так і у тематичних робочих групах, склад яких 7-9 осіб 
студентів.

Другий день. Друга стадія – проблемна. Тут студент фактично  
опиняється у стані штучно створеної екстремальності після 
того, як зібрав, обробив і інтерпретував об’єктивні і суб’єктивні дані, 
що характеризують його власне здоров’я. Стадія присвячується 
виділенню на основі проведеного рефлексивного аналізу наявних 
проблем в організації життєдіяльності, що призвели до порушень у 
стані здоров’я і появи тієї чи іншої патології. Встановленню ієрархії 
проблем в організації життєдіяльності за ступенем їхнього впливу 
на наявний психофізичний стан студентів.

Третій день. Третя стадія – онтологічна. Передбачає 
формування поняття про здоровий стан і побудову студентами 
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власних уявлень про способи подолання екстремальності, що 
виникла. Уявлень про подолання наявних передпатологічних або, 
навіть, патологічних станів разом з лікарем кафедри за рахунок 
зміни характеру своєї життєдіяльності засобами фізичної культури. 
Формування образу фізкультурно-діяльного життя, виходячи з умов 
і можливостей особи.

Четвертий день. Четверта стадія – понятійна, пов’язана з 
побудовою базового поняття «фізкультурна діяльність». Спирається 
на вже раніше створені студентами у ході ОНГ онтології і змістовні 
доповнення викладача-керівника практики, що поповнюється 
студентами – учасниками обговорення новим важливим змістом. 
Те, що особисто пережите й зрозуміле, зовсім не схоже на 
отриману від викладача інформацію. Тому той, хто доклав зусиль 
до побудови онтології або поняття (про здоровий стан, уявлень про 
екстремальність і т. п.), «загубити» їх вже не може.

П’ятий день. П’ята стадія – програмування. Передбачає 
пошук, аналіз і комплексування, – у першому наближенні, 
прийнятних для даної особи засобів занять фізкультурою протягом 
дня. Зміст потрібних і актуальних занять, що формується, буде у 
подальшому ними удосконалюватися в напрямку його все більшої 
індивідуалізації під час особистих консультацій з викладачем. Лише 
потім, вже після третьої впродовж року практики, можливе його 
самостійне застосування, але під контролем викладача.

За схожою схемою (за днями) відбувалась організація 
також наступних навчальних практик з «Фізичного виховання» в 
експериментальних групах.

Представлене дозволяє зазначити, що педагогічна технологія 
НпФО відноситься до так званих, екстремальних педагогічних 
технологій. Хоча, у науковій літературі з педагогіки і психології таке 
поняття з’явилось не так давно, відзначимо наступне. На практиці 
це ті розроблені й апробовані технології, що знаходяться в арсеналі 
головним чином силових структур, підрозділів особливого ризику 
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й окремих недержавних освітніх структур, де у процесі спеціально 
влаштованого, «ризикованого» навчання необхідно створювати ті 
чи інші екстремальні умови [29, с.23].

З посилання очевидно, що екстремальна ситуація як 
навчальна система зазвичай «провокується ззовні» і постає як 
психічна реакція людини на загрозу її життю чи здоров’ю. Це 
реакція «збудженої свідомості» та «мобілізованого організму» на 
створену у грі ситуацію, як відповідь «вбудованого» у біологічний 
компонент людини рефлексу самозбереження, а у більш загальних 
випадках – це реакція емоційної напруги особи на нові, такі, що 
виникли, випадки невизначеності та ризику.

Найчастіше екстремальна ситуація, що моделюється у такій грі, 
виникає як результат відсутності у студентів наявного та придатного 
досвіду і знань про адекватну поведінку в усвідомлених ними 
незвичних умовах, що створилися, так би мовити, «поведінкових 
тупиках». Фон небезпеки, що відчуває особа, додає гостроти 
почуттів, усвідомлену особою неадекватність екстремальності, що 
нею відчувається. При цьому: «Реалізація прийнятого рішення щодо 
виходу із ситуації створює умови для формування нового, відсутнього 
раніше стереотипу поведінки і нової якості особистості, що буде 
вихідним до моменту появи чергової гострої ситуації» [29, с.24].

Зауважимо, – хоча для фізичного виховання звертання до теми 
екстремальних ситуацій виглядає дещо незвичним, цього не можна 
сказати, якщо ми розглянемо теорію і практику спорту. Наприклад, 
у 2014 р. захищена дисертація на здобуття наукового ступеня 
кандидата наук «Вплив екстремальних умов тренувальної та 
змагальної діяльності на психофізіологічні властивості дзюдоїстів» 
[4]. Щодо практики спорту, вона потребує як відповідного 
налаштування тренером спортсмена, так і залучення фахівців 
(психологів), котрі забезпечують відповідний супровід спортсмена.

Тим, хто проєктує і реалізує екстремальну педагогічну 
технологію, треба пам’ятати наступне. Якщо стрес учасників 
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тривалий, може розвитися патологічна реакція внаслідок 
порушення балансу емоцій і розбалансованості нормального 
(непереобтяженого) функціонування мозку. У цьому випадку 
втрачається можливість повноцінно реагувати на ситуацію, 
в якій опинилася людина, а отже шанси на відшукування нею 
благополучного виходу з екстремальної ситуації помітно 
знижуються. Негативними наслідками емоційного переживання, 
сильного стресу можуть стати: емоційний шок, різні психічні 
відхилення, які виникають на тлі запізнілих відновлювальних процесів, 
що звичайно виявляються у різних фобіях, неадекватних психічних 
реакціях на подразники, значним зниженням творчого потенціалу. 
Однак: «Екстремальна ситуація завжди вважалася унікальною 
обопільно гострою навчальною системою, – відзначають Назарова 
і Шаповаленко, – деякі втрати під час якої завжди виправдувалися 
зменшенням ймовірних втрат у наступних подіях» [29, с.24].

Вказані автори підкреслюють, що для активізації реакцій 
пристосування необхідні критичні умови, безпосередньо пов’язані 
із сильно вираженими нерівно ваговими станами, які виявляють 
себе у виникаючому психічному напруженні, тобто, в емоційному 
та інформаційному стресі. Отже, екстремальна педагогічна 
технологія – це спосіб організації навчання, який базується 
на використанні особливостей максимально нерівно вагових 
станів і властивостей хаотичних систем, які володіють здатністю 
активізувати процеси пристосування і підвищувати ефективність 
у оволодінні новим знанням, котре може бути назване 
екстремальним чи нелінійним. І тут знову ми звертаємось до 
конструктивної ролі емоцій. При цьому мова не йде про стани 
на межі з такими, що дійсно загрожують патологією, але які 
без перебільшення можна вважати конче потрібною рушійною 
силою у створюваних педагогічних технологіях. При цьому 
не слід ототожнювати екстремальні ситуації із супутніми з ними 
стресами [29, с.27-29].
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Принципова послідовність дій учасників у ОНГ, яка 
передбачалась змістом експериментальних навчальних практик, 
презентується на рис.1.2.

Рис.1.2. Принципова послідовність дій учасників у ході ОНГ
Зупинимося також на психологічних особливостях поведінки 

осіб, що займаються (під час участі в ОНГ), покажемо особливості 
організації розуміння та рефлексії щодо штучно створюваної у 
грі екстремальності. При цьому серед учасників гри необхідно 
розрізняти позиції викладачів, один із яких є керівником гри, а 
інші – ігротехніками (тими, хто організує комунікацію і спрямовує хід 
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обговорення в окремій групі студентів – учасників гри, як елементу 
педагогічної технології НпФО.

Перший день гри. Введення у гру, як правило, відбувається у 
такій послідовності. Спочатку керівник гри проводить установку для 
ігротехніків (підготовлених заздалегідь до такої функції викладачів). 
Тут створюються уявлення про цілі і особливості майбутньої ОНГ, 
про механізм і особливості організації колективної миследіяльності. 
Формулюють вимоги до кінцевого результату гри, уточнюється, за 
потреби, попередньо складена програма гри [19].

Для студентів гра починається з установчої доповіді керівника 
гри. Оскільки під час доповіді обмежитися лише цілями ОНГ 
та очікуваними результатами не можна, керівник приділяє 
увагу устрою гри (призначенню й особливостям роботи груп, 
призначенню загальних засідань і консультацій, необхідності 
дотримання програми і т. п.). Особливо важливі для учасників гри 
вимоги до організації розуміння і рефлексії під час прослуховування 
доповідей та їхнього обговорення, у ході аналізу зібраних даних 
згідно проведених тестів, що характеризують психофізичний 
стан студентів. Потім учасникам надається право самостійно 
записатися у ту чи іншу тематичну групу, хоча в умовах ОНГ, як 
зрештою зрозуміють учасники гри, це непринципово, адже під час 
ігрової роботи учасниками має бути відстежений і зафіксований 
увесь істотний зміст, запропонований як викладачами, так і іншими 
учасниками груп, включаючи ту, в якій вони будуть знаходитися.

Під час першого засідання у робочих групах необхідно: 
обговорити мету й задачі гри відповідно до її теми; уточнити 
індивідуальні ігрові цілі учасників групи; визначити мету своєї 
робочої групи на період гри; обговорити запропоновану програму 
гри; намітити бажані результати роботи групи на кожний день; 
намітити форми взаємодії з іншими групами.

На цьому етапі та в ході першої для студентів навчальної 
практики з дисципліни «Фізичне виховання» складність майбутньої 



119

роботи, як правило, учасниками гри ще не сприймається. Адже 
студенти знають, що за організацію і результати навчального 
заняття звичайно відповідають викладачі. Тому до організації 
свого розуміння щодо особливостей ОНГ спочатку ніхто всерйоз 
не ставиться. Але вже незабаром перше неприємне відкриття 
учасники зроблять, розпочавши обговорювати мету й задачі 
гри, сформульовані в установчій доповіді керівника. Зазвичай 
виявляється, що установчу доповідь ніхто не запам’ятав. Студенти 
не можуть відповісти на питання, чого прагнув керівник гри, на що 
звертав увагу у своїй установці на гру?

Тому ігротехнік має бути готовий представити основні тези 
і положення доповіді, домагаючись забезпечити більш-менш 
змістовне уявлення студентів про проблему і цілі гри. На своє 
здивування, багато учасників групи цілий ряд положень доповіді 
керівника тут «почують вперше» і чіткіше зрозуміють значення ОНГ 
для них самих.

Але навіть повного представлення цілей і характеру майбутньої 
роботи недостатньо для того, щоб учасники визначили своє місце 
у грі. Потрібний другий компонент – формування кожним студентом 
своїх цілей у грі. І тут робочу групу чекає чергове тяжке відкриття, – 
виявляється, вони не вміють визначати і формулювати цілі у 
контексті свого здоров’я. Нова перешкода частково породжена 
об’єктивними причинами устрою мислення і свідомості: та чи інша 
мета у людини не виникає сама по собі. Для її появи людина повинна 
відчувати напруженість ситуації, що обіграється, усвідомити потребу 
підготовки своїх відповідних подальших дій під час гри. Іншими 
словами, свідомість учасників повинна зафіксувати наявність 
протиріч і проблем в існуючому стані справ з їхнім здоров’ям. Якщо 
обговорювана проблема особисто заторкне учасника, «підсвітить» 
наявні проблеми у його житті, на які він не звертав уваги, – це 
дозволить сформулювати власну мету на самому початку роботи 
у грі.
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Делікатність і обережність особливо необхідні під час 
обговорення особистих цілей. Принцип ігропрактики – «щирість 
на грані відвертості» може використовуватися тільки в обстановці 
довіри і доброзичливості всіх учасників групи. Викладачу-ігротехніку 
треба пам’ятати, що здоров’я кожної людини, – це досить закрита 
тема, набагато більш тонка, ніж тестування окремих фрагментів 
її психофізичного чи функціонального стану. Довірчу обстановку 
неможливо створити у перший же день роботи групи. Крім того, 
учасники мають право називати свою мету поки що не відверто, так 
би мовити, «промацуючи» цінності і установки викладача та інших 
учасників групи.

Такою ж складною та дещо умовною є розробка програми 
просування групи по майбутніх днях гри. Крім того, структура і 
зміст програми можуть дещо змінюватися і уточнюватись. Але 
окреслення змісту роботи все одно має важливе значення на цьому 
етапі. Проспективна рефлексія через осмислення майбутніх дій 
дозволяє учасникам групи сформувати установку на подальшу 
колективну роботу.

До закінчення першого дня групової роботи необхідно 
виконати дві важливі справи. Спочатку колективно обговорити хід і 
характер першого засідання групи (це, так звана, ретроспективна 
рефлексія), прагнучі висказати критичні зауваження та оцінку 
спільної роботи. Потім потрібно виділити декількох змінних голів 
засідань групи, секретаря для запису основних результатів 
обговорення та гравців, здатних виконувати роль доповідачів на 
перших загальних засіданнях від груп.

Другий день гри. Успішне входження у гру багато в чому 
визначається рівнем обговорення на першому загальному засіданні 
учасників ОНГ, на якому пролунають стартові доповіді від груп. 
Вони присвячуються аналізу ситуації, що визначила тему і зміст гри. 
Перше загальне засідання проходить, як правило, у демонстрації 
розбіжностей, зіткненні думок, посилань на «смажені» факти. Деякі 
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доповіді обговорюються, до них привертає увагу керівник гри, інші 
залишаються без уваги. Учасникам гри видається, що ясності до 
суті справи доповіді на засіданні не вносять, обговорювана тема, 
здається їм, стає ще більш заплутаною. Така звична лекція, з її 
удаваною прозорістю змісту, представляється їм чи не найкращою 
формою роботи.

Для учасників гри, які очікували миттєвих бажаних для них 
зрозумілих дій і чудес запропонованого колективного мислення, 
настає момент розчарування. Але їм невтямки, що перше засідання 
з доповідями від груп може бути тільки саме таким. Його ціль у 
тім, щоб продемонструвати складність, неясність ситуації з темою 
оцінки і управління здоров’ям, а також відсутність «на поверхні» 
обговорення принципових пропозицій, без яких неможливий вихід 
до вирішення проблеми будівництва здоров’я.

Важливим кроком до продуктивної роботи повинно стати 
обговорення в робочій групі підсумків першого загального 
засідання. Провести його викладачу-ігротехніку нелегко. Багато 
учасників ще не сприймають гру, як особисту справу, залишаються 
або слухачами, або здивованими критиками того, що відбувається. 
Ігротехнік має розпочати спеціальне обговорення ряду питань. 
Приміром, що відбувалося на засіданні? Безладне спілкування з 
приводу теми дня, чи керівником гри організована демонстрація 
наявних у студентів обмежених знань і можливостей змістовної 
комунікації? Чого домагався керівник? На яких моментах він 
розвивав обговорення, а коли припиняв безладне багатоголосся? 
Які реальні життєві позиції проявилися в ході обговорення? Хто і 
чому рвався до суті проблеми, а хто і за якими можливими мотивами 
уникав гострих моментів? Чому не відбулося справжнє обговорення 
деяких тем? Які реальні позиції і чиї інтереси були представлені в 
обговоренні?

Іншими словами, проведена таким чином в групі рефлексія 
є аналізом не того, про що йшла мова на засіданні, але радше 
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з’ясуванням– що відбувалося і чого, навпроти, не було в обговоренні. 
Тут вирішується ряд важливих задач. Зокрема, з’ясування 
принципових моментів обговорення дещо проясняє «словесний 
туман», який розчарував багатьох учасників ОНГ. Стають 
зрозумілішими зміст і мета першого загального засідання. У ході 
рефлексії зміст засідання уточнюється, стають зрозумілими позиція 
і підстави дій керівника гри. Учасники починають здогадуватися, 
на зіткненні яких позицій може розгорнутися гра, вони починають 
формувати особистісне ставлення до подальшої роботи: глибоку 
зацікавленість у чомусь конкретному, свої чекання і побоювання.

Перше загальне засідання може внести сум’яття в емоційний 
стан та певні зміни у роботу кожного з учасників групи. Адже у 
студентів немає сформованих стійких уявлень про те, що повинно 
помічатись як важливе під час обговорення питання про управління 
своїм психофізичним станом і здоров’ям, а що є несуттєвими 
фантазіями, які ведуть убік. Отже, свідомість учасників гри починає 
фіксувати можливість і справедливість різних думок і суперечливих 
позицій. «Плюралізм свідомості», що досягається, є необхідною 
умовою проявів проблемного мислення.

Потрібний грі, змістовний конфлікт позицій виникає, коли 
учасники «займуть своє місце» у грі і будуть у ній різними не за 
статусом (є студенти, а є викладачі), але за якістю напрацьованого 
та винесеного на обговорення змісту. При цьому, кожен із членів 
групи здатний висунути важливе і потрібне твердження. Ігротехнік 
повинен сполучати щире заохочення ініціативи й сміливих думок, 
з настільки ж доброзичливою і принциповою критикою кожного 
непевного ходу, обговорення кожної твердої позиції, запропонованої 
гравцем. При цьому, ігротехнік не повинен особисто перехоплювати 
ініціативу, після чого вся комунікація піде, так би мовити, через 
«командний пункт». При такій роботі виникає небезпечний стиль 
авторитарного керівництва, за якого гравці мимоволі розділяються 
на правих і неправих, частина з них втрачають активність у грі.
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Таким чином, підтримуючи ініціативу гравців щодо змісту 
обговорення, ігротехнік має стримувати «відхилення від траси» 
роботи, визначеної програмою гри. Однак потрібно уважно 
ставитись до кожної думки чи оцінки гравців, не квапити групу 
з остаточними висновками, заохочувати появу нових суджень і 
пропозицій.

Третій день. До підготовки доповіді першого дня група, як 
правило, приступає з надією на успіх, він розуміється у звичайних 
уявленнях: виступ одержить схвалення і підтримку, наблизить усіх 
до рішення проблеми зі здоров’ям, що обговорюється. Та зазвичай 
до проблеми, що обігрується, вступними доповідями не пройти. 
Призначення доповідей перших днів не в тім, щоб «утворити хор», 
але в тім, щоб тільки упорядкувати різноголосся, різні уявлення у 
середині груп і на загальному засіданні.

Кожне з висловлених суджень буде піддаватися сумніву, 
«перехресному вогню». Демонстрація реальної ситуації, виходячи 
із зайнятих учасниками позицій, виявлених фактів, що породили 
проблему, – ось що розігрується на змісті обговорення перших 
доповідей. Поспішно підготовлене, поверхневе повідомлення 
керівник гри відкине. А от доповідь, що складається з чітких 
тверджень і дивних оцінок, навіть протилежних поширеним у 
суспільстві, дозволить почати критику проблеми з різних сторін. 
Робота у режимі змістовного конфлікту дозволить продемонструвати 
безперспективність для учасників поширеного фізкультурно-
пасивного стилю життєдіяльності, зафіксувати нестачу знань і 
уявлень, необхідних для вирішення проблем у досягненні здорового 
стану студентів, що заважають їм управляти здоров’ям.

Тому зупинка доповіді групи у «тонкому» (тобто, поверхневому 
за глибиною, дещо наївному) місці міркувань, атака голослівних 
тверджень у доповіді від групи керівником гри та учасниками інших 
груп є не тільки припустимим, але й необхідним педагогічним 
прийомом у ході ОНГ.
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Для подальшого обговорення у групах потрібно виділити й 
зафіксувати в робочих записах студентів, що повинні вестись 
протягом гри, перелік основних понять, інших фрагментів, що 
забезпечують строгу логіку роботи і більш продуктивне розуміння 
доповідей і дискусій на загальних засіданнях. Приміром, у наступних 
навчальних практиках, вже при розробці фізкультурно-оздоровчих 
програм, можуть бути виділені такі моменти:
- місце «проєктування» у системі знань, що потрібні для розробки 

програми; 
- взаємини і співвідношення проєктування і програмування;
- зміст проєктування і програмування власних фізкультурних 

занять;
- формування «середовища мешкання» у процесі фізкультурної 

діяльності; 
- особливості пошуку потрібних і адекватних засобів культури 

фізичної;
- комплексування цих різноманітних засобів у програмі власних 

занять; 
- «запуск» індивідуальної програми фізкультурно-оздоровчих 

занять;
- контроль за ходом реалізації оздоровчої програми та її 

результатами; 
- втручання у розроблену програму та її усвідомлена і потрібна 

корекція.
Важливо підкреслити, що такі розрізнення просторів 

обговорення вводяться не на початку першої гри, а лише через 
декілька днів, приміром, у третій день, коли студентам вже стали 
більш зрозумілими її основні проблемні моменти.

Не менш важливим методом розвитку мислення є використання 
навчальної дошки, ватману і комп’ютерної техніки для побудови 
схем у ході роботи груп і на загальному засіданні. Ігротехнік з перших 
засідань групи повинен заохочувати використання різних знакових 
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зображень під час обговорення висунутих ідей. Можуть і повинні 
фіксуватися схеми структури фізкультурної діяльності, блок-схеми, 
графіки, умовні позначки позицій учасників у ході ОНГ. Візуальне 
зображення допомагає утримувати основний зміст обговорень, 
«згортаючи інформацію», полегшує розуміння при співставленні 
різних позицій учасників та особливостей їхніх підходів.

Для залучення схем особливо зручні рефлексивні обговорення, 
на яких можна фіксувати позиції учасників роботи, структуру 
прослуханих доповідей. Включення до обговорення ємних, 
змістовних схем-абстракцій, що відбивають сутність проблеми, 
дозволяє провести конструктивний аналіз ситуації і перейти до 
плану конкретних дій. Однак розробка і введення схем повинні бути 
зв’язані з конкретною ситуацією у грі та обговоренням конкретних 
тем. Схеми не вдається використовувати продуктивно, якщо група чи 
хоча б її провідні, більш активні гравці поки не навчилися міркувати 
абстрактно, відсторонюватись у грі від сугубо практичних обговорень.

Важливо підкреслити, що мислення людини і групове мислення 
розвиваються за рахунок засвоєння все більш складних знаків. 
Саме цей момент якісного переходу у стані мислення настає тоді, 
коли, переконавшись, наскільки корисною і продуктивною є робота 
з використанням навчальної дошки, група починає з ентузіазмом 
зустрічати будь-які запропоновані схеми. На жаль, занадто абстрактна 
схема може викликати оманливе відчуття, що вдалося вловити і 
зафіксувати найбільш істотне. Мислення негайно припиняється, а 
учасники гри втрачають зв’язок з обговорюваною темою.

Таким чином, використовуючи прийом розрізнення різних, 
стосовно теми, фрагментів змісту обговорення, група повинна 
готувати кожний свій наступний виступ, ретельно виділяючи 
основні, змістовні і проблемні тези доповіді. Але ще більш важливо 
відповісти на питання, що має намір зробити група, виступаючи із 
своєю доповіддю? Вона прагне відповісти на запитання теми дня, 
чи перевірити змістовність підходів і суджень інших груп, чи вона 
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має намір покласти в основу подальшої роботи принципово нові 
ідеї тощо?

Не менш значимим для підсумкового результату може бути 
прагнення працювати в опозиції до інших груп та навіть атаки на 
«генеральну лінію» гри, яка вже намітилась. Доповідь може відбити 
також принципово різні позиції гравців у даній групі. У такому випадку 
буває корисно розділити час, наданий групі, на два чи навіть три 
коротких повідомлення від осіб, які мають різні точки зору.

Практика ОНГ показує, що вийти на рівень високих вимог, які 
висуваються до змістовної доповіді, може група, в якій налагоджена 
рефлексивна робота і утримується запропонована керівником 
на черговий день ОНГ тема. Група, де в активних обговореннях 
беруть участь не менше двох-трьох її учасників з очевидним 
самовизначенням до фізкультурної діяльності, де результативно і 
«по місцю» використовується навчальна дошка для онтологічних 
(щодо сутності явища) і організаційно-діяльнісних (щодо порядку і 
змісту дій) схем. Якщо на схемах першого типу «схоплюється» суть, 
прорисовується істотне у тих чи інших явищах, то організаційно-
діяльнісні схеми вказують на послідовність здійснюваних особою дій.

Доповідь групи стане більш точною і корисною при дотриманні 
деяких додаткових вимог щодо її представлення на загальному 
засіданні. Це, насамперед, повідомлення усім учасникам гри мети 
даної доповіді, основних посилань, на яких побудовані головні тези, 
короткий переказ того, як працювала група. Тільки потім варто 
формулювати основні пункти виступу.

Цілком ймовірно, що дискусія розгорнеться вже на вступній 
частині доповіді групи, а її зміст буде розгортатися і доповнюватися 
не в тому напрямку, який вбачався на початку. А ще потрібно 
пам’ятати, – з моменту, коли доповідач вийшов до дошки, доповідь 
більше не належить групі, вона належить усім учасникам гри, а 
отже має бути корисною саме з цієї позиції. І залучення учасником 
«чужих» ідей є правильним.
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Четвертий-п’ятий день. До колективного вирішення проблеми 
не можна прийти за рахунок деталізації і множення уявлень 
кожного з гравців про ситуацію, що обіграється. Діючи таким чином, 
«надаючи право висловитись кожному», викладачі тільки сприяють 
затемненню обговорень, заплутуванню змісту гри. Позитивні 
моменти від оголошення незліченних можливих варіантів дій, що 
починають накидати учасники групи, не слухаючи інших, як правило, 
виявляються незрівнянно замалими, з неминучими витратами часу 
і зусиль, супроводжуються розчаруванням учасників щодо наслідків 
таких затягнутих і не конкретних обговорень.

Для продуктивної колективної роботи зазвичай використовується 
інша стратегія. Збільшується темп і напруга аналізу і міркувань у 
напрямках пошуку ідей, які дозволяють впорядкувати пред’явлені 
підходи для розв’язання ситуації з темою здоров’я, що обіграється. 
Але тут важливо шукати не єдину рятівну ідею, але виділити 
декілька можливих принципових підходів. Кожний з них «береться 
на пробу», потім обговорюються його можливості як для прояснення 
проблемної ситуації, так і для організації наступної роботи у ОНГ. 
Продуктивність різних способів запропонованих дій у використанні 
засобів фізичної культури піддається, так би мовити, експертизі на 
загальних засіданнях за участі досвідчених викладачів – будівничих 
власного здоров’я. Найбільш вдалі рішення, знайдені у ході гри 
і відмічені викладачами фізичного виховання як перспективні, 
рекомендуються до подальшого використання всіма учасниками.

Отже, як було показано, організаційно-навчальна гра являє 
собою особливий клубний простір, де дозволені і заохочуються 
різні ініціативні дії, тут можливі опозиція і незгода із самими 
«статусними» її учасниками. Адже використане право на помилку, 
після її рефлексивного обговорення, дозволить не одному, але 
одразу багатьом студентам, одержати знання про правильні 
способи майбутніх дій (у будь-якому випадку наслідки помилок не 
виходять за рамки гри). У той же час, у ході звичних академічних 
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занять з монологом викладача ініціатива студентів (чи то, щоб 
задати питання, чи не згодитись з чимсь), обмежена, тому 
студентам не зайве нагадати, що після закінчення гри їм потрібно 
діяти, зважаючи на статус викладача вишу.

Основні підсумки підбиваються у заключний день практики-гри. 
Тут потрібно обговорювати не тільки плани подальших дій, але й 
труднощі, з якими буде пов’язана їхня реалізація. Саме тоді і будуть 
намічені плани конкретних кроків учасниками-студентами, у майбут-
ньому фізкультурно-діяльними особистостями та будівничими влас-
ного здоров’я, у рамках теми гри після її закінчення і початку «звичай-
ного життя». Ті ж студенти, що лише очікують загальних практичних 
результатів від гри, «готових до вживання» кожним з учасників, по-
винні знати, що вирішення проблеми, яка обіграється, можливе тіль-
ки за їхньої особистої участі. Дотримання у грі правила «пропонуєш – 
роби сам» дозволяє припинити порожню критику і демагогію.

«Кожний винесе з гри, – скільки зможе!». Уявлення про те, що 
виніс кожен студент, по-перше, дасть його конспект. По-друге, те, 
що дійсно пережите особою, стало їй зрозумілим і було засвоєне 
у ході грі, стане важливою частиною фізкультурної діяльності 
студентів, що вже поступово формується.

Практичне заняття 2 «Експериментальна перевірка 
концепції реформування фізичного виховання 
майбутніх бакалаврів на основі непрофесійної 

фізкультурної освіти»
2.1. Зміст і основні результати педагогічного експерименту 

із упровадження НпФО зі студентами основної та підготовчої 
груп

Педагогічний експеримент зі студентами ІІ курсу з перевірки 
концепції і педагогічної технології непрофесійної фізкультурної 
освіти відбувався на базі УДХТУ.
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До початку експерименту як робочу гіпотезу було сформу-
льовано припущення, що використання у навчальному процесі з 
«Фізичного виховання» педагогічної технології непрофесійної фіз-
культурної освіти буде сприяти становленню у студентів компе-
тентностей, потрібних для їхньої фізкультурної діяльності і діяль-
ності  щодо будівництва власного здоров’я, як важливих механізмів 
досягнення та підтримання свого здорового стану.

При плануванні експерименту в цілому передбачалось, 
не знижуючи роль практичного розділу, починаючи з І курсу, 
збільшувати увагу до освітньої сторони цієї дисципліни, при цьому 
акцентовані заняття з НпФО планувались саме на ІІ курсі. Бралось 
до уваги, що за рахунок таких змін будуть сформовані індивідуально 
значимі мотиви поліпшення фізичного стану і здоров’я, поступово 
формуватиметься система компетентностей з фізичного виховання 
для вживання у подальшому житті, для розгортання власної 
фізкультурної діяльності і будівництва власного здоров’я.

Задачі експерименту:
1. Розробити і перевірити комплекс дієвих засобів педагогічного 

впливу на структуру особистості студентів під час проведення 
оновлених теоретико-методичних занять з «Фізичного 
виховання» на основі НпФО.

2. Оцінити вихідний і підсумковий рівень фізичного та 
інтелектуального стану студентів експериментальної і 
контрольної груп.

3. Вивчити можливості ділових ігор, у тому числі, такого їх 
різновиду, як організаційно-навчальна гра для забезпечення 
високої ефективності занять з непрофесійної фізкультурної 
освіти студентів.

4. Відстежити зміни емоційного стану студентів під час занять з 
непрофесійної фізкультурної освіти, а також зміни у внутрішньо 
групових позиціях і в динаміці окремих значимих якостей 
особистості студентів.
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5. Здійснити порівняльний аналіз значимих для фізкультурно-
діяльної особистості студента результатів занять 
непрофесійною фізкультурною освітою в експериментальних 
групах з контрольними групами студентів, де проводилися 
звичні заняття з тілесно-орієнтованого «Фізичного виховання».
У процесі представлення педагогічної технології відмічалось, що 

специфічною і важливою формою і методом роботи з непрофесійної 
фізкультурної освіти є ділові ігри. Отож, і в експериментальних 
групах були використані саме ділові ігри у формі організаційно-
навчальної гри. Вперше запропоновані до практики фізичної 
культури С.Д. Неверковичем, вони підтвердили свою ефективність 
у процесі педагогічного експерименту. У ОНГ студенти, разом 
з викладачами, сформували обґрунтовану систему понять, які 
забезпечили змістовну і продуктивну педагогічну комунікацію 
між ними, нехарактерну для традиційної авторитарної практики 
«Фізичного виховання». Участь в ОНГ дозволила студентам зняти 
напругу, включатися в дискусії з теми здоров’я, висловлювати точку 
зору й учитися її відстоювати.

Про отримані дані свідчать результати проведених досліджень. 
Так, якщо в перший день першої навчальної практики за шкалою 
самопочуття, оцінки «дуже скутий» і «скутий» мали 30,6% студентів, 
то в останній день цей показник був лише у 8,1% студентів. У ході 
ОНГ, за шкалою ступеня зацікавленості, відчуття байдужості до 
предмета обговорення мали не більше 20,2% юнаків і 22,6% дівчат, 
а відчуття «розкутий» і «дуже розкутий» було притаманне 60,3% 
юнаків і 77,4% дівчат.

У той же час в контрольних групах під час проведення звичної 
для нинішнього «Фізичного виховання» першої лекції з теоретичного 
розділу фізичної культури відчуття байдужості відзначили 33,3% 
юнаків і 40,5% дівчат.

Аналізуючи дані дослідження на основі використання 
семантичного (понятійного) диференціалу до розроблених за участі 
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студентів базових понять, можна відзначити наступне. Позитивне 
ставлення, як до досить глибоко і всебічно сформульованого у ході 
навчальних практик поняття «здоров’я людини», виявили 62,5% 
юнаків і 87,5% дівчат експериментальних груп. Вони оцінили це 
поняття як «важливе» для усієї системи знань, що здобуваються ними 
у виші. Відповідно, як важливе, поняття «фізкультурна діяльність» 
було оцінено 87,5% юнаків і 75,0% дівчат експериментальних груп. 
У контрольних це в середньому 50,1 % і 12,5 % відповідно.

Поняття «непрофесійна фізкультурна освіта», як «важливе» 
для себе, оцінили 62,5% юнаків і 87,5% дівчат експериментальних 
груп. У той же час, дане поняття не привернуло уваги студентів 
контрольних груп. Воно відзначено ними, в основному, як таке, 
котре «не має значення».

При дослідженні особливостей структури особистості на 
кінець навчального року коефіцієнт змістовної пам’яті у студентів 
експериментальних груп зріс на 10,0%, у той час як у студентів 
контрольних груп він знизився на 11,9%. Швидкість протікання 
мислення у студентів експериментальних груп виросла в 
середньому на 14,3%, тоді як у студентів контрольних груп 
вона зменшилась на 13,1%. Останній факт вимагає додаткових 
досліджень щодо постановки навчального процесу у виші поза 
«Фізичним вихованням» для з’ясування особливостей викладання 
інших дисциплін, передбачених навчальними планами, але це не 
передбачалось нашим дослідженням. Можна лише вказати на 
той цікавий факт, що «Фізичне виховання» з новим компонентом 
непрофесійної фізкультурної освіти істотно впливає на становлення 
мислення майбутніх випускників технічного вишу.

За даними соціометрії ступінь активності учасників ігрових 
навчальних практик можна охарактеризувати так. У ході першої 
практики вона змінювалася неістотно, при низькому стартовому 
рівні. У ході другої практики активність виросла за рахунок зміни 
студентами своєї позиції від «пасивного слухача» до «активного 
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учасника» і «доповідача» на загальному засіданні від своєї 
робочої групи. Причому, якщо на початку серії навчальних практик 
у кожній робочій групі були один чи два постійних доповідачі, 
то в подальшому – вже три-п’ять, а під час обговорення тем у 
ході засідань робочих груп активно працювали більше половини 
їхнього складу (кількість студентів у робочій групі була в межах 9 
чоловік).

На підставі анкетування, проведеного в експериментальних 
групах наприкінці навчального року, були отримані такі важливі 
відомості:
– нову форму організації занять з «Фізичного виховання» у 

вигляді чотирьох навчальних тижневих практик на основі 
занять з непрофесійної фізкультурної освіти вважали більш 
продуктивною 94,8% студентів (їм було з чим порівнювати, 
адже вони відвідували звичну дисципліну на І курсі);

– відзначили, що з інтересом брали участь в педагогічному 
експерименті 97,6%;

– вважали, що за рахунок активності студентів в обговореннях, 
зміст практик був істотно доповнений важливими змістовними 
моментами 55,9%;

– тільки 5,9% студентів кваліфікували використання 
непрофесійної фізкультурної освіти в заняттях з «Фізичного 
виховання», як недоцільне. Лише 2,3% відстоювали позицію, 
що необхідно продовжувати заняття з фізичного виховання у їх 
традиційній, тілесно-орієнтованій формі.
Педагогічне анкетування показало також наступні важливі для 

проведеного дослідження моменти:
– 22,6% юнаків і 61,3% дівчат відзначають, що нова форма занять 

несе яскраво виражений освітній характер;
– 12,9% юнаків і 3,2% дівчат вважають нову форму організації 

занять фізичною культурою гарним рекреаційним заходом у 
ході навчального семестру.
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У той же час, нову форму організації занять не знайшли 
відмінною від традиційної і не побачили в ній освітнього начала по 
4,8% юнаків і дівчат.

Аналіз представлених студентами ІІ курсу на підсумковий залік 
рефератів з програмами власних фізкультурно-оздоровчих або 
рекреаційних занять на період літніх канікул, дозволив зробити такі 
висновки щодо освітньої складової дисципліни:
– студенти експериментальних груп вдало використовують 

поняття «здоров’я людини» для комплексної оцінки свого 
індивідуального стану здоров’я;

– у цих студентів помітна нехарактерна для контрольної групи 
особиста  зацікавленість у створенні та реалізації результатив-
них фізкультурно-оздоровчих і рекреаційних програм;

– у них з’явилося усвідомлення потреби покращувати здоров’я і 
чітко сформульовані цілі фізичного самовдосконалення;

– виявлені здібності до комплексування (ув’язки, взаємного 
доповнення) в індивідуальній програмі занять різних засобів 
фізичної культури та оздоровлення;

– у студентів сформоване вміння самостійно розробляти цілісні 
фізкультурно-оздоровчі і рекреаційні програми;

– у них помітна здатність розглядати різні можливі варіанти 
розробки індивідуальних програм, прагнення прогностично 
оцінювати результативність кожного з можливих підходів.
У студентів контрольних груп ІІ курсу передбачений 

програмою теоретичний розділ «Фізичного виховання» 
викладався у формі лекцій. Як результат, дослідженням було 
встановлено, що у них:
– поняття «здоров’я людини» не суб’єктивоване, вони трактують 

його не конкретно, не можуть як-небудь чітко його пояснити і 
представити на папері;

– відсутнє розуміння актуальності і сутності фізкультурної 
діяльності і діяльності будівництва власного здоров’я;
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– відсутня мотивована особиста зацікавленість у створенні та 
реалізації програм власного оздоровлення і рекреації;

– не сформовані поняття «непрофесійна фізкультурна освіта», 
«фізкультурна діяльність» та «будівництво власного здоров’я». 
Звідси відсутня можливість свідомо і послідовно розгортати 
фізкультурну діяльність і будівництво власного здоров’я, адже 
неможливо здійснювати будь-яку діяльність, про сутність якої у 
людини немає відповідного поняття;

– немає чітких уявлень про можливі особистісні цілі фізичного 
самовдосконалення; 

– немає знань про різноманітні методики використання засобів 
фізичної культури і оздоровлення, а спектр вибору засобів 
рекреації та оздоровлення обмежується стандартними фізичними 
вправами, які пропонують викладачі фізичного виховання у ході 
навчальних занять з цієї дисципліни (що відповідає у кращих 
випадках лише рівню фізкультурної грамотності особи);

– немає вмінь і відповідних здібностей для розробки фізкультурно-
оздоровчих та рекреаційних програм.
Узагальнюючи останні результати, можна стверджувати 

наступне. Для студентів, які відвідують заняття з «Фізичного 
виховання», влаштованого на основі звичних робочих програм, 
нехарактерним є їхнє формування як фізкультурно-діяльних 
особистостей і будівничих здоров’я. Їх слід розглядати як 
фізкультурників, позитивні наслідки на психофізичний стан котрих 
буде мати лише їхнє систематичне відвідування організованих 
занять. Без таких, за них і для них організованих занять, вони не 
зможуть самі підтримувати свій оптимальний психофізичний стан.

При вивченні рефератів студентів експериментальних груп 
помітний вільний, розкутий стиль викладу своєї точки зору щодо 
«Фізичного виховання», потреби у використанні ними його засобів. 
Помітний вдумливий і об’єктивний аналіз недоліків у власному 
фізичному розвитку й здоров’ї. Обґрунтований вибір адекватних 
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засобів фізичної культури й оздоровлення, який вони виконали, 
дозволяє дієво впливати на усунення недоліків у психофізичному 
стані, на подолання наявної патології. Причому, відзначене 
характерне як для рефератів юнаків, так і рефератів дівчат.

Разом з тим зазначені моменти відсутні у рефератах контрольних 
груп. Написані ними реферати містять лише пряме цитування з 
використаних літературних джерел. Найбільш характерний зміст 
таких рефератів – переказ окремих фізичних вправ і методичних 
вказівок, щодо їхнього виконання.

Показники фізичного розвитку. В експериментальних групах 
відбулось часткове, за окремими показниками, зниження даних 
фізичного розвитку студентів. Але це стосується лише окремих 
характеристик тілесності:
- якщо маса-ростовий індекс виріс у дівчат на 1,2% (у контрольних 

він збільшився на 0,6%), то у юнаків експериментальної групи – 
знизився на 3,1%;

- відбулося зниження сили правої кисті у юнаків експерименталь-
ної групи на 1,4% (у контрольній приріст склав 2,0%), а у дівчат 
зниження сили кисті склало 6,3% (у контрольній відзначене 
зростання на 4,1%).
Натомість, показник гнучкості у студентів експериментальних 

груп виріс майже на 20%, у порівнянні з контрольними, що 
можна пояснити лише більшою увагою цих студентів як до 
індивідуалізованої ранкової гігієнічної гімнастики, так і до інших 
видів додаткових самостійних занять фізичною культурою.

Щодо показників функціонального стану. Тест на затримку 
дихання після видиху (проба Генча) дозволяє зробити висновок, 
що у студентів експериментальних груп до кінця навчального року 
дихальна система виявилась більш тренованою. У юнаків цей 
показник зріс на 14,3%, хоча у дівчат він залишився без змін. У той 
же час, в контрольних групах показник затримки дихання знизився 
в середньому на 2,5% як у юнаків, так і у дівчат.
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Статична координація (проба Ромберга) на кінець року 
зменшилась у студентів як експериментальної, так і контрольної 
груп. Це ми пояснюємо прогресуючою з початку навчального 
року втомою і зниженням роботоздатності. Однак, у студентів 
контрольних груп координація погіршилася в середньому на 13,5%, 
тоді як в експериментальних групах – усього на 2,5%.

Реакція серцево-судинної системи на фізичне навантаження 
(проба Руф’є) виявилася «задовільною» у студентів як 
експериментальних, так і контрольних груп. Але якщо на кінець 
навчального року у студентів-юнаків контрольної групи вона 
покращилася на 9,1%, то у юнаків експериментальних груп на 
6,3%. У дівчат експериментальних груп відбулося погіршення цього 
показника на 3,9 %.

Узагальнені дані фізичного розвитку та функціонального 
стану свідчать, що студенти експериментальних груп все ж таки 
недостатньо ефективно займалися самостійно фізичною культурою 
і спортом у тривалих перервах між навчальними практиками. 
Причому, меншу активність тут виявили дівчата. Однак, у 
відповідності зі шкалою нормативів фізичної підготовленості, що 
діяла на час проведення експерименту, ці коливання у динаміці 
навчального року варто вважати неістотними.

З представленого очевидно, що стан фізичних якостей у студентів 
експериментальних груп, де головна увага була свідомо приділена 
вирішенню освітніх задач; і контрольних груп, у яких вирішувались 
задачі, насамперед, фізичної підготовки, – на кінець навчального 
року не мав істотних відмінностей. Так, час пробігання дівчатами 
дистанції 2000 м і юнаками 3000 м у студентів експериментальних груп 
погіршився в середньому на 8,7%, а в контрольних на тільки на 3,4 %. 
Показники знизились в обох групах, що можна пояснити природним 
падінням роботоздатності студентів наприкінці навчального року.

Норматив зі стрибків у довжину з місця краще здали студенти 
експериментальних груп. Їхній результат, у порівнянні з початком 
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навчального року, виріс на 3,2%, у той час, як у студентів 
контрольних він погіршився на 5,4%. Підтягування на поперечині 
теж краще здали студенти експериментальних груп. Їх показники 
стали вище на 17,9% у порівнянні з вереснем. У студентів 
контрольної групи цей показник залишився без змін. Таким чином, 
педагогічна технологія непрофесійної фізкультурної освіти, як 
варіант упровадження ідей педагогічної антропології у навчальний 
процес, яка була реалізована і апробована в ході педагогічного 
експерименту, показавши свою ефективність у вирішенні освітніх 
задач і формуванні компетентностей, в цілому не погіршила 
показники фізичного розвитку і функціонального стану студентів 
відносно представників контрольної групи, де заняття проводились 
відповідно до звичної практики тілесно-орієнтованого фізичного 
виховання.

Це важливий і несподіваний висновок, отриманий за наслідками 
проведеного педагогічного експерименту. Об’єктивно доведена 
можливість без втрат для рівня фізичної підготовки студентів, 
забезпечувати розв’язання у ході занять з «Фізичного виховання» 
завдань креативної валеології, а саме – формування у навчальному 
процесі вищої школи творчої і компетентної особи будівничого 
власного здоров’я.

Отримані дані експерименту можна витлумачити у такий 
спосіб. За рахунок формування та актуалізації ціннісних орієнтацій 
і мотивів досягнення оптимального фізичного стану й здоров’я, 
системи понять і знань, вмінь і навичок підтримки оптимуму 
життєдіяльності, студенти експериментальних груп, в основному, 
взяли на себе відповідальність за досягнення і підтримання 
стабільної власної роботоздатності у навчальному процесі і стану 
свого здоров’я. Постійно відслідковуючи особливості свого стану і 
виявляючи відхилення від його задовільних параметрів, студенти 
свідомо і дієво впливали змістом життєдіяльності на ті або інші 
властивості психофізичної сфери. Серед таких засобів активний 
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відпочинок, фізичні вправи і спорт, гігієнічні заходи та доступні 
засоби оздоровлення.

Як аргумент до пояснення даної тези, наведемо результати 
дослідження щодо порівняння особливостей мотивації студентів 
до занять «Фізичним вихованням» наприкінці ІІ курсу (див. рис 2.1). 
Оцінювані можливі аспекти мотивації були сформульовані у ході пе-
дагогічного анкетування, відповідно до приведених нижче можливих 
відповідей студентів експериментальних і контрольних груп.

Студенти мали можливість, відповідаючи на кожне з 
поставлених питань про особливості їхньої мотивації, отримувати 
від 1 до 5 балів. Отож, виділені і запропоновані їм на вибір такі 
аспекти можливої мотивації:
1. Займаюся, щоб одержати залік з фізичного виховання.
2. Займаюся, бо вважаю, що сучасний фахівець – випускник 

вищого навчального закладу повинен бути як фізично 

Рис. 2.1.Самооцінка студентами своєї мотивації до занять 
фізичною культурою
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підготовленим, так і освіченим у питаннях результативного 
використання засобів фізичної культури.

3. Займаюся, щоб одержати знання та вміння, необхідні для 
підтримки працездатності і здоров’я.

4. Займаюся фізкультурою, тому що вважаю, що мої систематичні 
зусилля по підтримці здоров’я і власної працездатності 
допоможуть у майбутній професійній діяльності.

5. Займаюся, тому що вважаю важливою для себе нову форму 
спілкування, яку запропонували викладачі кафедри фізичної 
культури, спорту і здоров’я.
Окремо розраховувався середній бал відповідей всіх студентів 

експериментальних і контрольних груп по кожному з питань. Отже, 
узагальнена відповідь студентів експериментальних груп на перше 
питання склала 3,2 бали, а студентів контрольних груп – 4,6. Це 
свідчить про більш помітно виражений, домінуючий мотив одержати 
залік з фізичної культури саме у студентів контрольних груп, або ж, 
фактично, у тих студентів, які відвідували заняття з традиційного, 
тілесно-орієнтованого «Фізичного виховання».

Ще більш відмінні відповіді на друге і третє питання. Відповідь 
студентів експериментальної групи на друге питання про важливість 
для фахівця бути як фізично підготовленим, так і фізкультурно-
освіченим, оцінюється в 4,5 бали, тоді як у студентів контрольної 
групи вона складає лише 1,5 бали. Середній бал студентів 
експериментальних груп на третє питання (займаюсь, бо вважаю 
важливим отримати знання та вміння керувати здоров’ям – ) 4,4 
бали, а контрольних груп усього 1,2 бали.

Цікавою ми вважаємо і відповідь на четверте запитання. 
Студенти контрольних груп, навіть вище ніж експериментальних, 
відповідно у 4,7 балів проти 4,6 оцінюють важливу роль занять 
фізкультурою для майбутньої професійної діяльності. Це можна 
пояснити існуючою у них непевністю в досягненні та збереженні 
оптимального стану здоров’я і працездатності, котра породжується 
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відсутністю відповідних набутих якостей особистості та 
компетентностей.

Зрештою, очевидну перевагу новим формам педагогічного 
спілкування викладачів кафедри і студентів віддали ті студенти, які 
були задіяні в експерименті. Вони оцінили нову, експериментальну 
програму занять, у 4,2 бали, тоді як студенти контрольних груп 
виставили їй оцінку у 1,9 бали.

Можна зробити загальний висновок щодо викладеного, а 
саме – проведений педагогічний експеримент, при всій незвичності 
проблеми, переконливо підтвердив обґрунтованість запропонованої 
нами концепції і педагогічної технології непрофесійної фізкультурної 
освіти для реформи дисципліни «Фізичне виховання».

2.2. Порівняльна характеристика сучасних інноваційних 
технологій фізичного виховання студентів з послабленим 
здоров’ям

Для обговорення інноваційних технологій фізичного виховання, 
які можуть бути застосовані до студентів з різним рівнем здоров’я, 
уточнимо зміст основних понять. Освітні технології мають вигляд 
стратегії розвитку національного, державного, регіонального 
і муніципального освітнього простору. У випадку з фізичним 
вихованням студентів з послабленим здоров’ям, це відповідні 
нормативні вимоги, встановлені, наприклад, у «Положенні про 
організацію фізичного виховання і масового спорту у вищих 
навчальних закладах», такій, що діяла на той час Навчальній програмі 
для вищих навчальних закладів України ІІІ-IV рівнів акредитації 
«Фізичне виховання», у такому документі, як Наказ Міністерства освіти 
і науки України від 27.11.2008, № 1078 «Про затвердження заходів, 
спрямованих на реформування системи фізичного виховання учнів 
та студентської молоді у навчальних закладах України» тощо.

Натомість педагогічна технологія відображає обрану та 
обґрунтовану тактику реалізації більш масштабних освітніх 
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технологій і будується на знанні про закономірності функціонування 
системи «педагог – середовище – учень» у визначених умовах 
навчання. Відтак, педагогічна технологія є обміркованою в усіх 
деталях моделлю сукупної педагогічної діяльності і проєктування, 
організації і проведення навчального процесу з обов’язковим 
забезпеченням комфортних умов для студентів і викладачів. Або 
ще більш чітко – педагогічна технологія – це описання спільного 
(для студентів і викладачів) процесу досягнення запланованих 
результатів у навчанні.

Вважається, що кожна інноваційна педагогічна технологія 
має спиратись на відповідну наукову концепцію, передбачати 
можливість діагностичного цілепокладання, проєктування процесу 
навчання, потрібного варіювання з метою корекції результатів. 
Вона має гарантувати досягнення певного стандарту навчання і 
відтворюватись у різних ЗВО підготовленими науково-педагогічними 
працівниками.

Існують публікації, автори яких аналізують різноманітні 
підходи, спрямовані на дослідження існуючих проблем та 
розробку технологій вдосконалення процесу фізичного виховання 
студентів. Однак, дослідники, які використовують поняття 
«педагогічна технологія», у своїх публікаціях часто обмежуються 
стислою інформацією, що, в свою чергу, утруднює розуміння та 
змістовний аналіз виконаних ними розробок. Крім того, можна 
зробити припущення, що деяка частина з опублікованих робіт 
за своїм змістом «не дотягують» до рівня педагогічної технології 
як такої, а їх назва – це прагнення «осучаснити» результати 
виконаного дослідження.

До кола наукових праць, в яких докладно розкриваються 
особливості існуючих педагогічних технологій фізичного виховання 
студентів відносяться дисертації О.В. Островського, 2007, 
І.С. Сирвачової, 2009, В.В. Фєофілактова, 2005, однак зауважимо, 
що усі ці роботи були виконані в Російській Федерації. При цьому, 
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В.В. Фєофілактов, оцінивши технології у фізичному вихованні, 
доходить важливого висновку, що, у порівнянні з традиційною 
технологією, заняття фізичною культурою з використанням 
технологій оздоровчої фізичної культури сприяють достовірно 
більшому приросту фізичного розвитку і підготовленості студентів.

Щодо перших помітних дисертаційних досліджень з проблем 
технологій фізичного виховання учнів та студентів, виконаних в 
Україні, можна назвати роботи Л.Л. Лисенка, 2008, В.М. Сергієнка, 
2007, С.А. Чернігівської, 2012, а також ґрунтовну працю 
Г.В. Капранової, 2010, присвячену формуванню культури здоров’я 
школярів, хоча її авторка й не використовує поняття «інноваційна 
педагогічна технологія».

У той же час, дослідження інноваційних педагогічних технологій, 
спрямованих на вдосконалення фізичного виховання студентів з 
послабленим здоров’ям, ускладнене тим, що саме цих технологій 
на даний час замало. Очевидно, такий стан справ пов’язаний з 
уважним ставленням науковців та викладачів до цієї категорії, 
намаганням не зашкодити обраними формами та засобами впливу 
на здоров’я студнтської молоді.

Саме цим можна пояснити той факт, що до початку 2010-х 
рр. існувала лише одна педагогічна технологія, напрацьована на 
кафедрах фізичного виховання, котра узагальнена та описана 
фахівцями Донецького національного університету (ДонНУ). Мова 
йде про реферативну форму навчання студентів, звільнених від 
занять з «Фізичного виховання», яку можна достатньо глибоко 
проаналізувати. Щодо концептуальної, змістовної та процесуальної 
частин технології, виділимо в ній такі основні аспекти.

Відповідно до робочої програми ДонНУ з «Фізичного виховання», 
студенти груп ЛФК і звільнені за станом здоров’я від практичних 
занять, займалися тут підготовкою рефератів під керівництвом 
викладачів кафедри [10; 11]. Автори вважають, ця самостійна 
робота з навчальною, методичною і науковою літературою 
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примушує студентів замислитись над станом власного здоров’я, 
по-іншому подивитись на свою хворобу. Адже відомо, що звільнені 
студенти, маючи сумніви щодо своїх фізичних можливостей, 
зазвичай намагаються взагалі уникати фізичних навантажень. 
Внаслідок цього вони не вміють виконувати навіть елементарні 
фізичні вправи, а інколи переконані у небажаності для них будь-
яких занять фізичною культурою [11].

Реферативна робота дозволяє, – вказується у публікаціях, – у 
якійсь мірі підвищити рівень фізкультурної освіченості студентів, 
створити мотиваційні передумови для їхніх самостійних занять, 
підняти престиж і значущість дисципліни «Фізичне виховання» в 
цілому. Відтак, кінцева мета технології, зазначають автори, полягає 
«у підвищенні освітнього рівня» студентів з «Фізичного виховання» 
й у формуванні мотивації до самостійних занять оздоровчою 
фізичною культурою [11, с.351]. Однак, усе вказане можна вважати 
лише припущеннями, адже наукові дослідження, які б підтвердили 
чи спростували ці сподівання, у ДонНУ не проводились.

При цьому автори вважають за потрібно розрізнювати 
репродуктивні і продуктивні різновиди рефератів, вважаючи останні 
кращими. Перші лише відтворюють зміст опрацьованого тексту 
літературних джерел, натомість продуктивні реферати містять 
критичне і творче осмислення літератури.

Для виконання реферативних робіт студентам груп ЛФК і 
звільненим від практичних занять з «Фізичного виховання» у ДонНУ 
були запропоновані спеціально видані методичні рекомендації [10], 
у яких на кожен семестр передбачені відповідні теми рефератів, 
анотації їх змісту, наведений список рекомендованої літератури із 
фондів наукової бібліотеки університету.

Так, наприкінці І семестру, студенти груп ЛФК мають готувати 
реферат за темою «Лікувальна фізична культура при...» (вказується 
патологія, яку має студент). У реферативній роботі студент повинен 
здійснити аналіз: причин виникнення захворювання; змін у анатомії, 
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фізіології та функціонуванні ураженого органу або ж системи орга-
нізму; механізмів компенсації змін, що виникли, і засоби підтримки 
функції органу на необхідному рівні; причин заборони і рекомендацій 
щодо окремих видів фізичних вправ при даному захворюванні; ме-
тодів і засобів профілактики і подовження періоду ремісії [10, сс.12-
13]. У такий же спосіб описана структура інших реферативних робіт, 
включаючи дві на ІІ та ІІІ семестрах: «Форми лікувальної фізичної 
культури при...» і «Організація самостійних занять ЛФК при...».

У ІV семестрі студентам пропонується п’ять тем рефератів 
на вибір: «Ходьба як засіб оздоровлення організму людини», 
«Оздоровчі форми бігу», «Оздоровчий вплив плавання на організм 
людини», «Фізичні вправи у воді для профілактики і реабілітації 
різних захворювань», «Аеробні вправи для реабілітації кардіо-
респіраторної системи». У V семестрі студенти, за власним вибором, 
могли написати такі реферати: «Трудотерапія як лікувальний 
і профілактичний фактор», «Засоби фізіотерапії у комплексі 
лікувальних і реабілітаційних заходів», «Масаж і самомасаж (за 
відповідної хвороби)», «Комплекси дихальних вправ у лікувальній 
фізичній культурі», «Використання тренажерів у лікувальній 
фізичній культурі (механотерапія)».

У VI семестрі пропонувалась єдина тема «Нетрадиційні методи 
оздоровлення організму людини». У VIІ семестрі студентам давались 
теми рефератів: «Здоров’я і рухова активність студентів», «Режим 
дня студента для збереження високої розумової роботоздатності», 
«Здоровий сон – запорука гарного самопочуття. Біоритми 
людини», «Профілактика застуд», «Формування професійно-
важливих психічних якостей засобами фізичної культури і спорту», 
«Можливості та умови корекції фізичного розвитку, рухової і 
функціональної підготовленості засобами фізичної культури і 
спорту», «Психотерапевтичні можливості фізичної культури», 
«Психофізична реакція у заліково-екзаменаційний період», 
«Фактори, що погіршують здоров’я людини».
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Окрім того, існували й інші теми для написання рефератів. 
Вони передбачені для студенток, звільнених від практичних 
занять на час вагітності (10, с.20), а також для студентів з причин 
їх тяжких захворювань [10, с.21]. Нарешті, наприкінці методичних 
рекомендацій наводиться список рекомендованої студентам 
літератури з фонду наукової бібліотеки ЗВО за розділами: фізична 
реабілітація, раціональне харчування, самоконтроль, нетрадиційні 
методи фізичної реабілітації та ін.

Для нашого дослідження важливо, що, визначаючи перспективи 
використання цієї просвітницької за своєю суттю технології, автори 
усвідомлюють її слабку ефективність і узагальнюють наступне: 
«Перспектива даної роботи полягає у пошуку більш досконалих 
форм оптимізації освітнього рівня студентів щодо їх фізичного 
виховання і фізичної реабілітації» [11, с.355].

Натомість, як зазначалось вище, автори концепції і педагогічної 
технології НпФО розрізнюють грамотність щодо використання 
засобів фізичної культури, яку дає просвіта, і власне фізкультурну 
освіченість.

Усе викладене було взяте до уваги під час апробації 
розробленої технології НпФО для студентів з вадами здоров’я 
на кафедрі фізичного виховання Національного гірничого 
університету (НГУ) м. Дніпропетровська.

2.3. Модель інноваційної технології непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів спеціальної медичної групи,
звільнених за станом здоров’я від практичних занять з 
«Фізичного виховання»

Нами вже були розкриті положення теорії і практики розробки та 
використання інноваційних педагогічних технологій, котрі були взяті 
до уваги при розробці моделі інноваційної технології непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів, звільнених від практичних занять. 
Разом з тим, теоретичне та практичне обґрунтування педагогічних 
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технологій, яке міститься у зазначених джерелах, на наш погляд, 
потребує уточнення і конкретизації щодо їх застосування у 
практиці саме фізичного виховання. Адже, що стосується вузівської 
дисципліни «Фізичне виховання», то тут опублікованих наукових 
даних про застосування технологій як таких вкрай мало.

У ході розробки моделі використовували у повній мірі відомості 
про реферативну форму навчання студентів, звільнених від 
практичних занять [10, 11], і технологію непрофесійної фізкультурної 
освіти студентів основної групи [40, 44], уточнюючи її відповідно до 
фізичного виховання студентів з послабленим здоров’ям.

Існуюча педагогічна технологія непрофесійної фізкультурної 
освіти, яка спрямована на формування студентів як будівничих 
власного здоров’я, була апробована в ході педагогічного 
експерименту, внаслідок чого була доведена її ефективність, 
що підтверджується даними проведених досліджень. Перевірка 
розробленої технології відбувалась у формі чотирьох однотижневих 
організаційно-навчальних ігор та проведення практичних занять 
з фізичного виховання в експериментальній групі, до складу якої 
входили студенти першого і другого курсу основної і підготовчої 
груп. Так, згідно даних досліджень, приріст вимірюваних показників 
фізичного розвитку (маса-ростовий індекс, динамометрія, проба 
Руф’є і Генча тощо), відповідно встановлених навчальною програмою 
тестів з фізичної підготовленості у студентів експериментальних груп 
збільшився і склав 44,7% за навчальний рік проти 5,9% у студентів 
контрольних груп. Крім того, в експериментальній групі відмічалось 
підвищення важливих інтелектуальних функцій (коефіцієнту 
змістовної пам’яті та швидкості протікання мислення) [38].

Наведені дані свідчать про ефективність запропонованої 
педагогічної технології непрофесійної фізкультурної освіти. Але 
слід підкреслити, що технологія випробовувалась і виявилась 
ефективною у роботі зі студентами, які за станом здоров’я віднесені 
до основної і підготовчої медичної групи.
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Технологія, що обговорюється, планувалась до використання 
у навчальній роботі зі студентами, які за станом здоров’я були 
звільнені від практичних занять з «Фізичного виховання». 
Індивідуальний підхід до опанування НпФО в роботі з особами, які 
мають різні захворювання, потребував внесення суттєвих корективів 
до вже існуючої технології, розробки і впровадження таких методів 
та засобів опанування змістом непрофесійної фізкультурної освіти, 
які дозволять зробити її цілком придатною для суттєво іншого 
контингенту, а саме – студентів з хронічними хворобами.

Відтак, створення та застосування педагогічної технології 
непрофесійної фізкультурної освіти до контингенту студентів, які 
за станом здоров’я звільнені від практичних занять з «Фізичного 
виховання», вимагало пошуку інших засобів педагогічного впливу, 
аніж ті, що були перевірені в експерименті із, в основному, 
здоровими студентами. Головна особливість полягає в тому, що 
усі ці нездорові студенти мають поміж собою суттєві відмінності 
у характері патології (ураження серцево-судинної системи, 
шлунково-кишкового тракту, дихальної системи тощо, при цьому 
ще й різного ступеня важкості), тож, проведення групових занять 
за однією методикою тут є неможливим. Індивідуальний підхід, 
застосування якого випливає із самої суті діяльності педагога в цих 
умовах, слід вважати магістральним шляхом впливу на студентів, 
як потенційних будівничих власного здоров’я.

Основна ідея інноваційної педагогічної технології 
непрофесійної фізкультурної освіти студентів, звільнених від 
«Фізичного виховання», полягає в тому, що зміст взаємодії 
викладача і студентів, а також зміст самостійних оздоровчих занять 
цих студентів є взаємопов’язаними і визначаються специфічною 
спрямованістю НпФО, яка має враховувати особливості навчальної 
роботи з даним контингентом.

Самостійним заняттям має передувати ретельна підготовка 
студентів: актуалізуються цінності і мотиви бути здоровим, 
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формуються необхідні для таких занять компетентності, включаючи 
самоконтроль за станом здоров’я. Студенти залучаються до 
різних творчих робіт (тестування психофізичного стану, вивчення 
літератури методичного характеру, консультації з викладачем, 
доопрацювання рекомендованої ним стандартної програми 
індивідуальних занять, повторного тестування тощо). При цьому 
викладач індивідуально працює з кожним. Характер занять є 
нерегламентованим і не примусовим, приміром, сам студент 
визначає, коли він може відвідати консультацію викладача, згідно 
графіку останнього, або ж він використає свій вільний час для роботи 
з літературою. Таким чином, у вересні студент може зосередитись 
на опануванні рекомендованої літератури, яка містить відомості 
щодо влаштування здорового способу життя, тоді як в жовтні 
надати перевагу консультаціям у викладача; або ж він діє навпаки.

Запропонована модель цієї інноваційної технології НпФО має 
ряд переваг:
1. Вона не тільки у повній мірі враховує раніше виконані науковцями 

розробки відносно вдосконалення фізичного виховання 
студентів, але й адаптована до особливостей психофізичної 
сфери хворих студентів та існуючої в Україні нормативної бази 
щодо специфіки змісту і направленості занять з ними, яка чітко 
визначає, що ці заняття мають носити освітню спрямованість.

2. Модель передбачає оптимальну кількість потрібних для 
розв’язання проблеми залучення даної категорії студентів 
елементів, застосування яких надійно забезпечує: актуалізацію 
цінностей та індивідуально значущих мотивів бути здоровим; 
формування потрібних знань та вмінь; набування першого 
досвіду розробки та застосування програм власних самостійних 
фізкультурно-оздоровчих занять; самоконтролю за станом 
здоров’я тощо.

3. Технологією передбачається високий ступінь самостійності і 
творчості студентів у ході їх фізичного виховання, що сприяє 
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розгортанню у них фізкультурної діяльності та діяльності 
будівництва власного здоров’я.

4. Використання рейтингової системи оцінювання успішності, 
разом з іншими елементами технології, має надати її 
використанню більш високу ефективність у порівнянні з 
реферативною формою навчання, але це ще мало бути 
підтверджене у дослідженні під час проведення формуючого 
педагогічного експерименту. Розпочинаючи створення 
інноваційної педагогічної технології, насамперед, приділяли 
увагу моделі особи будівничого власного здоров’я (МОБ). 
Модель є тут обов’язковою умовою, адже інноваційна технологія 
має сприяти становленню вмотивованої та самовизначеної, 
знаючої що і як потрібно робити при наявному захворюванні та 
діяльної особи студента, яка і виступає кінцевою метою занять 
НпФО.
У роботі з недужими студентами виходили з того, що загальною 

вимогою наукової організації будь-якої діяльності людини 
виступають: «... чіткі уявлення про її вихідний (початковий) і кінцевий 
продукт» [2, с.6].

Відтак враховували, по-перше, що дана модель має бути не 
стільки насиченою дрібними рисами, скільки універсальною, тобто, 
вона має містити певну кількість стандартних характеристик особи 
будівничого власного здоров’я як такого. По-друге, вона вимагає 
пошуку таких параметрів (набутих властивостей особистості, знань 
та вмінь, інакше кажучи, – компетентностей), які описують найбільш 
суттєві якості будівничого власного здоров’я.

На початку розробки інноваційної педагогічної технології, була 
створена модель особи будівничого власного здоров’я(МОБ), яка 
є результатом узагальнення літератури і творчої роботи. МОБ 
узагальнила такі вимоги до особи будівничого власного здоров’я:
1. Установки, ціннісні орієнтації, світогляд. Саме вони, у першу 

чергу, відрізняють особу з актуалізованою цінністю («прагну 
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бути здоровим») від тієї, у якої тема здоров’я знаходиться на 
пасивно-декларативному рівні («розумію», «важливо»).

2. Проблеми (задачі). Мається на увазі набір тих найбільш суттєвих 
проблем і задач, які вже готовий розв’язувати будівничий 
власного здоров’я.

3. Типи діяльності. Це засоби і прийоми, за допомогою яких 
розв’язуються поставлені до порядку денного завдання і 
здійснюється потрібна діяльність з будівництва власного 
здоров’я.

4. Функції. Це узагальнені характеристики усіх основних 
обов’язкових дій, які має в комплексі виконувати будівничий 
власного здоров’я.

5. Шляхи розв’язання. Це важливі засоби (приміром, фізичні 
вправи, психотренінг, загартування), які має використовувати 
будівничий власного здоров’я, розв’язуючи, разом з лікарем, ту 
або іншу проблему у подоланні наявної хвороби.

6. Знання. Це відомості методичні і практичні, за допомогою яких 
досягаються бажані результати у покращенні і підтриманні 
свого здоров’я.

7. Вміння та навички. Конкретні прийоми та засоби, за допомогою 
яких досягають запланованих результатів у покращенні 
здоров’я.

8. Якості особи. Індивідуально-типові параметри особистості 
студента, які забезпечують його успіх у діяльності будівництва 
власного здоров’я.
Очевидно, що усі перераховані основні риси характеризують 

діяльність будівничого власного здоров’я з достатньою повнотою. 
Саме ці положення й були вихідними при створені моделі, адже 
вони надають найбільш повну та адекватну інформацію про сутність 
будівництва здоров’я. Модель будівничого власного здоров’я 
описує також вимоги і властивості особи, які визначаємо як головні 
і необхідні [39].
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Соціальні риси будівничого власного здоров’я. Висока 
моральність, яка проявляється у прийнятті загальнолюдських 
цінностей. У тому числі, чуйність до інших, вимогливість і прагнення 
до самовдосконалення, громадянська відповідальність за свій 
психофізичний стан, висока індивідуальна й соціальна активність.

Професійні риси будівничого власного здоров’я. Вони 
проявляються через захоплення обраною професією, чому 
сприяє відчуття своєї готовності до напруженої праці за фахом. 
У тому числі готовність підтримувати високу роботоздатність. 
Це також цілеспрямованість, відкритість до спілкування і 
комунікабельність, почуття справедливості, настирливість, 
врівноваженість, витримка, які усі разом і виступають умовами 
професійної дієздатності.

Пізнавальна спрямованість. Це «оздоровчі» пізнавальні 
інтереси, інтелектуальна активність, прагнення до нового, готовність 
до самоосвіти.

Це, також, культурно-історичний компонент, понятійно-знан-
нієвий компонент, світоглядний компонент, методологічний ком-
понент і перший особистий досвід самостійних фізкультурно-оздо-
ровчих або рекреаційних занять, розпочатих і відрефлектованих під 
керівництвом викладача; особа, бажано надалі, сама має поступово 
переходити до стану будівничого власного здоров’я [39, с.99-100].

Зазначимо, що побудова модульної програми з НпФО як основи 
змісту інноваційної технології у структурі вузівської дисципліни 
«Фізичне виховання», а також окремих модулів, складалась з 
наступних етапів:
- розробки структури усього курсу НпФО з виділенням модулів, які 

відповідають змісту І-ІV семестрів навчання студентів першого 
та другого курсів (далі у тексті позначені як М.1, М.2 і т. д.);

- розробки структури чотирьох окремих модулів;
- підбору навчальних елементів відповідно до мети кожного з 

модулів.
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Загальний зміст навчального процесу студентів, звільнених 
за станом здоров’я від практичних занять з «Фізичного виховання», 
у ході їхньої непрофесійної фізкультурної освіти, представлений на 
рис. 2.2.

Дидактична ціль курсу НпФО, а саме досягнення людиною 
єдності розумових і діяльнісних процесів, необхідних для оцінки 
і розуміння стану свого здоров’я, програмування і проживання 
здорового життя, – це комплексна ціль для опанування нею особою, 
що реалізується модульною програмою.

Рис. 2.2. Зміст навчального процесу з НпФО студентів, звільнених 
за станом здоров’я від практичних занять з «Фізичного виховання»
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Окрім того, для модульного контролю за визначеними 
навчальними елементами передбачалась розробка рейтингової 
системи оцінювання успішності студентів з НпФО. Таким чином, 
були виділені наступні, взаємно пов’язані модулі навчально-
виховного процесу з непрофесійної фізкультурної освіти:

М.1. – перший семестр: «Уведення до курсу НпФО, адаптація 
і початок активного мотивування студентів до управління 
власним здоров’ям».

М.2. – другий семестр: «Залучення до системи самостійних 
фізкультурно-оздоровчих занять і системи самоконтролю».

М.3. – третій семестр: «Вдосконалення системи самостійних 
фізкультурно-оздоровчих занять і отримання оздоровчого 
ефекту від них».

М.4. – четвертий семестр: «Подальше формування 
фізкультурно-діяльної особистості і будівничого власного 
здоров’я студента та випускника вишу».

Особливе місце у забезпеченні високої якості навчально-
виховного процесу з НпФО займав педагогічний (оперативний, 
поточний та підсумковий), медичний контроль, а також 
самоконтроль з боку студентів. Для здійснення поточного контролю 
був розроблений перелік питань для студентів, відповідно до змісту 
модулів 1-4.

Зосереджуючись на розв’язанні проблеми адаптації студентів 
з послабленим здоров’ям до визначених технологією вимог та 
опанування непрофесійною фізкультурною освітою, виходили з 
нижчезазначеного розуміння.

Не можна примусово забезпечити ефективність навіть 
найбільш вдало розробленої педагогічної технології, якщо 
студенти її не сприймають, тобто не самовизначились щодо 
запропонованої викладачем системи навчальних дій, як значущих 
для них, не прийняли рішення відносно своєї активної участі у 
передбачених формах навчально-виховних занять. Адже, адаптація 
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першокурсників до особливостей навчання у виші це не те, до чого 
студенти мають притерпітись, підкоритись як чомусь невідворотному 
і загрозливому. Позитивна, усвідомлена адаптація має не страхати, 
але мобілізовувати; заохочувати, але не підкорювати; сприяти 
самоорганізації, але не затягувати студентів на кафедру шляхом їх 
залякування дисциплінарними санкціями.

Вважаємо, що саме це і є шлях до розв’язання проблеми 
адаптації першокурсників як такої, а саме – відповідні кафедри і 
викладачі, які починають працювати з учорашніми школярами 
та абітурієнтами, мають розробити та реалізувати такі 
системи заходів, які сприятимуть свідомому та активному 
включенню студентів-початківців у навчально-виховний процес,
виникненню та вдосконаленню у них феномену навчальної 
діяльності.

Відтак, головною тезою на шляху сприяння адаптації має 
бути відповідно зайнята професійна позиція викладача НпФО, 
який має у першу чергу бути наставником, до того ж особою, яка 
власним прикладом демонструє, що насправді являє собою життя 
будівничого власного здоров’я.

Рекомендованими й такими, що мають бути включені до 
початкового етапу реалізації технології НпФО, який триває впродовж 
першого пів семестру (вересень і жовтень) являються такі засоби 
та прийоми:
- індивідуальні співбесіди викладача НпФО зі студентами, які 

за станом свого здоров’я звільнені від практичних занять з 
«Фізичного виховання». При цьому має бути враховане, що ці 
студенти, – вчорашні школярі, вже зазвичай давно вважають 
себе людьми хворими, і такими, які не повинні залучатись до 
будь-яких форм фізичного виховання. Такі студенти нерідко 
з острахом і недовірою зустрічають запропоновані їм заходи 
щодо покращення, за участі лікаря і викладача кафедри, їх 
психофізичного стану. Тож, обрана тональність бесід, а також 
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аргументи на користь занять НпФО мають поступово навернути 
студентів до цього запропонованого їм навчального курсу;

- ознайомлення з логікою та змістом курсу НпФО, з методичним 
забезпеченням на допомогу студентам, включаючи список 
наявної в бібліотеці вишу рекомендованої літератури, а також 
спеціально написаними відповідними навчальними посібниками 
і методичними рекомендаціями;

- оформлення письмової згоди студентів на те, що вони не 
заперечують проти проведення визначеної системи обстежень 
їх психофізичної сфери, проти ознайомлення з результатами 
цих обстежень, проти складання, за участі викладача, своєї 
індивідуальної програми доступних оздоровчих занять, 
спрямованих на покращення психофізичного стану;

- отримання базової програми організації індивідуальних занять 
«100 хвилин», яка містить алгоритм розробки самостійних 
фізкультурно-оздоровчих занять студентів з послабленим 
здоров’ям і дозволяє враховувати вже існуючі патології і 
особливості стану їх здоров’я;

- проходження інструктажу з техніки безпеки, включаючи 
опанування методиками самоконтролю стану здоров’я під час 
власних оздоровчих занять;

- проведення відповідних тренінгів, які заохочують студентів до 
застосовування на практиці засвоєних ними базових знань про 
організацію та проведення своїх індивідуальних фізкультурно-
оздоровчих занять;

-  перевірка викладачем засвоєних базових знань та вмінь, 
які надають студенту впевненість у можливості розгортання 
власних оздоровчих занять.
Як результат, – на етапі адаптації студентів до курсу НпФО, 

мають бути встановлені відверті й довірчі відносини між студентом 
та викладачем. Має бути сформоване розуміння, що заняття НпФО 
потрібні самому студенту, що це є саме та можливість поглиблення 
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освіти у частині формування здорового способу життя, яка 
сприятиме покращенню його здоров’я та працездатності.

Визначаючи завдання щодо формування мотивації студентів 
до занять оздоровчою фізичною культурою, брали до уваги 
зауваження Н. Борейко, яка наголошує на потребі створення 
надійного мотиваційного потенціалу до самостійних занять. 
«Мотив, – пише вона,– ми розуміємо як складне інтегральне 
(системне) психологічне утворення, котре у своїй структурі має три 
блоки: 1) потреби, 2)«внутрішні фільтри», 3) завдання, які можуть 
задовольнити потребу. Спрощення мотиву до потреби призвело 
до того, що позитивні мотиви не сформовані у більшості студентів, 
зокрема не сформовані «внутрішні фільтри». На формування 
мотивації мають вплив такі чинники: зміст навчального матеріалу; 
форми навчальної діяльності; оцінювання навчальної діяльності; 
зміст навчального матеріалу» [8, с.30].

Дотримувались також етапів формування мотивації до 
занять з фізичного виховання, визначених Є.А. Захариною [16, 
с.98-100]. Тому на етапі «Спонукання і мотивація до діяльності» 
створювались педагогічні ситуації, які утворювали середовище для 
особистісне орієнтованого навчання. У процесі такого навчання 
передбачались ситуації-стимули, які сприятливо впливають на 
розвиток особистості студента, надаючи йому простір для вільного 
вибору. Це умови, які сприяли загостреному відчуттю необхідності 
для хворої людини індивідуальних фізкультурно-оздоровчих занять, 
у тому числі, методи непрямого переконання і стимулювання. Серед 
них бесіди на наступні теми: вплив занять фізичними вправами на 
стан функціональних систем організму; значення фізкультурних 
занять для реалізації життєвих планів; про досягнення особою 
намічених планів у навчальній і професійній діяльності у тому числі 
через фізкультурно-оздоровчі заняття і покращення здоров’я.

На етапі «Визначення мети та вибір діяльності» важливо, щоб 
мотиваційна тенденція продовжувала свій розвиток і знайшла 
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втілення у спонуканні студентів до відповідних дій. Для цього 
потрібно, щоб студенти почали надавати особистісно-значущого 
розуміння своїм індивідуальним фізкультурно-оздоровчим 
заняттям. В індивідуальних бесідах зі студентами викладач 
допомагає їм оцінити свої можливості і ступінь готовності до таких 
занять, визначитись із задумом про ідею та сутність цих занять, 
виходячи з наявного захворювання, психофізичного стану, існуючих 
побутових можливостей і ресурсів для організації самостійних 
занять тощо.

На етапі «Реалізація поставлених задач, використання створе-
них комфортних умов для наміченої діяльності» забезпечувалась 
підтримка стійкості мотиваційного процесу. Здійснювався контроль 
за розробкою та виконанням складеної разом з педагогом програ-
ми фізкультурно-оздоровчих занять. Стимулювалось використання 
засобів самоконтролю за психофізичним станом. Проводилось тес-
тування для заміру динаміки психофізичних якостей під час вико-
нання індивідуальної програми занять.

На етапі «Аналіз отриманих результатів, осмислення успіхів» 
перевага надавалась усвідомленню студентами перших успіхів 
у покращенні стану здоров’я. Аналізувалась рейтингова оцінка 
студентів за семестр з «Фізичного виховання», встановлювались 
резерви покращення оцінки, а відтак приділялась увага головно 
вдосконаленню змісту і покращенню виконання складеної 
індивідуальної програми фізкультурно-оздоровчих занять.

На етапі «Бажання продовжити заняття після досягнення 
визначеної мети» відзначались отримані студентами позитивні 
результати: набуті важливі знання та вміння з управління станом 
здоров’я; перші досягнення у покращенні свого психофізичного 
стану і стану здоров’я; набутий досвід планування та реалізації 
індивідуальних фізкультурно-оздоровчих занять; досвід 
застосування різноманітних методик самоконтролю у ході 
занять. Отже, створена у процесі спілкування зі студентом у ході 
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НпФО комфортна психологічна атмосфера стала стимулом до їх 
подальших оздоровчих занять.

У ході індивідуальних занять та консультацій, як важливий 
елемент педагогічної технології НпФО, була застосовувана 
система тренінгів хворих студентів. Відомо, що тренінгова 
форма навчання будується на методиці участі. Це означає, що 
студент має бути не спостерігачем, але активним учасником 
навчання. Суттєвою перевагою тренінгової методики є те, що вона 
надає можливість розглядати складні, емоційно значущі питання, 
яким є питання особистого здоров’я, в безпечній обстановці діалогу 
з викладачем, а не у реальному житті, – з його невизначеністю, 
загрозами і ризиками [26].

В залежності від мети та завдань тренінгу, під час 
індивідуальних занять і консультацій студентів застосовувались 
такі його різновиди, якими може опанувати кожен викладач 
кафедри фізичного виховання:
- соціально-психологічний тренінг, який спрямовувався на 

розвиток комунікативних здібностей, міжособистих відносин, 
вміння встановлювати та розвивати різні види взаємин між 
людьми, які оточують студента;

- тренінг особистого зростання спрямовувався на 
самовдосконалення, вирішення внутрішньо-особистісних 
конфліктів і суперечностей;

- тематичний (соціально-освітній) тренінг спрямовувався на 
розгляд у ході обговорення і дискусій конкретної теми НпФО, 
зміст якої студенту потрібно засвоїти, сформувати відповідні 
знання, вміння та навички;

- психокорекційний тренінг потрібен для сприяння корекції 
психічних процесів, тренування певних поведінкових якостей і 
здібностей студентів.
Виходили з того, що знання краще формувати у безпосеред-

ньому спілкуванні викладача і студента, або ж у ході обговорен-
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ня самостійно вивченої студентами рекомендованої їм літератури, 
чому сприяли тренінги. Був також спеціально написаний і виданий 
навчальний посібник «Організація самостійних фізкультурно-оздо-
ровчих занять «Програма 100 хвилин» [56]. У ньому знайшла стис-
ле відображення уся сума знань, передбачених у ході НпФО, він 
розглядався не лише як апробація результатів наукової розробки, 
але і як матеріал на допомогу студентам.

Набуті студентами знання не повинні бути самоціллю, але 
сприяти:
- мотивації, впевненості у собі і позитивному емоційному 

ставленні до розгортання власних фізкультурно-оздоровчих 
занять;

- опануванню вміннями та навичками, необхідними для 
самостійних фізкультурно-оздоровчих занять;

- подальшому підтриманню власного психофізичного здоров’я 
майбутніми бакалаврами на достатньому для продуктивної 
життєдіяльності рівні.
Методична підготовка студентів до самостійної роботи 

здійснювалась під час методичних занять щодо виконання 
запропонованих фізичних вправ, у ході опанування методами 
самоконтролю, розробки студентами, за участі викладача і лікаря 
кафедри, систем їхніх індивідуальних оздоровчих занять, під 
час консультацій з викладачем вже під час самостійних занять 
студентів. У ході методичної підготовки зверталась увага на 
формування вмінь моделювати самостійні оздоровчі заняття. 
Адже: «... лише навчивши студента самостійно організовувати своє 
самовдосконалення, заклавши у нього потребу до цього, можна 
забезпечити зростання (особи) і найкращу її самореалізацію» [8].

Ретельно підготовлена у такий спосіб самостійна робота 
студентів у формі наступних, ощадливих фізкультурно-
оздоровчих занять відповідно до особливостей наявних 
захворювань, розв’язує такі освітні завдання:
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- засвоєння основ визначеної суми знань, вироблення потреби 
у поглибленні сформованих знань, необхідних для організації 
своїх занять;

- розвитку самостійного творчого мислення щодо оптимальної 
організації власних занять і отримання від них бажаного 
оздоровчого ефекту;

- можливості самореалізації наявного потенціалу в освіченої осо-
би і самоствердження у справі управління власним здоров’ям;

- виховання самодисципліни та самоорганізації у ході набування 
навичок управління власним здоров’ям;

- використання набутих вмінь і навичок у повсякденному житті.
Загальна схема управління на кафедрі фізичного виховання 

процесом непрофесійної фізкультурної освіти студентів, звільнених 
за станом здоров’я від практичних занять з «Фізичного виховання», 
представлена на рис. 2.3.

Таким чином, розроблена система сприяння оздоровленню 
студентів шляхом НпФО з одночасним розгортанням самостійних 
оздоровчих занять включала:
- цінності-орієнтири щодо зміни звичного стилю життя, опанування 

ЗСЖ з метою досягнення стійкої ремісії відноснонаявних 
хвороб та усунення екзогенних факторів ризику хронічних 
неінфекційних захворювань;

- кінезотерапію і самомасаж задля усунення вегетативного 
дисбалансу через корекцію параметрів фізичного розвитку, 
функціональної, фізичної підготовленості та психологічного 
статусу;

- когнітивно-поведінкову корекцію з метою оптимізації 
психологічного стану через створення позитивного іміджу 
особи, яка позбавлена шкідливих звичок; формування мотивації 
на дотримання здорового способу життя [7].
Серцево-судинні захворювання, хвороби органів дихання та 

травлення, обміну речовин, багато форм раку, СНІД – це лише деякі 
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Рис.2.3. Схема управління процесом НпФО студентів, звільнених 
за станом здоров’я від практичних занять, на кафедрі фізичного 

виховання
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недуги, причиною яких стають шкідливі звички [3]. Шкідливу звичку 
можна придбати з цікавості, внаслідок обраного «нездорового» 
способу життя, тиску оточення, негараздів під час навчання та в 
особистому житті, сильного емоційного шоку, бажання бути, як усі: 
«Питома вага шкідливих звичок у комплексі впливів, що визначають 
спосіб життя, надзвичайно суттєва» [13, с. 182].

У ході НпФО і пояснення суті ЗСЖ зверталась увага також, 
на потребу здорового харчування. Адже відомо, що харчування 
студентської молоді нерідко є полідефіцитним, незбалансованим за 
багатьма мікро- та макронутрієнтами, а це може сприяти розвитку 
аліментарних захворювань [12].

Таким чином, під вмінням дотримуватись здорового способу 
життя мали на увазі суму компетентностей, опанування якими 
дозволяє оцінювати свою поведінку в аспекті збереження 
та покращення здоров’я, коригувати режим життєдіяльності, 
планувати діяльність з формування ЗСЖ, визначати проблеми 
у стані свого здоров’я, а також здійснювати адекватні оздоровчі 
заходи [21].

А.В. Магльований розмежовує інтереси валеологічної стратегії, 
якої ми в цілому дотримуємось у ході НпФО хворих студентів, 
та медичної стратегії, яка майже не перетинається з діяльністю 
викладачів кафедри фізичного виховання (табл. 2.1).

На рис. 2.4 подана модель інноваційної педагогічної технології 
НпФО: мета занять; використані концептуальні підходи; описані 
принципи непрофесійної фізкультурної освіти; вказані вимоги 
до особи і зміст моделі особи будівничого власного здоров’я та 
інші важливі елементи, які й склали методологію розробленої 
інноваційної педагогічної технології.

Крім того, зазначені: усі етапи занять з НпФО, які були розписані 
за відповідними модулями; педагогічні умови, в яких були організовані 
заняття з НпФО; детально розкрите технологічне забезпечення 
освітнього процесу, який сприяв не лише засвоєнню передбаченого 
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обсягу знань, вмінь і навичок, але також стимулював розгортання у 
студентів з послабленим здоров’ям їхньої фізкультурної діяльності 
та діяльності з будівництва власного здоров’я. Нарешті, у методології 
зафіксована кінцева ціль занять НпФО.

У ході створення інноваційної технології брали до уваги також 
наступні визначення. Здоров’я людини – це стан, який забезпечує 
статико-динамічний речовинно-енергетичний гомеостаз організму 
(фізичне здоров’я), внутрішньосистемний гомеостаз мозку 
(психічне здоров’я) і системно-середовищний гомеостаз поведінки 
(соціальне здоров’я).

Зміст інноваційної педагогічної технології НпФО студентів, 
звільнених від практичних занять, узагальнений у схемі, яка подана 
на рис. 2.5.

Виділяючи особливості педагогічних засобів впливу на особу 
в інноваційній технології, створеній для студентів спеціальної 
медичної групи, звільнених за станом здоров’я від практичних 
занять з «Фізичного виховання», зазначимо наступне.

Таблиця 2.1 
Характеристика структури стратегії досягнення здоров’я 

особистості (за А. В. Магльованим, 1998)
№ 
з/п Ознаки Валеологічна стратегія Клініко-профілактична 

стратегія

1. Центральне поняття і 
об’єкт діагностики Здоров’я Хвороба

2. Головна мета Зміцнення здоров’я Подолання хвороби
3. Основний об’єкт Педагог, психолог, лікар Лікар

4. Шлях до здоров’я Прямий – зміцнення 
здоров’я 

Опосередкований – 
боротьба з хворобою

5. Ставлення до організму Через ознаки найвищої 
досконалості організму

Через недовіру до 
можливостей організму

6. Розуміння організму Як цілісність 
Теоретично – як цілості, 
а практично – як до суми 
частин
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Рис.2.4. Модель інноваційної педагогічної технології НпФО 
студентів, звільнених від практичних занять з «Фізичного 

виховання»
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На відміну від технології, розробленої для студентів основної 
медичної групи, де доцільним є застосування практики педагогічних 
ігор, які проводяться за участі одночасно усіх студентів, остання 
технологія носить у більшій мірі особистісно орієнтований характер. 
Тож, у ній є більш доцільним застосування індивідуальних 
консультацій, методичних обговорень, тренінгів, бесід; а також –  
аналізу і доопрацюванню «сам на сам» з викладачем попередньо 
складених студентами програм власних фізкультурно-оздоровчих 
занять.

Як у цих формах занять, так і в інших способах педагогічної 
взаємодії, за важливий орієнтир для викладача НпФО має бути 
взяте поважне ставлення до внутрішнього світу студентів, які 
мають суттєві відхилення у стані їх здоров’я, що сприятиме 
встановленню з ними довірчих відносин.

Принципова послідовність дій викладача і студентів у 
розробленій інноваційній педагогічній технології НпФО відповідна 
до логіки занять студентів з послабленим здоров’ям, звільнених від 
практичних занять з «Фізичного виховання», також представлена 
на рис. 2.5.

Студенти брали до уваги, що фізичне здоров’я – це стан 
організму, при якому інтегральні показники основних фізіологічних 
систем лежать у межах фізіологічної норми і адекватно змінюються 
при взаємодії з довкіллям.

Принципово важливою частиною навчальної технології було 
опанування студентами, звільненими від практичних занять, 
методикою самоконтролю за станом здоров’я і ведення 
щоденника самоконтролю.

Самоконтроль упродовж оздоровчих занять включає 
регулярне спостереження студента за станом свого здоров’я, 
фізичним розвитком та змінами, що відбуваються під впливом 
індивідуальних занять, а його результати повинні повідомлятись 
викладачу НпФО та лікарю. При цьому самоконтроль не замінює 
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лікарського контролю, який має бути також, але він є лише 
доповненням до лікарського.

Самоконтроль дозволяє оцінювати ефективність використаних 
фізкультурно-оздоровчих заходів, стежити за станом свого 
здоров’я, сприяти дотриманню правил особистої та громадської 
гігієни, режиму дня тощо. Самоконтроль у ході оздоровчих 
занять складається з простих й загальнодоступних прийомів 
спостереження та обліку суб’єктивних показників (самопочуття, сон, 
апетит, працездатність), а також прийомів об’єктивних досліджень 
(маса тіла, пульс, динамометрія, ЖЄЛ).

Для студентів з послабленим здоров’ям дані самоконтролю, 
про які вони мають регулярно повідомляти викладачу та лікарю 
кафедри, стають особливо потрібними.

2.4. Рейтингова оцінка успішності студентів як елемент 
технології та експертні оцінки якості проєкту непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів, звільнених від практичних 
занять з «Фізичного виховання»

Виходимо з того, що дидактичний процес складається з трьох 
взаємнопов’язаних елементів: мотивації навчання, навчальної 
діяльності учня та управління нею з боку викладача. Відповідно до 
цього, проєктування навчального процесу з недужими студентами 
включало: мотивацію їх до навчальної діяльності; побудову 
системи послідовних пізнавальних дій, які необхідно здійснити 
студентам для засвоєння знань і вмінь на передбаченому рівні; 
спосіб управління навчальною діяльністю студентів, як сукупність 
методів і прийомів, організаційних форм і засобів навчання, які 
передбачалось використати для досягнення цілей навчання з 
НпФО.

Рейтингова система оцінювання успішності студентів з 
«Фізичного виховання», як важливий елемент управління, достатньо 
досліджена і поширена у вищій школі України.
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Рейтингування – це система контролю якості навчання, яка 
є гнучким і дієвим засобом впливу на студентів та підтримання 
мотивації до успішного навчання. Використання навчального 
рейтингу дає відчутні переваги для студента, які проявляються у 
наступному:
- рейтинг орієнтує на всебічне розкриття і розвиток здібностей;
- активізує навчальну роботу, робить її більш ритмічною і 

систематичною протягом усього періоду навчання;
- мотивує зусилля, спрямовані на навчання;
- сприяє розвитку самостійності, ініціативи і творчості;
- підвищує об’єктивність оцінювання знань, вмінь і навичок, а 

також суттєво знижує вплив суб’єктивності викладача на оцінку 
студента;

- зменшує пікове психологічне навантаження під час 
підсумкового контролю, у тому числі, й з дисципліни «Фізичне 
виховання» [17].
Створюючи систему рейтингового оцінювання студентів, які 

звільнені від практичних занять, брали до уваги наявні розробки 
щодо проблеми оцінювання та оцінки у «Фізичному вихованні» 
студентів [44]. Автори зазначають, що сучасна система 
оцінювання студентів повинна узагальнювати як освітню, так і 
моторну складові цієї вузівської навчальної дисципліни. Така 
узагальнююча оцінка дозволяє одночасно враховувати, окрім 
стану фізичного розвитку студентів, ще й рівень оволодіння 
та здатність розпоряджатися знаннями, вміннями і засобами 
фізичної культури і спорту як важливими елементами фізичної 
культури особистості.

Система рейтингового оцінювання успішності студентів 
НГУ, звільнених від відвідування практичних занять з «Фізичного 
виховання», була адаптована до особливостей кожного із семестрів 
(як приклад нижче наведемо описання рейтингової системи на І та 
ІІ семестри).



169

Відтак, кожен семестр мав свої особливості нарахування 
умовних очок і виведення підсумкової оцінки успішності навчальної 
діяльності студентів.

При цьому рейтинг студентів, наприклад, в Національному 
гірничому університеті (м. Дніпропетровськ) під час його апробації 
формувався за сумою очок, які можна переводити у п’ятибальну 
шкалу за таким принципом:

Рейтингова шкала 
НГУ

Традиційна 
п’ятибальна шкала Шкала ECTS

91-100 очок Відмінно A
81-90 Добре BC
61-80 Задовільно DE
41-60 Незадовільно FX

менше 40 Незадовільно без права 
повторної перездачі F

Система рейтингового оцінювання успішності студентів 
НГУ, звільнених від відвідування практичних занять з «Фізичного 
виховання» на І семестр. На цьому етапі занять з НпФО рейтингове 
оцінювання – це система максимально об’єктивного й відкритого 
визначення підсумкової оцінки студентів, звільнених від практичних 
занять, яку вони отримують за якість опанування теоретичним і 
методичним змістом навчальної дисципліни «Фізичне виховання». 
Мета рейтингового оцінювання – мобілізація та самоорганізація 
студентів, звільнених за станом здоров’я від практичних занять, 
до докладання власних, свідомих й систематичних зусиль для 
покращення свого психофізичного стану та здоров’я.

Сутність рейтингового оцінювання полягає у наступному:
- ті, хто виконають усі передбачені кафедрою фізичного 

виховання заходи, отримують 100 очок; натомість ті, хто уникає 
передбачених заходів, спрямованих на покращення їх здоров’я, 
отримують меншу кількість очок;
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- набрані студентами від 91 до 100 очок відповідають оцінці 
«відмінно» (або ж А за шкалою ECTS), від 81 до 90 очок – оцінці 
«добре» (або ж ВС), від 61 до 80 очок – оцінці «задовільно» 
(або ж DE), від 41 до 60 очок – оцінці «незадовільно» (або ж FX), 
менше 40 очок – оцінці F, тобто незадовільно з обов’язковим 
повторним опрацюванням матеріалу дисципліни.
Спосіб нарахування балів за опанування «Фізичним 

вихованням»:
1) студент звернувся до лікаря і викладача кафедри фізичного 

виховання з належно оформленою медичною довідкою, яка 
надає йому право за станом здоров’я не відвідувати практичні 
заняття, не пізніше вересня – 10 очок;

2) студент у вересні-жовтні пройшов на кафедрі фізичного 
виховання тестування у викладача для уточнення показників 
свого психофізичного стану й оформлення цих даних у 
навчальному журналі. Дав письмову згоду на участь у 
психофункціональних дослідженнях стану організму з метою 
отримання даних, важливих для подальшого покращення свого 
здоров’я шляхом самостійних занять – 10 очок;

3) студент не пізніше жовтня місяця погодив з викладачем 
програму своїх занять з підтримки (вдосконалення) власного 
психофізичного стану й здоров’я, яка передбачає розробку 
та застосування відповідних вправ, гігієнічних заходів, 
вдосконалення раціону харчування тощо – 10 очок;

4) студент упродовж жовтня-грудня місяців періодично 
відвідував свого викладача для консультацій щодо організації 
та якісного проведення власних самостійних занять, 
спрямованих на покращення здоров’я – по 2 очка за кожну 
консультацію, але не більше 10 очок;

5) студент упродовж жовтня-грудня місяців сумлінно самостійно 
займався відповідно до погодженої з викладачем програми 
індивідуальних занять, що забезпечило покращення усіх 
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показників його психофізичного стану у ході повторного 
тестування на кафедрі фізичного виховання – 50 очок;
- студент упродовж жовтня-грудня самостійно займався 

відповідно до погодженої з викладачем програми 
індивідуальних занять, що забезпечило покращення 
частини показників його психофізичного стану у ході 
повторного тестування на кафедрі фізичного виховання – 
41 очко;

- студент упродовж жовтня-грудня, дійсно, самостійно 
займався відповідно до погодженої з викладачем програми 
індивідуальних занять, але не відбулось покращення 
жодного з показників психофізичного стану у ході повторного 
тестування на кафедрі фізичного виховання – 21 очко;

6) студент представив для отримання заліку з «Фізичного 
виховання» докладно описану ним програму своїх оздоровчих 
занять упродовж жовтня-грудня місяців із власним коментарем 
(що вдалось зробити, чого вдалось досягти, на що йому у 
подальшому треба звернути увагу) – 10 очок.
Примітка: припускається наступна корекція рейтингового 

оцінювання:
-  якщо студент пізніше, ніж визначено, виконав етапи 1 і 2, він 

може зробити огляд літератури за дорученням викладача, за 
що отримає 20 очок;

- студент пізніше виконав етап 3 і, можливо, пропустив етап 
4, але за покращення стану свого здоров’я набрав 50 або 41 
очко, – за сумлінне виконання індивідуальної програми йому 
нараховуються додатково 20 очок.
Отримані за І чверть (напівсеместр): 34 очки – це оцінка «5», 20 

очок – «4», 10 очок – «3», 0 очок – «2». За ІІ чверть: 66 очок – «5», 
57 очок – «4», 27 очок – «3», 10 очок – «2».

Система рейтингового оцінювання успішності студентів 
НГУ, звільнених від відвідування практичних занять з «Фізичного 
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виховання» на ІІ семестр. Відмічено, що рейтингове оцінювання – 
це система максимально об’єктивного й відкритого визначення 
підсумкової оцінки студентів, звільнених від практичних занять, 
яку вони отримують за якість опанування змістом навчальної 
дисципліни «Фізичне виховання».

Мета застосування рейтингового оцінювання – активне 
включення студентів, звільнених за станом здоров’я від 
практичних занять з «Фізичного виховання», у процес занять 
за індивідуальною оздоровчою програмою «100 хвилин» для 
покращення стану здоров’я та забезпечення стійкої ремісії, а, 
бажано, –  й позитивної динаміки у подоланні симптомів існуючої 
хвороби.

Сутність рейтингового оцінювання у семестрі полягає у 
наступному:
- ті, хто виконають усі передбачені кафедрою фізичного 

виховання заходи, отримують 100 очок; натомість ті, хто уникає 
передбачених заходів, спрямованих на покращення їх здоров’я, 
отримують меншу кількість очок;

- набрані студентами від 91 до 100 очок відповідають оцінці 
«відмінно» (або ж А за шкалою ECTS), від 81 до 90 очок – оцінці 
«добре» (або ж ВС), від 61 до 80 очок – оцінці «задовільно» 
(або ж DE), від 41 до 60 очок – оцінці «незадовільно» (або ж FX), 
менше 40 очок – оцінці F, тобто, незадовільно з обов’язковим 
повторним опрацюванням дисципліни.
Спосіб нарахування балів за опанування «Фізичним 

вихованням»:
1. Своєчасне проходження повторного медичного огляду та 

надання довідки про звільнення від практичних занять з «Фізичного 
виховання».

Термін виконання: до 28 лютого______ року – 10 очок.
2. Доповнення та корекція індивідуальної фізкультурно-

оздоровчої програми студента «100 хвилин», з урахуванням 
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отриманих даних за результатами зимового тестування 
психофізичного стану і здоров’я, для забезпечення її високої 
ефективності.

Термін виконання: до 28 лютого ______ року – 10 очок.
3. Відвідування протягом семестру занять-консультацій з ЛФК 

для методичного вдосконалення власних фізкультурно-оздоровчих 
занять.

Термін виконання: протягом семестру, по 2 очка за кожне 
відвідування, але не більше 10 очок.

4. Визначення психофізичного стану студента шляхом 
повторного тестування (наприкінці навчального року). Якщо власні 
оздоровчі заняття за індивідуальною реабілітаційною програмою 
забезпечили:

4.1. Покращення усіх показників психофізичного стану 
студента – отримує 60 очок; 4.2. Покращення частини показників 
психофізичного стану студента – 51 очко;

4.3. Відсутнє покращення жодного з показників психофізичного 
стану студента, хоча студент і виконував складену ним програму 
занять – 21 очко.

Термін виконання: кінець весняного семестру.
5. Студент представив власний коментар (що вдалось зробити, 

чого вдалось досягти, на що йому у подальшому треба звернути 
увагу).

Термін виконання: кінець семестру – 10 очок.
Примітка: допускається наступна корекція рейтингового 

оцінювання:
- якщо студент пізніше, ніж визначено, виконав етапи 1 і 2, він 

робить огляд літератури за дорученням викладача, за що 
отримає 20 очок. Окрім цього, заохочувальні додаткові 20 
очок можуть нараховуватись студенту також за написання 
тез доповідей або статей та участь у студентських наукових 
конференціях, присвячених проблемам «Фізичного виховання»;
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- студент пізніше виконав етап 3 і, можливо, пропустив етап 
4, але за покращення стану свого здоров’я набрав 60 або 51 
очко, – за сумлінне виконання індивідуальної програми йому 
нараховуються додатково 20 очок.
Отже, отримані за ІІІ чверть: 24 очка – це оцінка «5», 20 очок – 

«4», 10 очок – «3», 0 очок – «2» бали.
Відповідно, за ІV чверть: 76 очок – оцінка «5», 57 очок – «4», 27 

очок – «3», 10 очок – «2» бали за дисципліну «Фізичне виховання».
Загалом за чотирма семестрами навчання на І та ІІ курсах і 

відповідними модулями, а саме так були влаштовані заняття з 
«Фізичного виховання» у НГУ, особливості рейтингу полягають у 
наступному (табл. 2.2 і 2.3).

Як видно зі змісту табл. 2.2, рейтингове оцінювання 
успішності у першому семестрі заохочує студентів, звільнених 
від практичних занять з «Фізичного виховання», до наступних 
дій: своєчасно надати лікарю кафедри належно оформлену 
медичну довідку; своєчасно пройти тестування психофізичного 
стану; не пізніше жовтня місяця погодити з викладачем програму 
своїх фізкультурно-оздоровчих занять; у період жовтня-грудня 
відвідувати консультації щодо своїх самостійних фізкультурно-
оздоровчих занять; за рахунок проведення систематичних 
самостійних занять прагнути покращити частину або ж усі 
показники свого психофізичного стану.

Нарешті, для отримання заліку студенти мали надати докладно 
описану програму своїх фізкультурно-оздоровчих занять з аналізом 
досягнень і невдач, для вдосконалення, разом з викладачем, 
програми цих занять на наступний семестр.

Особливість застосованої системи рейтингового оцінювання 
полягає у тому, що визначаючи успішність студентів, звільнених 
від практичних занять з «Фізичного виховання», відійшли від 
традиційного для дисципліни способу визначення рівня знань та 
вмінь шляхом написання реферату.
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Впроваджене рейтингове оцінювання, на відміну від 
реферативної технології, має та меті розгортання фізкультурної 
діяльності та діяльності будівництва власного здоров’я. Обираючи 
саме такі пріоритети, як бажаний результат НпФО, намагались 
поєднати завдання формування знань та вмінь і завдання 
розгортання фізкультурно-оздоровчих занять як стрижня ЗСЖ 
студентів.

Перед початком формуючого педагогічного експерименту, 
метою якого була практична перевірка розробленої інноваційної 
педагогічної технології, проводилась експертиза виконаних 
теоретико-методичних розробок.

Таблиця 2.2 
Зміст рейтингової системи оцінювання успішності студентів, 

звільнених від практичних занять з «Фізичного виховання», на 
прикладі першого курсу навчання у НГУ, 1 семестр, 1 модуль

Зміст елементів модуля Види контролю
Сума 

залікових 
очок

І курс, 1 семестр. Модуль 1
1. Студент надав лікарю 
кафедри належно оформлену 
медичну довідку не пізніше 
вересня

Відмітка у викладача 
про надану лікарю 
медичну довідку

10 очок

2. Студент у вересні-жовтні 
пройшов тестування свого 
психофізичного стану

Дані про тестування 
в журналі викладача 10 очок

3. Студент не пізніше жовтня 
погодив з викладачем 
програму своїх оздоровчих 
занять

Дані про наявність 
погодженої програми 
в журналі викладача

10 очок
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4. Студент у період жовтня-
грудня відвідав консультації 
щодо своїх самостійних занять

Відмітки про 
консультації в 

журналі викладача
Не більше 

10 очок

5. За рахунок виконання 
програми студент:
покращив усі показники свого 
психофізичного стану;
покращив частину показників 
свого психофізичного стану;
не відбулося покращення 
жодного з показників

Відмітки про 
тестуванні в журналі 

викладача
50 очок

Відмітки про 
тестування в журналі 

викладача
41 очко

Відмітки про 
тестування в журналі 

викладача
20 очок

6.Студент представив 
для отримання заліку 
докладно описану програму  
фізкультурно-оздоровчих 
занять з аналізом досягнень і 
невдач

Відмітка в журналі 
викладача 10 очок

Елементи можливої корекції 
рейтингового оцінювання:
студент пізніше, ніж це 
визначено, виконав елементи 
1 та 2, але якісно виконав 
аналіз літератури;
студент пізніше виконав етап 
3, можливо, пропустив етап 
4, але за рахунок сумлінного 
виконання програми і 
покращення стану здоров’я 
отримав не менше 41 очка

Відмітка в журналі 
викладача 20 очок

Відмітка в журналі 
викладача 20 очок

Разом за модуль І не більше 100 очок
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Таблиця 2.3 
Зміст рейтингової системи оцінювання успішності 

студентів, звільнених від практичних занять з «Фізичного 
виховання», на прикладі першого курсу навчання 

у НГУ, 2 семестр, 2 модуль

Зміст елементів модуля Види контролю
Сума 

залікових 
очок

І курс, 2 семестр. Модуль 2
1. Своєчасний повторний 
медичний огляд і надання 
медичної довідки

Відмітка у 
викладача про 
надану лікарю 

медичну довідку
10 очок

2. Доповнення та корекція 
індивідуальної оздоровчої 
програми студента «100 
хвилин»

Відмітка в журналі 
викладача 10 очок

3. Відвідання занять-
консультацій викладача

Відмітки в журналі 
викладача

Не більше 10 
очок

4. Визначення стану 
здоров’я через повторне 
тестування:
якщо покращились усі дані 
про психофізичний стан;
покращилась частина 
показників;
відсутнє покращення 
жодного з показників, хоча 
студент виконував програму 
занять 

Відмітки в журналі 
викладача 60 очок

Відмітки в журналі 
викладача 51 очко

Відмітки в журналі 
викладача 21 очко
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5.Студент надав свій 
коментар до виконаної 
програми занять

Відмітка в журналі 
викладача 10 очок

Елементи можливої корекції 
рейтингового оцінювання:
студент, пізніше терміну 
виконав етапи 1 і 2, але  
опрацював літературу 
(написав тези на наукову 
конференцію);
студент виконав етап 3, 
пропустив етап 4, але 
за покращення здоров’я 
отримав 60 або 51 очко

Відмітка в журналі 
викладача 20 очок

Відмітка в журналі 
викладача 20 очок

Разом за модуль 2 не більше100 очок
Експертиза стосувалась двох основних елементів технології, 

якими є рекомендована студентам у якості основи для розробки 
ними індивідуальної програми занять попередньо складена 
програма «100 хвилин» [56], а також рейтингова система 
оцінювання успішності студентів. Ці експертні оцінки врахували 
при встановленні ступеня якості та під час вдосконалення самої 
інноваційної педагогічної технології НпФО студентів, звільнених 
за станом здоров’я від практичних занять з «Фізичного 
виховання».

До експертизи рейтингової системи оцінювання успішності 
студентів, звільнених від практичних занять з «Фізичного 
виховання», залучили учасників ІІ Міжнародної науково-практичної 
конференції «Здоров’я і освіта: проблеми та перспективи», яка 
проходила у ДонНУ. Усі 10 експертів дали позитивну оцінку 
рейтинговій системі, а отримані зауваження враховані у подальшій 
роботі під час формуючого експерименту.
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До експертизи програми «100 хвилин» були залучені викладачі 
кафедри фізичної реабілітації, спортивної медицини та валеології 
Дніпропетровської державної медичної академії у кількості 10 
фахівців, які в цілому також підтримали спрямованість даної 
програми і надали рекомендації щодо її часткового вдосконалення.

Таким чином, елементи розробленої інноваційної педагогічної 
технології були піддані попередній експертній оцінці. Перед 
пробним застосуванням технології у формуючому педагогічному 
експерименті були визначені перспективи її використання до 
категорії студентів, звільнених від практичних занять з «Фізичного 
виховання»,.

Підсумовуючи роботу з вивчення літературних джерел і роботу 
з педагогічного проєктування інноваційної технології непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів, звільнених від практичних занять з 
«Фізичного виховання», маємо достатні підстави зробити наступне 
узагальнення. Важлива задача дослідження полягала у тому, 
щоб обґрунтувати систему педагогічних заходів щодо засвоєння 
комплексу методичних знань і використання їх у оздоровчих 
заняттях тими студентами спеціальної медичної групи, які звільнені 
за станом здоров’я від практичних занять. Узагальнюючи ці 
заходи в оптимальному поєднанні, ставили задачу розробити і 
запропонувати таку педагогічну технологію НпФО, яка має сприяти 
насамперед активізації самостійних оздоровчих занять студентів 
даної категорії. Як видно зі змісту даного підрозділу, обидві ці задачі 
дослідження слід вважати розв’язаними.

Зазначене дозволяє зробити декілька важливих для нас 
підсумовуючих узагальнень, які напряму стосуються реформи 
вузівського «Фізичного виховання» у контексті застосування 
компетентнісного підходу.

Отже, у заключній частині було подане обґрунтування та 
описання інноваційної педагогічної технології непрофесійної 
фізкультурної освіти студентів, звільнених за станом здоров’я 
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від практичних занять з «Фізичного виховання». Викладене дає 
підстави стверджувати, що дана інноваційна технологія має свою 
концептуальну основу, змістовну і процесуальну частини, якими 
повинна відзначатись якісно розроблена педагогічна технологія. 
Тим не менш, у науці вважається, що лише досвід практичного 
застосування цієї технології може засвідчити її ефективність, а 
це можливо перевірити лише в умовах проведеного педагогічного 
експерименту.

Технологія непрофесійної фізкультурної освіти студентів, що 
була створена для основної і підготовчої медичної групи [39], являє 
собою явище, яке всебічно охоплює складові механізму відповідної 
взаємодії у системі «викладач – студент». За рахунок цього вона 
забезпечує виникнення, розгортання і збереження у цієї категорії 
студентів фізкультурної діяльності і діяльності будівництва власного 
здоров’я.

Урахування психофізичних особливостей контингенту студентів 
з послабленим здоров’ям, а також основних положень технології 
студентів основної групи, створили достатні передумови для 
проєктування інноваційної педагогічної технології НпФО студентів, 
звільнених від практичних занять з «Фізичного виховання». 
Розгорнуті дані експерименту щодо успішності застосування 
інноваційної технології непрофесійної фізкультурної освіти 
студентів, звільнених за станом здоров’я від практичних занять з 
«Фізичного виховання», які підтвердили її ефективність, подані у 
дисертації [55].

Примітка: відомості, використані у підрозділах 2.3 і 2.4 при 
описі практичних занять, залучені з дисертації: Чернігівська С.А. 
Інноваційна технологія непрофесійної фізкультурної освіти 
студентів, звільнених від практичних занять з «Фізичного 
виховання»:. дис… канд. наук з фіз. вих. та спорту: 24.00.02. 
Дніпропетровськ, 2012.
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Резюме до змісту практичних занять 1 і 2

У ході адаптації до умов життя процес пристосування діяльної 
особистості відбувається, по-перше, при активній і перетворюючій 
умови життя участі її мислення і волі. По-друге, стосовно такої 
людини середовище мешкання, в якому здійснюється адаптація, 
має принципово інший характер – воно, у значній мірі, є результатом 
її миследіяльності. По-третє, людина не просто пристосовується 
до існуючих умов життя, але й змінює їх згідно своїм цінностям 
і цілям. Саме тому людське суспільство є системою, яка не 
тільки адаптується, але й перебудовує, перетворює дійсність у 
відповідності до своїх потреб. Відтак, компетентна і фізкультурно-
діяльна особа; а також будівничий власного здоров’я – це той, хто 
не лише проявляє потрібну турботу про власне благополуччя, але, 
об’єктивно, хоче він цього чи ні, – робить наш світ кращим, більш 
здоровим і сприятливим для життя інших.

Власне, у формуванні діяльної особистості, яка проєктує 
і організує своє особисте та професійне життя з урахуванням, 
як ситуації, що виникла, так і очікуваних наслідків від реалізації 
прийнятих рішень, полягає важливе призначення сучасної вищої 
освіти. Тому, НпФО людини повною мірою відповідає очікуванням 
суспільства, спрямованості і змісту гуманізації та гуманітаризації 
вищої освіти. Життєдіяльність такої людини, внаслідок того, що вона 
сприйняла миследіяльнісну картину світу і діє відповідно до неї, 
використовуючи набуті компетентності з «Фізичного виховання», – 
більш сприятлива. Відтак, конструювання у сучасному світі – це не 
тільки прерогатива інженерів у ході їх професійної діяльності, людина 
конструює повсякчасно, коли розробляє способи переведення 
даної ситуації, у тому числі ситуації із власним здоров’ям, в іншу, 
більш прийнятну. Головною задачею інженерних, архітектурних, 
юридичних, педагогічних, медичних чи адміністративних навчальних 
закладів, власне кажучи, і є – навчити студентів конструюванню.
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Узагальнюючи результати педагогічного експерименту, 
проведеного в УДХТУ, можна стверджувати наступне. Для студентів 
основної і підготовчої груп, які відвідують заняття з «Фізичного 
виховання», влаштованого на основі діючих до останнього 
часу навчальних програм, не є характерним їхнє формування, 
як фізкультурно-діяльних особистостей і будівничих здоров’я. 
Їх слід вважати тими фізкультурниками, позитивні наслідки 
для психофізичного стану котрих має лише їхнє систематичне 
відвідування занять з «Фізичного виховання». Без таких, за них і 
для них організованих занять, вони не можуть самі підтримувати 
свій оптимальний психофізичний стан.

При вивченні рефератів студентів основної та підготовчої 
груп, які брали участь в експерименті, помітний вільний, 
розкутий стиль викладу своєї точки зору, вдумливий і 
об’єктивний аналіз недоліків у власному фізичному розвитку й 
здоров’ї. Обґрунтований ними вибір адекватних засобів фізичної 
культури та оздоровлення дозволяє впливати на усунення тих чи 
інших недоліків у психофізичному стані і на подолання окремої 
патології. Причому, відзначене характерне як для рефератів 
юнаків так і дівчат. Разом з тим, ці зазначені моменти відсутні 
у рефератах контрольних груп. Написані цими студентами 
реферати містять лише пряме цитування з літературних джерел. 
Найбільш характерний зміст таких рефератів – це описання 
фізичних вправ і методичних вказівок, щодо їхнього виконання.

Як і можна було передбачити, в експериментальних групах 
відбулося незначне зниження частини показників фізичного 
розвитку, але це торкнулось окремих характеристик тілесності: 
якщо маса-ростовий індекс виріс у дівчат експериментальних груп 
на 1,2% (у контрольних він збільшився лише на 0,6%), то у юнаків 
він знизився на 3,1%; відбулося зниження сили правої кисті у юнаків 
експериментальних груп – на 1,4% (у контрольних приріст склав 
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2,0%), а у дівчат зниження сили кисті склало 6,3% (у контрольних 
відзначене зростання на 4,1%).

У той же час, показник гнучкості у студентів експериментальних 
груп виріс майже на 20%, у порівнянні з контрольними, що можна 
пояснити лише в один спосіб, а саме – більшою увагою цих студентів 
як до індивідуалізованої ранкової гігієнічної гімнастики, так і інших 
прийнятних самостійних занять фізичною культурою.

Норматив зі стрибків у довжину з місця краще здали студенти 
експериментальних груп. Їхній результат, у порівнянні з початком 
навчального року, виріс на 3,2%, у той час як у студентів контрольних 
він погіршився на 5,4%. Підтягування на поперечині теж краще 
здали студенти експериментальних груп. Їхні показники стали вище 
на 17,9% у порівнянні з вереснем. У студентів контрольної групи 
цей показник залишився без змін.

Загалом, з представленого очевидно, що стан фізичних якостей 
у студентів і студенток експериментальних груп, де головна увага 
була свідомо приділена вирішенню освітніх задач, і контрольних 
груп, у яких вирішувались задачі, насамперед, фізичної підготовки, 
на кінець навчального року не мав істотних відмінностей. Так, час 
пробігання дівчатами дистанції 2000 м і юнаками 3000 м у студентів 
експериментальних груп погіршилося в середньому на 8,7%, а в 
контрольних на 3,4%. Дані показники знизились в обох зазначених 
групах, що можна пояснити природним падінням роботоздатності 
студентів наприкінці навчального року.

Щодо показників функціонального стану, були отримані наступні 
дані. Статична координація (проба Ромберга) на кінець року 
зменшилась у студентів як експериментальної, так і контрольної 
груп. Це ми пояснюємо прогресуючою з початку навчального року 
втомою. Однак у студентів контрольних груп статична координація 
погіршилася у середньому на 13,5%, тоді як в експериментальних 
групах – лише на 2,5%.
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Тест на затримку дихання після видиху (проба Генча) дозволяє 
зробити висновок, що у студентів експериментальних груп до кінця 
навчального року дихальна система виявилась більш тренованою. 
У юнаків цей показник зріс на 14,3%, хоча у дівчат він залишився 
без змін. У той же час, у контрольних групах показник затримки 
дихання знизився у середньому на 2,5% як у юнаків, так і у дівчат.

Реакція серцево-судинної системи на фізичне навантаження 
(проба Руф’є) виявилася «задовільною» у студентів як 
експериментальних, так і контрольних груп. Але якщо на кінець 
навчального року у студентів-юнаків контрольної групи вона 
покращилася на 9,1%, то у юнаків експериментальних груп на 
6,3%. У дівчат експериментальних груп відбулося погіршення цього 
показника на 3,9%.

Отже, узагальнені дані фізичного розвитку та функціонального 
стану свідчать, що студенти експериментальних груп, дійсно, 
займалися самостійно фізкультурою і спортом у тривалих перервах 
між навчальними практиками, хоча й недостатньо ефективно 
(причому, меншу активність тут виявили дівчата). Однак, відповідно 
до шкали нормативів фізичної підготовленості програми з 
«Фізичного виховання», що діяла на час експерименту, ці коливання 
у студентів експериментальної групи у динаміці року й у порівнянні 
з контрольною групою, варто вважати несуттєвими.

Таким чином, педагогічна технологія НпФО як приклад 
впровадження ідей педагогічної антропології у навчальний процес 
яка була реалізована і апробована у ході педагогічного експерименту, 
довела свою ефективність у вирішенні задач формування 
компетентностей і в цілому не призвела до погіршення показників 
фізичного розвитку і функціонального стану студентів відносно 
контрольної групи, де заняття проводились відповідно до звичної 
практики тілесно-орієнтованого фізичного виховання. Це важливий 
висновок, отриманий за результатами проведеного педагогічного 
експерименту зі студентами основної та підготовчої груп.
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Доведена можливість, без втрат для фізичної підготовки 
студентів, забезпечувати розв’язання у ході занять з «Фізичного 
виховання» завдань креативної валеології, яка має за мету 
формування у навчальному процесі вищої школи творчої особи 
будівничого власного здоров’я. За рахунок формування і актуалізації 
цінностей і мотивів досягнення оптимального психофізичного стану 
і здоров’я, а також системи компетентностей з фізичного виховання 
для підтримання оптимуму життєдіяльності, більша частина 
студентів експериментальних груп взяли на себе відповідальність 
за досягнення стабільної власної роботоздатності у навчальному 
процесі, а також – за своє здоров’я. Відслідковуючи стан здоров’я і 
виявляючи відхилення у ньому від бажаних для особи параметрів 
можна дійти висновку: ці студенти поступово почали впливати 
змістом своєї зміненої життєдіяльності на різні сторони власної 
психофізичної сфери. Серед засобів, якими вони користувались у 
своїй фізкультурній діяльності, були активний відпочинок, фізичні 
вправи і спорт, гігієнічні заходи та доступні засоби оздоровлення.

Цікаво, що при дослідженні особливостей структури 
особистості на кінець навчального року встановлено наступне: 
коефіцієнт змістовної пам’яті у студентів експериментальних груп, 
у яких використовувались організаційно-навчальні ігри, зріс у 
середньому на 10,0%, у той час як у студентів контрольних груп 
він навіть знизився на 11,9%. Швидкість протікання мислення 
у студентів експериментальних груп виросла в середньому на 
14,3%, тоді як у студентів контрольних груп вона зменшилась на 
13,1%. Останні дані, зрозуміло, вимагають додаткових досліджень 
щодо постановки навчального процесу у виші поза за межами 
«Фізичного виховання» аби встановити, що саме призводить до цих 
наслідків, але це не передбачалось змістом дослідження. Можна 
лише вказати на той важливий факт, що «Фізичне виховання» з 
компонентом непрофесійної фізкультурної освіти істотно впливає 
на становлення креативного мислення майбутніх випускників вишу, 



186

а, отже, можна стверджувати, що оновлена дисципліна «Фізичне 
виховання» насправді сприяє підвищенню якості вищої освіти.

Проблемне навчання у ході навчальних практик з «Фізичного 
виховання», реалізоване шляхом застосування організаційно-
діяльнісних ігор виступає принципово новим компонентом, який 
насправді дієво забезпечує становлення у студентів відповідних 
компетентностей. Зрозуміло, що подані приклади технологій НпФО 
студентів з різним рівнем здоров’я, які використовують проблемний 
спосіб навчання у формі організаційно-діяльнісної гри, можуть 
викликати несприйняття як частини науковців і методистів, так 
і безпосередньо самих викладачів «Фізичного виховання». Це 
пояснюється консервативністю мислення та їхньою теперішньою 
неготовністю до використання таких форм організації навчально-
виховного процесу саме у дисципліні «Фізичне виховання», що 
потрібно врахувати у подальшій освіті як майбутніх магістрів, так і у 
ході підвищення кваліфікації вже працюючих фахівців.

У проведених педагогічних експериментах доведено, що 
фізкультурна діяльність студентів розгортається лише тоді, коли 
доросла людина, потрапляючи у спеціально створені у навчальному 
процесі екстремальні ситуації, організує своє мислення і розглядає 
можливість включення до змісту своєї життєдіяльності придатних 
для неї норм, зразків та еталонів фізичної культури. Якщо вона не 
знаходить оптимальних для даної ситуації прототипів, але прагне 
бути здоровою, то буде змушена проєктувати і здійснювати нові 
види фізкультурної діяльності.

Друга частина проведеного педагогічного експерименту 
зі студентами, які мали різні захворювання, потребувала 
внесення суттєвих корективів до вже існуючої малоефективної 
(реферативної) технології непрофесійної фізкультурної освіти. Була 
потрібна розробка і впровадження у технології НпФО таких засобів 
опанування змістом непрофесійної фізкультурної освіти недужими 
студентами, які зробили б цю технологію адекватною даному 
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контингенту майбутніх бакалаврів. Особливість полягає в тому, 
що усі нездорові студенти мають поміж собою суттєві відмінності у 
характері патології (ураження серцево-судинної системи, шлунково-
кишкового тракту, дихальної системи тощо, при цьому ще й різного 
ступеня важкості); тож, проведення з ними групових оздоровчих 
занять за якоюсь однією методикою є неможливим.

Процес породження фізкультурної діяльності і діяльності будів-
ництва власного здоров’я виступає кожного разу як неповторний, 
внутрішній іманент особи, як механізм самоорганізації і самороз-
витку, що характерний саме для даної людини як неповторного 
індивіда. Отже, якщо за кінцеву мету брати формування фізкуль-
турної діяльності у студентів-бакалаврів і будівництво ними влас-
ного здоров’я, у пореформованій дисципліні «Фізичне виховання» 
принципово не прийнятні підходи масової, гуртової фізкультури як 
прагнення залучити значні групи дорослих людей в однакові, орга-
нізовані для них форми групових фізкультурно-спортивних занять.

Таким чином доведено, – навчальний процес в дисципліні 
«Фізичне виховання», трансформованій для сприяння формуванню 
потрібних бакалавру компетентностей, не може бути ніяким інакшим 
аніж особистісно-орієнтованим і, відповідно, нова генерація 
магістрів з фізичної культури і спорту має бути заздалегідь 
підготовленою саме до такої роботи із застосуванням сучасних і 
дієвих педагогічних технологій.

Індивідуальні завдання і питання до самоконтролю

1. Чим відрізняються у процесі управління за особливостями 
застосування рамковий підхід, підхід на основі використання 
стандартів і визначення нормативів?

2. Чому саме потрібно посилювати освітній компонент у змісті 
дисципліни «Фізичне виховання» в сучасній вищій школі 
України?
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3. Чому в сучасних умовах України тілесно-орієнтоване фізичне 
виховання недастатньо придатне для викладання «Фізичного 
виховання» у вищій школі?

4. Чому в сучасних умовах України спортивно-орієнтоване і 
середовищно-орієнтоване «Фізичне виховання» недостатньо 
придатні до викладання у вищій школі?

5. Дайте пояснення сутності схеми проєктування, застосовану 
до непрофесійної фізкультурної освіти, подану у підрозділі 1.1 
лекції.

6. Розкрийте спрямованість змісту і організаційно-методичних 
особливостей непрофесійної фізкультурної освіти майбутніх 
бакалаврів.

7. Розкрийте принципи непрофесійної фізкультурної освіти, якими 
необхідно керуватися викладачам при організації навчального 
процесу з «Фізичного виховання».

8. Розкрийте сутність понять «фізкультурна діяльність», 
«будівництво власного здоров’я» і «будівничий власного 
здоров’я».

9. Поясніть сутність технології непрофесійної фізкультурної 
освіти, що відбиває всі особливості педагогічного процесу від 
дії А) до Д), представленої на рис.1.1.

10. Розкрийте зміст і основні результати педагогічного експерименту 
із впровадження НпФО зі студентами основної та підготовчої 
груп.

Післямова до Частини 1 Реформа дисципліни «Фізичне 
виховання» здобувачів вищої освіти

На початку 1990-х рр. сформувалися дві стратегії 
вдосконалення фізичного виховання студентів, що спираються 
на використання як різних підходів, так і різних методик, і 
педагогічних технологій. Одну з них ми обґрунтовано вважаємо 



189

«традиційною», першою за часом виникнення, вона пов’язана з 
вирішенням існуючих проблем тілесно-орієнтованого фізичного 
виховання студентів за рахунок відповідних наукових досліджень, 
а також високої особистої, творчої і новаторської активності 
частини викладачів «Фізичного виховання». Але, крім неї, виникли 
й інші підходи до вдосконалення.

Г.О. Ключкіна, узагальнивши результати досліджень, 
проведених в останні роки, виділяє три основоположних (рамкових) 
підходи стосовно вдосконалення процесу фізичного виховання 
студентів закладів вищої освіти, які є суттєво відмінними від 
традиційного для нашої країни тілесно-орієнтованого фізичного 
виховання. Вони відносяться до «нової», більш пізньої за часом і 
дієвої стратегії, і сприяють формуванню фізкультурної діяльності 
студентів.

1. Спортивно-орієнтований підхід до фізичного виховання 
(СОФВ) розкритий, як і наступний – у підрозділі 1.1., і ґрунтується 
на уявленнях про те, що спорт має власні цінності. Введення 
до програми навчальних занять завдань із глибокого освоєння 
практичних навичок з того чи іншого виду спорту розглядається 
тут як ефективний метод організації навчально-виховної роботи у 
закладах вищої освіти різного типу.

2. Середовищно-орієнтований підхід (СОП) спирається на 
ті педагогічні принципи, згідно з якими матеріальне оточення 
людини чинить на неї не менший, а часто навіть більший 
вплив, ніж словесні виховні впливи (бесіда, переконання і т. 
д.). Стосовно фізичного виховання, середовищно-орієнтований 
підхід означає створення у закладі вищої освіти такої спортивної 
інфраструктури і такого способу життя (бажано, включаючи спосіб 
життя самих педагогів), які спрямовують студентську молодь на 
освоєння цінностей фізичної культури. Сучасні спортивні споруди 
і фітнес-зали, дотримання санітарно-гігієнічних норм служать тут 
необхідним стимулом [22, с.48].
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3. Особистісно орієнтований підхід. Його суть у фізичному 
вихованні полягає у тому, що педагогічні впливи спрямовуються 
на розвиток особи студента, розвиваючи тілесні якості і рухові 
навички, але викладач не повинен випускати тему розвитку 
особистісних якостей. Це означає, що замало ставити лише 
завдання формування студентів з певними, наперед заданими 
психофізичними якостями, як це відбувається у підході ППФП. 
Навпаки, – особистісно орієнтований підхід спирається, головним 
чином, на власні здібності, нахили та усвідомлювані переваги 
зростаючої особистості.

Встановлено, що дослідження, спрямовані на вдосконалення 
у вишах тілесно-орієнтованого фізичного виховання, у руслі 
спортивно-орієнтованого, середовищно-орієнтованого та 
особистісно орієнтованого підходів проводяться, починаючи з 
1990-х рр. [27, 43]. Перші два із вказаних виникли поза межами 
СРСР, і при цьому на даний час СОФВ і СОП розглядаються у світі 
як достатньо перспективна і сучасна форма фізичного виховання 
студентів. Самостійний вибір молоддю виду спорту, якщо такий 
вибір можливий, сприяє мотивації у заняттях фізичним вихованням.

СОФВ і СОП, дійсно, в останні десятиліття широко 
використовуються у західних університетах, але, зауважимо в 
університетах, які нерідко є незрівнянно більш багатими ніж, навіть, 
окремі країни світу. Так, ендавмент (цільовий фонд, у якому 
накопичують пожертви від спонсорів та меценатів, потім вигідно їх 
інвестують і використовують прибутки за академічними потребами, 
у тому числі, на розвиток студентського спорту), Гарвардського 
університету у 2014 р. складав 32,3 млрд. дол. США [57, с.1]. і 
перевищував ВВП половини країн світу (до прикладу, ВВП України у 
2019 р., яка була 59-ю економікою світу, мав обсяг у 130,8 млрд. дол.)

Можна навести й інші приклади: ендавменти Університету 
Техасу та Єльського університету складають відповідно 25,4 і 
23,9 млрд. дол. Не набагато відстають від них Стенфордський 
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(21,5 млрд. дол.) і Прінстонський університети (21 млрд. дол.). 
Масачусетський технологічний інститут, Техаський університет 
A&M, Північно-Західний університет, Мічиганський університет 
і університет Пенсільванії мають ендавмент-фонди від 12,4 до 
9,6 млрд. дол. Найбільший ендавмент-фонд у Японії належить 
Осакському університету і складає на початок 2015 р. 2,3 млрд. 
дол. США.

Серед європейських можна вказати на Центрально-
Європейський університет у Будапешті (приблизно 1 млрд. дол.) та 
Технічний університет Цюріха (400 млн. дол.). Для порівняння – в 
Україні, державні виші якої отримують вкрай обмежене державне 
фінансування, недостатнє навіть для забезпечення ощадливого, 
звичного для нас тілесно-орієнтованого фізичного виховання, 
формально тільки при одному українському ЗВО, а саме при 
Інституті міжнародних відносин Київського національного 
університету імені Т.Г. Шевченка, у 2012 р. створений благодійний 
цільовий фонд, який на кінець 2015 р. акумулював близько 250 
тисяч гривень [36, с.6].

Отже, не відкидаючи ідеї СОФВ і СОП, усе ж зазначимо, що їх не 
можна ані рекомендувати, ані втілювати в усіх українських вишах. У 
найближчій перспективі СОФВ може бути використане у найбільш 
потужних, з фінансової точки зору, вишах України, які виберуть цей 
шлях і розумітимуть пов’язані з ним фінансові складнощі.

СОП у фізичному вихованні розглядають як спосіб побудови 
освітньо-виховного процесу, заснований на особливому розумінні 
сутності виховання, при якому акценти зміщуються з теми активно-
го педагогічного впливу на особистість, на створення виховуючого 
навчального середовища як сукупності впливів просторово-пред-
метного і соціально-культурного оточення. За такої організації фі-
зичного виховання включаються механізми внутрішньої активності 
учня у його взаємодії з середовищем, у якому й відбуваються само-
розвиток і самовираження зацікавленої особи.
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Спираючись на визначення освітнього середовища В.А. Ясвіна 
[58], фізкультурно-спортивне середовище освітнього закладу ми 
розуміємо як сукупність різних умов і можливостей фізичного і 
духовного формування і саморозвитку особистості, що містяться 
у просторово-предметному і соціальному оточенні [35, 48], які теж 
мають цілком «матеріальну основу».

Щоб показати, яку спортивну базу мають у своєму розпорядженні 
американські виші, де й виник СОП, вище були подані дані з 
чотирьох вищих навчальних закладів США, що розташовані на 
Східному узбережжі (по двох вишах штатів, тобто, державних, і 
двох приватних вишах), які відносяться до рубежу кінця 1980-х – 
початку 1990-х рр., коли саме і почав формуватися середовищно-
орієнтований підхід у фізичному вихованні студентів.

Зрозуміло, як і СОФВ, середовищно-орієнтований підхід навряд 
чи можна розглядати на найближчу перспективу вдосконалення 
фізичного виховання в українських вишах як поширене явище. 
Як один, так і інший підхід спираються на залучення значних 
коштів, які мають спрямовувати університети на розвиток різних 
популярних форм фізичної активності і спорту, насамперед, на 
спортивну базу.

Що ж стосується особистісно орієнтованого фізичного 
виховання, воно проєктується, виходячи з таких уявлень. У процесі 
відповідно влаштованого вузівського «Фізичного виховання» 
студент не тільки «формується» (тобто, досягає відповідного 
рівня знань, компетентностей і здібностей і сам визначає бажаний 
стан і формує свої сомато-фізичні кондиції, міцне здоров’я), але 
також організовує своє розуміння про майбутню життєдіяльність, 
включаючи власну професійну діяльність, важливе місце в якій 
займає досягнення високої працездатності і здоров’я.

Особистісно-розвивальні технології у фізичному вихованні 
спираються на чотири фундаментальні чинники у системі 
виховання: фактор ціннісної орієнтації, фактор цілеспрямованості, 
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фактор саморозвитку та самореалізації, фактор ієрархічності. 
Якщо режим адаптації до умов середовища (масаж, фізіотерапія, 
фармакологія, фізичні засоби відновлення і реабілітації) давно і 
широко використовуються, то режим розвитку (інтелектуального, 
психоемоційного і тілесно-рухового) розроблений усе ще 
недостатньо.

Звертаємо увагу на особливості стратегії першого типу 
(«традиційної»), оскільки вони фіксують принципово загальне для 
робіт, що належать до цієї стратегії, якого б аспекту вдосконалення 
викладання дисципліни «Фізичне виховання» вони не стосувалися. 
Мова у цій стратегії йде, по-перше, про фактичне збереження 
стилю і практики педагогічного керівництва (зазвичай, має бути 
суб’єкт і об’єкт навчання), це ідеологічно об’єднує усіх прихильників 
цієї стратегії. По-друге, про прагнення до консервації суб’єкт-
об’єктних відносин у системі викладач-студент, а значить і про 
замовчування, фактичну відмову від ідеї гуманізації вищої освіти 
у тій її частині педагогічної практики, яка стосується викладання 
«Фізичного виховання». По-третє, про відмову від спроби 
перетворення «Фізичного виховання» на дисципліну, іманентну 
сучасному явищу вищої освіти, яке орієнтоване не лише на 
кінезіологічні компетентності, але й на формування міжпредметних 
компетентностей та діяльностей (у тому числі, пов’язаних із 
підвищенням особою своєї працездатності і здоров’я).

Прикладом «традиційної» стратегії є дослідження [5, сс.8-10], 
проведене в Тихоокеанському державному університеті Росії. Але за 
рахунок «традиційної» стратегії, фізкультурно-спортивна діяльність 
так і не стала для більшості студентів насущною потребою, а 
здоров’я і фізична підготовленість не увійшли до числа провідних 
цінностей значної частини молоді. У той же час, зростало число 
студентів, звільнених від занять або зарахованих до спеціальної 
медичної групи: їх кількість у цьому університеті з 1991 по 2005 рр. 
істотно збільшилася – з 7,7% до 31,2%.
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З числа відрахованих з цього університету за академічну 
неуспішність у 2004-2005 навчальному році більшість не 
справлялися із навчальним навантаженням через погіршення 
здоров’я. При цьому вивчення ставлення студенток 1-3-го курсів 
до свого здоров’я дозволило встановити, що більшість із них 
оцінюють своє здоров’я як задовільне, хоча виявлено зниження 
рівня об’єктивних показників здоров’я від курсу до курсу. У зв’язку 
з цим розроблений підхід, заснований на використанні у структурі 
річного циклу форм занять, застосовуваних для тренування (це 
класична аеробіка, кондиційна гімнастика, система Пілатесу та 
Ізотон), це все ті ж форми групових занять, примітні лише новизною 
в організації фізичної активності.

Автор зазначає: «Для підвищення якості викладання предмета, 
у рамках відведеного на 1-й курс часу перерозподілили години 
між розділами програми. Лекційний курс був скорочений до 6 год. 
і склав 4,4% у порівнянні з 11,7% у державній програмі. Методико-
практичний і контрольний розділи експериментальної програми 
були скорочені на 6 год., що дозволило розширити практичний 
розділ до 110 год. (до 80,9% всього навчального навантаження). 
Для того, щоб не порушувати принципи оздоровчого тренування, 
такі як систематичність і поступовість, методико-практичні заняття 
були поєднані з навчально-тренувальними і проводилися у 
співвідношенні 15:45 хв., відповідно» [5, с. 8-9].

Це і є суть підходу у рамках «традиційної» стратегії: змінюються, 
модернізуються форми і зміст занять, не зачіпаючи устрою самої 
дисципліни. Не ставлячи під сумнів вказане і схожі дослідження, в 
тому числі, проведені в Україні, для вдосконалення блоку моторної 
складової дисципліни «Фізичне виховання», поставимо під сумнів 
перспективність «традиційного» підходу у наш час, згідно якого 
предметом зусиль педагогів, як і раніше, залишається сама тільки 
тілесність студентів.
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«Нову» стратегію відрізняє прагнення перейти від суб’єкт-
об’єктних відносин між викладачем і студентом до суб’єкт-суб’єктних 
(тобто, до стилю педагогічного управління). По-друге, бажання 
перевести студента зі стану об’єкта впливів викладача у позицію 
суб’єкта навчально-пізнавальної діяльності, за рахунок чого у нього 
виникає повноцінна навчальна діяльність, якої в умовах звичного 
«Фізичного виховання» просто немає, – усе зводиться до набування 
фізкультурної грамотності і тренування тілесності. По-третє, 
прихильники «нової» стратегії, особливо у вищій школі, переводять 
акценти зусиль на свідомість осіб, які займаються, виводячи на 
перший план питання цінностей і мотивів, знань і вмінь, необхідних 
для проведення власних фізкультурно-оздоровчих занять. По-
четверте, тільки у рамках «нової» стратегії можливий дійсно 
комплексний індивідуальний підхід як звернення до свідомості 
особи, так і роботи з її тілесністю в освітньому процесі на основі 
особистісно орієнтованого фізичного виховання, що відкриває нові 
горизонти розвитку «Фізичного виховання», як дійсно повноцінної 
освітньої вузівської дисципліни.

Такий підхід, зберігаючи обов’язкову увагу до фізичних вправ 
і спорту у життєдіяльності молоді, не лише декларує наміри, а й 
забезпечує реальний педагогічний вплив на поширення цінностей 
фізичної культури і здорового способу життя, формування у студентів 
стійкої мотивації до продовження фізкультурно-спортивних занять 
після здачі заключного заліку з «Фізичного виховання». Це, на 
відміну від традиційної стратегії, – увага до застосування сучасних, 
дієвих психолого-педагогічних засобів для становлення ряду 
потрібних особі компетентностей.

Щодо теми непрофесійної фізкультурної освіти, то основними 
завданнями педагогічної технології фізкультурної освіти особи 
у вищій школі є створення оптимальних педагогічних умов і 
передумов до самореалізації інтересів і потреб студентів у сфері 
фізичної культури і спорту; формування усвідомленого вибору нею 
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методик і способів фізкультурної діяльності і вдосконалення в ній; 
формування фізичної культури особистості. Загальна технологія 
НпФО студентів, незалежно від стану їх здоров’я, включає 
п’ять етапів: діагностичний; потребово-мотиваційний; діяльно-
практичний; контрольний; рефлексивно-корекційний. Критерії 
ефективності засвоєння теоретико-методичної частини програми 
НпФО включають опанування основними поняттями фізичної 
культури; медико-біологічними та історико-культурними знаннями; 
організаційно-методичними знаннями; знаннями з техніки 
безпеки тощо [14, с.36-37], які мають поступово конвертуватись у 
фізкультурну діяльність особи або ж упрактику будівництва нею 
власного здоров’я.

Дослідження у напрямку подальшої розробки цих та інших 
елементів технології НпФО бакалаврів різних спеціальностей і з 
різним рівнем здоров’я мають бути продовжені і поширені у ході 
формування нової генерації магістрів з «Фізичної культури і спорту». 
Наявність таких, вже дещо по іншому освічених фахівців, виступає 
важливою стимулюючою умовою дійсної реформи вузівського 
«Фізичного виховання», як вже цілком освітньої навчальної 
дисципліни, що іманентна сутності вищої школи.
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ЧАСТИНА 2

Реформа системи спорту в сучасній Україні

Вступ

Перемоги на найбільших змаганнях сучасності забезпечує 
добре організована, забезпечена якісним управлінням і потрібними 
ресурсами система підготовки спортсменів. Вона відіграє особливу 
роль як у ході тренувань, так і участі в Іграх Олімпіад та чемпіонатах 
світу, які є вищим рівнем міжнародних змагань. Спортивні 
досягнення атлетів у цих стартах набувають надвеликого значення 
для престижу країни. Вимушено погодимось із російським автором, 
який розуміється на цій темі: «Успішний виступ збірних команд 
країни на Іграх Олімпіад є найважливішим фактором згуртування 
нації, компонентом національної ідеї і значущим атрибутом гордості 
народу за свою країну» [3]. Не дарма в СРСР, а тепер і в Росії, 
гіпертрофовано прагнуть перемог, особливо – над атлетами США, 
на цих головних міжнародних форумах.

Внаслідок поданого, спорт в більшості країн світу користується 
підвищеною увагою і суттєво впливає на суспільство (хоча, на жаль, 
спорт є також засобом піару та ідеологічною зброєю). Являючи 
собою одне з найбільш масштабних і багатогранних соціальних 
явищ, спорт забезпечує контакти і дружні зв’язки як між окремими 
людьми, так і між народами і країнами. Про деякі країни населення 
планети дізнається через перемоги їхніх атлетів на поважних 
спортивних форумах. Саме тому спорт є впливовим активатором 
наукових розробок і нових технологій, що забезпечують розвиток 
більше ніж однієї інфраструктури спорту.

Це зробило спорт явищем, яке розкриває, з одного боку, нові 
можливості людини, а з іншого, – надає перспективу ефективної 
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співпраці в ім’я гармонійного розвитку людини і зміцнення миру. 
Надає надію на порозуміння як усередині держави, так і поміж 
державами і народами. У зв’язку з цим суспільство, керівники країн 
і лідери громадської думки, де це чітко усвідомили, роблять все від 
них залежне, щоб всіляко сприяти прогресу спорту.

Зараз за потрапляння до трійки перших в неофіційному 
командному заліку на Літніх Олімпіадах боряться економічно-
розвинені країни і країни з великим народонаселенням, з якісно 
влаштованими, оригінальними національними системами 
підготовки спортсменів. Якщо ми розглянемо цю групу країн у 
контексті частини світового валового внутрішнього продукту, то 
доля США в світовому ВВП за підсумками 2017 р. склала 23,03%, 
(усі країни ЄС 21,4%), Китаю – 15,7%, а Росії – 1,98%. У 2017 р. ВВП 
на душу населення у Великобританії складав 44118 доларів США, в 
Росії 10743, а в Україні цей показник був усього лише 2639 доларів.

З урахуванням поданого, більшість країн світу будують стратегію 
підготовки до Олімпійських ігор через успіх в декількох видах спорту, 
або навіть в одному виді змагань. Але «малі» країни завойовують 
значну кількість медалей, по-перше, послаблюючи перспективи у 
неофіційному командному заліку для найбільш потужних збірних. І, 
по-друге, відкриваючи можливості успіху для усіх інших.

Польський дослідник Х. Созаньскі зауважує, що сьогодні 
існує дуже мало країн, які орієнтуються на широкий, фронтальний 
розвиток усіх, без виключення, олімпійських видів спорту. Звідси 
невідворотність вибору [6]. Очевидно, зазначене потрібно взяти до 
уваги також і в Україні, яка так і не визначила стратегію розвитку 
вітчизняного спорту.

Спорт у частині країн, що утворились на пострадянському 
просторі, вже знаходиться в нових соціально-економічних умовах, 
які значно відрізняються від умов колишнього СРСР. Це примушує 
вдаватися до розробки адекватної сьогоденню стратегії розвитку 
олімпійських видів спорту. Напрямків розробки такої стратегії може 
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бути лише декілька: рівномірний розвиток усіх видів олімпійської 
програми, на що орієнтуються в Росії, яка прагне до панування 
у спорті; це розвиток «медалеємних» видів спорту; нарешті, 
акцентований розвиток успішних, традиційно-сильних в країні видів 
спорту.

При цьому в Росії, котра в останні десятиліття була міцнішою 
за Україну за своїми фінансовими можливостями, яка чітко дотри-
мується адміністративно-командної моделі управління розвитком 
спорту, все одно існує децентралізація у фінансуванні спорту. Так, 
витрати з федерального бюджету на фізичну культуру і спорт що-
річно складають 45-50 мільярдів рублів, тоді як загальні витрати 
усієї бюджетної системи на фізичну культуру і спорт досягають 
приблизно 180 мільярдів рублів. Тобто, кошти федерального бю-
джету – це лише чверть відповідних витрат усіх бюджетів. До фе-
деральних повноважень, у першу чергу, відноситься та частина за-
ходів, які спрямовані на підготовку і участь провідних спортсменів в 
російських і міжнародних змаганнях, а розвиток «піраміди» кожного 
окремого виду спорту покладено на муніципалітети [1].

Крім того, у стратегічному документі Міністерства спорту 
Російської Федерації і Олімпійського Комітету РФ «Про завдання 
з розвитку спорту вищих досягнень в Російській Федерації на 
основі аналізу виступів російських спортсменів на Іграх ХХХ 
Олімпіади 2012 р. в м. Лондоні (Великобританія)» [2] була намічена 
оптимізація управління, чого не маємо цуратись і в Україні, через 
наступні заходи:
- вивчення і застосування передового зарубіжного досвіду 

підготовки спортсменів до Олімпійських ігор та інших 
міжнародних змагань високого рівня;

- формування вертикально-інтегрованої системи управління 
підготовкою спортивного резерву, розділивши зони 
відповідальності між федеральним, регіональним і 
муніципальним рівнями;
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- розробки програми підготовки спортивного резерву, оптимізації 
системи фінансування підготовки, передбачення адресного 
спрямування коштів з бюджетних та позабюджетних джерел 
спортсменам і тренерам [2, сс. 50-51].
Ми будемо посилатись на існуючу практику розвитку спорту в 

РФ з огляду на те, що, по-перше, як російський, так і український 
спорт мають єдині витоки (колишня система державного управління, 
організаційна структура, практика підготовки кадрів). По-друге, хоча 
поступово організація і управління розвитком спортом набувають 
все більш відмінних рис з огляду на різні концепції державотворення 
в Україні і Росії останніх десятиліть, – як в РФ, так і в інших країнах 
існують цікаві зразки розвитку результативного спорту, які не варто 
відкидати з огляду лише на непереборні цивілізаційні, ціннісні, 
ідеологічні і політичні протиріччя. Навпроти, усе, що може бути 
застосоване в Україні їй на користь, усе що може сприяти поступу 
вперед, має бути взяте до уваги і якісно використане в інтересах 
євроінтеграційних прагнень України.

Вже після зимової Олімпіади в Солт-Лейк-Сіті 2002 р. було 
відмічено, що одна з найбільш серйозних причин невдалих виступів 
українців на Іграх Олімпіади – це відсутність стратегії розвитку 
зимових олімпійських видів спорту (зауважимо, це очевидно 
стосується усіх олімпійських видів спорту без виключення). 
Вказане проявляється у слабкій координації дій НОК, федерацій, 
центральних і місцевих органів управління розвитком фізичної 
культури і спорту, спортивних товариств, тобто, усіх основних 
організаторів підготовки до Олімпіад. Відсутність стратегії, чіткого 
розподілу повноважень і функцій не дозволило так, як це було 
потрібно, об’єднати зусилля і можливості, включаючи фінансові, для 
забезпечення більш ефективної підготовки до Ігор [4]. Але висновки 
з цього, як відомо, не були зроблені аж до останнього часу.

Пояснимо цю тезу наступним чином. У Нідерландах, які 
вибороли на зимових Олімпійських іграх у Пхьончангу (2018 р.) 8 
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золотих нагород, державна стратегія полягає у збільшенні витрат на 
спорт вищих досягнень, але (увага!) з особливим зосередженням на 
підготовку спортсменів у визначеній кількості спортивних дисциплін. 
З 2013 р. кількість спортивних програм, які тут курирує НОК з точки 
зору підтримки перспективних спортсменів, представників як літніх, 
так і зимових видів, скоротилася зі 180 окремих дисциплін у 58 
видах спорту до 55 дисциплін в 33 видах спорту.

Стратегічне планування і управління в соціальній системі, що 
розвивається (і спорт – не виключення), передбачає як розробку, 
так і постійне коректування основних документів, що забезпечують 
розвиток спорту. Але в спорті усе це гальмується старими 
структурами і підходами, кадрами і стилем управління, які в Україні 
давно не відповідають новим завданням. Основні документи, що 
визначають тактику олімпійської підготовки в Україні, приймаються 
без бачення їх розробниками середньострокової стратегії, яка 
б відповідала нашим можливостям, – її просто немає, вона не 
створена.

А точніше, немає політичної волі її створити: нарешті треба 
визначитись, ми в Україні – за рівномірний розвиток усіх видів 
олімпійської програми, на що насправді потрібні дуже значні кошти 
(і одночаснообов’язково показати звідки їх взяти, адже державний 
бюджет буде зосереджено на повоєнному відновленні і розвитку 
країни); за розвиток «медалеємних» видів спорту; за акцентований 
розвиток найбільш успішних видів спорту тощо.

Накопичений досвід розвинених країн свідчить про те, що 
суттєвий прогрес в будь-якій сфері людської діяльності може 
бути досягнуто тільки за умови, коли разом із вдосконаленням 
«технології» (в нашому випадку, власне багаторічного процесу 
підготовки спортсменів) одночасно відбувається розбудова 
якісної системи управління цим процесом. Сфера спорту в цьому 
відношенні очевидно не становить винятку. Тому забезпечення 
якості управління в сфері спорту та управлінської праці є однією 
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з важливих задач. При цьому щодо спорту можна виділити такі 
основні рівні управління: 
• управління спортом в країні в цілому як соціальною системою;
• ієрархічні рівні управління окремими підсистемами спорту 

(масовий спорт, спорт вищих досягнень, паралімпійський і т.д.), 
а також розвиток спорту в окремих регіонах;

• управління діяльністю окремих (і створення якісно нових) 
спортивних організацій. Ідучи шляхом лінгвістичного 
конструювання, визначимо тлумачення базового для нас 
поняття «формування» як складну конструкцію окремих 
понять, або науково-лінгвістичних форм. Виходимо з того, що 
формувати означає складати, систематизувати, доповнювати 
[5, с. 919]. Формування – це процес надання форми чомусь; в 
широкому сенсі під формуванням розуміють будь-який процес, 
в якому чомусь надається стійкість, завершеність, певний 
тип або щось нове створюють, організовують, складають, 
з’єднують.
Особливість застосованого підходу, полягає в тому, що в 

ньому розмежовується «спорт для всіх», до якого мають активно 
залучатись широкі верстви населення; і олімпійський спорт 
вищих досягнень. Спорт вищих досягнень примітний тим, що 
особи, які віддали, цілковито підпорядкували йому частину життя 
і розглядають спорт як головне, чому вони присвячують тривалий 
час і здоров’я, свій спосіб життя і життєві пріоритети.

Олімпійський спорт вищих досягнень, окрім того, що дає 
відчуття впевненості у своїх силах, радість від здобутої перемоги 
і, часто, визначає професійні уподобання особи, – є важливою 
складовою іміджу тієї країни, за яку атлет виступає на міжнародних 
змаганнях. Це, передусім, Олімпійські ігри, а також чемпіонати 
світу і Європи. Очевидно, що Україна, яка виборює місце серед 
розвинених країн світу і прагне до ствердження у міжнародному 
співтоваристві, вкрай зацікавлена в міжнародних успіхах своїх 
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провідних спортсменів. Саме тому напрацювання спочатку 
потрібних знань, а потім і формування сучасної системи підготовки 
спортсменів в олімпійських видах спорту має розглядатись як одна 
з найбільш потрібних реформ в повоєнній Україні, що і актуалізує 
проведене дослідження

Отже, головна проблема розвитку олімпійського спорту в Україні 
є зрозумілою. Треба, врешті-решт, продемонструвати політичну 
волю розробити з урахуванням існуючих реалій і чітко виголосити 
стратегію розвитку спорту вищих досягнень, або вона ще має назву 
державної політики (виключна прерогатива Міністерства молоді та 
спорту України), а також спроєктувати і створити сучасну систему 
підготовки спортсменів. Саме сприянню у розв’язанні цих завдань і 
присвячений наш посібник.
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Лекція 1 «Реформа системи спорту в сучасній 
Україні»

1.1. Проблема створення стратегії розвитку спорту в Україні
Відомі наукові праці з проблеми спорту вищих досягнень 

поєднує спільний підхід. Автори описують, як художники-реалісти, 
структуру та елементи усіх тих, що існували у колишньому СРСР, 
у теперішній Україні або деінде системи підготовки спортсменів. 
На правду, їхні зусилля – це усього лише більш-менш адекватне 
віддзеркалення наявного. Але не так вже й багато значать 
уявлення про ту чи іншу систему, створену у тій чи іншій країні, 
якщо не розмірковувати про майбутнє вітчизняної системи. Що нам 
науковцям і практикам з того, що поцікавимось устроєм спорту у 
найбільш успішних в олімпійському спорті країнах, таких передових 
як США, Китай чи Велика Британія, або невеликих але таких 
успішних як Нідерланди або Норвегія? Адже зрозуміло, що будь-яка 
вдала система підлаштована під низку умов, у яких розвивається 
спорт саме у даній країні.

Позиція захисників такого обмежено-споглядального підходу 
відома і лукава: а чи не варто взяти на замітку щось корисне? Межу 
подібної практики ретельного вивчення існуючих систем легко 
пояснити студентам, коли йдеш до навчальної дошки і пишеш 
російською: дослідження (мова про науку), обстеження (практику 
лікування), розслідування (слідчу практику). А потім просиш 
їх знайти спільний для цих слів корінь. І вони його знаходять – 
«слід». Тобто, мова про наявне, але відповіді на питання: що 
потрібно робити в Україні у такому дослідженні, де описується 
лише наявне, – немає!
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Це і є обмежені можливості «матеріалістичного» підходу, коли 
науковець не прагне зайняти позицію діяльну та перетворюючу, 
коли він домагається лише того, щоб «об’єктивно описати об’єкт, 
що вивчається», не беручи на себе відповідальність за його зміну. 
Поважні автори, які у переважній більшості своїй формувались 
ще у часи СРСР, забули те, що колись написав відомий у ті часи 
класик: «Філософи досі лише по-різному пояснювали світ, тоді як 
завдання полягає в тому, щоб змінити його». Прагненням, коли нас 
більш-менш влаштовує існуюча система, має бути її модернізація. 
Але, якщо розуміємо нездатність існуючої системи за своїми 
можливостями ефективно забезпечувати розвиток спорту, – треба 
відважитись на створення нової системи.

Для цього потрібно додати іншу, ніж суто дослідницька, 
а саме – творчу і діяльну позицію науковця-футуролога, який 
усвідомлює відповідальність, як одночасно брати до уваги вже 
існуюче, так і уявляти та розбудовувати майбутнє. Тобто, він має 
крок за кроком починати міркувати, якою повинна бути система 
спортивної підготовки. Виходячи, по-перше, з того, до яких саме 
ми прагнемо результатів на найбільш престижних міжнародних 
змаганнях, маємо на увазі літні та зимові Олімпійські ігри. По-друге, 
виходячи з тих умов, у яких знаходиться сучасна Україна (адже 
держава зробила ставку на децентралізацію влади), коли більшість 
ресурсів для розвитку олімпійського спорту потрібно відшукувати 
на місцях. По-третє, «по одежке протягивать ножки», тобто 
визначити можливості максимально ефективно витрачати ресурси 
для досягнення бажаного результату. Нарешті, по-четверте, – з 
урахуванням поданого виконати роботу з проєктування нової та 
ефективної системи.

Відомий український науковець В.М. Платонов зазначив: «Теорія 
підготовки спортсменів… відноситься до імовірнісних теорій» [32, с. 
32]. Спробуємо розібратись, що саме розуміють під цим видом теорій 
і що це означає для нас, якщо теорія спорту знаходиться в ряду 
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ймовірнісних теорій? Ймовірнісна теорія Фреда Фідлера (Fiedler, 
1978) була розроблена ним для потреб організації та управління. 
Фідлер стверджує, – ефективність лідерства керівництва організації 
визначається взаємодією особистісних якостей керівника і аспектів 
ситуації. Згідно Фідлеру, серед керівників є особистості, скоріше 
орієнтовані на людей; і особистості, більше орієнтовані на задачу. 
Керівник якого саме типу виявиться найбільш ефективним в даній 
конкретній ситуації, залежить від того, який саме спосіб дозволить 
її надійно контролювати.

Контроль залежить від трьох чинників: від відносин лідера 
з його послідовниками; від ступеня структурованості завдання і 
від авторитету лідера, або від його владних повноважень. Якщо 
лідери популярні, керують виконанням надзвичайно структурованої 
або рутинної роботи і володіють авторитетом або владними 
повноваженнями, достатніми для того, щоб вимагати дотримання 
дисципліни, – вони практично повністю контролюють ситуацію. 
Подібні умови можна назвати сприятливими. Так, сержанти, які 
мають хороший контакт з солдатами в своїх відділеннях, – ефективні 
керівники, відмінно контролюють ситуацію. В іншому випадку, 
такому як непопулярний президент будь-якого суспільного клубу, 
який не має ані формально-визнаних цілей, ані права вимагати 
сплати членських внесків і відвідуваності, – приклад лідера в 
несприятливій ситуації, яка практично неконтрольована.

Згідно ймовірнісної теорії, керівник, орієнтований на 
розв’язання поставленого завдання, найбільш ефективний у 
винятково сприятливих або в настільки ж несприятливих умовах; 
а лідер, орієнтований на людину, успішний в більш-менш 
сприятливій ситуації. Імовірнісна теорія підштовхнула вчених до 
проведення численних досліджень, результати яких підтверджують 
і підтримують її. Однак більша частина цих досліджень виконана не 
в польових, а в лабораторних умовах. Внаслідок цього, валідність 
ймовірнісної теорії усе ще залишається під питанням, і невідомо, 
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чи підлягають генералізації і переносу в реальні виробничі умови ті 
результати, які отримані в лабораторіях [3].

Тож, поважний науковець, яким, безсумнівно, є вказаний вище 
автор, вважає за потрібне до системи підготовки спортсменів 
використовувати в якості «рамочної» теорію управління. Тож, перед 
нами, якщо до порядку денного ми ставимо проблему проєктування 
та створення нової системи, питання про те, це має бути ймовірнісна 
або якась інша, більш придатна теорія?

У теорії спортивної підготовки поняття організації та системи на 
даний час не отримало достатнього розкриття. Ми працюємо з ними, 
так би мовити, «по замовчуванню», тобто, ніби здогадуючись, – про 
що саме йде мова. Очевидно, що такий стан справ на рівні теорії 
заважає вдосконаленню практики, а саме – створенню ефективної 
системи підготовки спортсменів в Україні. Оскільки на даний час 
вже напрацьовані модерні підходи до розкриття цих питань, ми 
можемо залучати і використовувати доробок відомих фахівців. З 
поміж інших ми надали перевагу концепції француза Едгара Морена 
(Edgar Nahoum Morin) описаної у книзі: Морен Э. Метод. Природа 
Природы. Москва, 2005. 464 с. [16]. На нашу думку, використання 
цієї концепції цілком адекватне сутності нашого дослідження, 
присвяченого темі інновацій задля розвитку системи спорту в 
Україні, а отже ми спираємось на неї у повній мірі.

У цій частині теоретичної роботи ми зосереджуємось, в 
першу чергу, на висвітленні явища системи. Виходимо з того, що 
описання такого, що досліджується або створюється, гетерогенного 
(неоднорідного за складом) об’єкту, яким є система підготовки 
спортсменів, має виконуватись шляхом його розкладання на 
елементи. Поза системою існує лише розмаїття елементів, які 
немовби «прагнуть» стану системи. Відтак, природа і суспільство –  
це насправді полісистемне ціле. Звідси, пояснити логіку системи – 
означає насправді вичленити прості елементи і правила, згідно 
яких здійснюються потрібні комбінації (утворюється потрібна 
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система). Між тим, для того, щоб визначити той або інший елемент, 
потрібно брати до уваги й ту взаємодію, у якій він бере участь. 
Потрібно враховувати його організаційну природу, яка сама по собі 
призводить до зміни усіх інших елементів.

Саме так і відбувається із системою підготовки спортсменів: 
будь-який привнесений вперше і використаний елемент (чи нова 
методика тренування, чи то засіб відновлення після травм і 
навантажень, чи то меню харчування) впливають на змагальний 
результат. Морен, посилаючись на Атлана і Паскаля, зазначає, 
що, приміром, факт аналізу організму, виходячи з його складових, 
кличе за собою втрату інформації про цей організм як такий. Так 
точно неможливо знати частини без знання цілого через ці частини. 
У свою чергу, неможливо пізнати ціле без знання частин. Увага до 
елементів і загальних тверджень (принципів, методів, схем), які 
утворюють ядро теорії спорту, насправді ускладнює наше розуміння 
про виникнення і розвиток явища системи підготовки спортсменів. 
Потрібно подолати це ускладнення, уявляючи нову, бажану 
систему через ідею її організації. Лише коли в уяві проєктувальника 
системи взаємні відносини між елементами, індивідами і подіями 
набудуть регулярного і стійкого характеру, вони набудуть характеру 
організаційних (їх можна описати і пояснити) і, будучи реалізовані, 
вони створюють такий механізм, який за умови проведення якісної 
організації, забезпечує бажаний системний результат.

На думку Едгара Морена [16, с. 133], напрацювання якого ми 
широко використовуємо у цій частині роботи, поняття організації 
відсутнє у більшості визначень системи, воно було до останнього 
часу пригнічене і затиснуте між ідеєю цілісності та ідеєю 
взаємовідносин, у той час, як воно, навпаки, з’єднує ідею цілісності з 
ідеєю взаємовідносин так, що ці поняття стають невід’ємними одне 
від іншого. Приймаючи цю тезу, виходимо з того, що система – це 
цілісність, організована через взаємовідносини між елементами, 
індивідами та їх діями.
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У той же час, у цілісності існують «чорні діри», «сліпі плями», 
тіньові зони, розломи (потенційні джерела конфліктів і відокремлення 
якихось часток). Саме тому дійсна, єдино можлива цілісність, за 
Мореном, завжди надтріснута, щілиноподібна, неповна. Прийняття, 
як концептуального, такого уявлення про цілісність тягне визнання 
недостатності цілісності.

Система залежить від особливостей розуму її творця у тому 
сенсі, що поняття про систему являє собою абстракцію, якою оперує 
суб’єкт, який її створює: тут система постає як те, що в уявленні 
проєктувальника спостерігається, інтерпретується та оцінюється. 
Поняття системи вимагає включення особистісних якостей суб’єкта 
у його комунікаційному зв’язку з об’єктом його уваги (тобто, 
системою). Звідси спостерігач є також частиною визначення явища 
системи; а система, за якою він спостерігає, є також частиною 
інтелекту і культури спостерігача. Шляхом такого взаємозв’язку 
створюється нова системна цілісність, що охоплює як одне, так і 
інше, що потрібно брати до уваги у справі проєктування системи.

Система народжується із взаємних впливів, має власну 
історію (зовнішні та внутрішні події, що змінюють її порядок і / або 
її видозмінюють). Вона неодмінно помирає внаслідок розпаду. 
Системний час – не просто те, що тече від народження до розпаду, 
це також час еволюції у прагненні до самозбереження. Система є 
еволюційною у своєму існуванні, адже вона, по відношенню до її 
складових частин, являє собою нову форму, нову організацію, новий 
порядок, нове існування з набутими новими властивостями. Зміна 
в розташуванні її компонентів може примусити її еволюціонувати.

Організація, у свою чергу, – це розпорядок відношень між 
компонентами (ними є також залучені особи), що породжує 
складну єдність (систему), наділену якимись якостями на рівні 
цих компонентів або індивідуумів. Організація пов’язує шляхом 
взаємовідносин різні елементи, події у діяльності індивідів, які у 
цьому випадку стають складовими цілого. Організація забезпечує 
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зв’язкам відносну погодженість і міцність і тому гарантує системі 
визначену можливість тривалого існування, навіть під час 
випадкових збоїв.

Організація (самоорганізація) – це вузлові поняття, що 
пов’язують ідею взаємозв’язків з ідеєю системи. Організація зв’язує, 
трансформує, виробляє, підтримує, існуючи як визначальний 
механізм життя системи. Вона пов’язує усі елементи у систему, 
створює і підтримує систему. Організація, котра здатна по-різному 
комбінувати різні типи зв’язків, поєднує елементи один з одним, 
елементи – у цілісність, елементи – з цілісністю, цілісність – з 
елементами, або пов’язує одне з одним усі зв’язки і утворює зв’язок 
зв’язків.

Організація являє собою одночасно і трансформацію і 
формування. Трансформація означає, що елементи, перетворені 
на частини цілого, втрачають деякі властивості і набувають нових. 
Організація трансформує внутрішнє, нероз’єднане розмаїття 
у цілісну форму (яка має назву гештальт). Вона, у свою чергу, 
створює континуум – взаємно пов’язане ціле – там, де раніше був 
дисконтинуум. Вона фактично забезпечує зміну форми у нову, 
бажану, утворюючи ціле, починаючи з трансформації потрібних 
системі елементів.

Організація зв’язує, формує, трансформує, підтримує, 
структурує, впорядковує, закриває і відкриває систему. Організація 
надає форму (у просторі і часі) новій реальності: складній єдності 
або ж системі, забезпечуючи її (тимчасову) сталість. Ця сталість 
проявляє себе на двох рівнях, які потрібно і розрізнювати і 
поєднувати:
- структурний (організаційні правила) і генеруючий (такий, що 

утворює форму і феноменальне, битійне існування) рівень;
- феноменальний рівень, тобто, рівень подій, на якому ціле 

підтримує незмінність форм і властивостей, не зважаючи на 
випадковості, агресивні впливи і збурення, можливо, зазнає 
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флуктуацій, які виправляються різними формами регулювання. 
Будь-яка система знаходиться під загрозою з боку внутрішніх і 
зовнішніх стихійних впливів. 
Тобто, система є також і організацією, що протистоїть 

дезорганізації. Більше того, коли система неперервно працює, тим 
самим вона неминуче створює деградацію і дезорганізацію. Отже, 
вона повинна присвячувати значну частину своєї організації для того, 
щоб виправляти наслідки процесів деградації, що провокуються 
самою організацією, аби систематично регенерувати організацію. 
Сама по собі організація передбачає неминучі витрати, марудну 
роботу, дивовижну винахідливість, які усі разом призначаються 
виключно для того, щоб підтримувати її існування (виживання) і не 
допускати розпаду.

У цьому контексті є цілком зрозумілим, що система радянського 
спорту вищих досягнень яка, з одного боку, – після розпаду СРСР 
об’єктивно втратила частину своїх вкрай потрібних елементів, а з 
іншого – з причини нерозуміння такої необхідності не проводились 
заходи з її регенерації, – така система була приречена на 
свою загибель. І намагання в Україні і далі експлуатувати те, 
що розсипалось, (ніби нічого не трапилось) було помилкою 
непідготовлених людей, які не розуміли плин подій.

Відношення «порядок/організація» відбуваються циклічно – 
організація створює порядок, який підтримує організацію, що його 
утворила. Цей організаційний порядок є порядком, влаштованим на 
безладі, відвойованим у безладу, який захищається проти елементів 
безладу. В одному й тому ж процесі руху порядок перетворює «уявну 
на початку неможливість» організації на локальну можливість. 
Зберігає своєрідність системи і створює острівець супротиву 
хаотичним впливам іззовні (як небажаним випадковостям, так і 
свідомим агресивним впливам) та впливам ізсередини (об’єктивні 
елементи деградації виконавців та використовуваної методики, 
вивільнення раніше прихованого антагонізму).
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Організаційний порядок являє собою таку структурну, 
стратифіковану інваріантність або стабільність, подібну не просто 
арматурі чи скелету кожної системи, але яка дозволяє за рахунок 
цього будувати на визначеному каркасі нові організації. Вони також 
побудують і свій власний порядок, на якому, у свою чергу, будуть 
підтримуватись інші організації, що відкриє можливість для появи, 
розгортання, розвитку нових систем та організацій.

Безлад не полишає організацію назавжди, він є 
трансформованим, «невидимим» і зберігається в ній у 
віртуальному стані, отже, за несприятливих обставин може в 
ній актуалізуватись, проявитись, втаємничено «готувати свою 
перемогу». У внутрішнього безладу два обличчя: перше, посилене 
потаємним антагонізмом, утримуване за рахунок обмежень. 
Друге – ентропія. Це означає, що будь-яка система є тлінною, 
що її організація здатна до дезорганізації, що набутий порядок 
є нестійким, відносним, «смертним». Чим більш складною є 
організація, тим у більшій мірі порядок змішується з елементами 
безладу, тим більше антагонізму і випадковостей відіграють роль 
в існуванні системи та її організації.

Таким чином, тріада «безлад/порядок/організація» набуває 
свого дійсного характеру усередині системи. Організаційний 
порядок є порядком відносним і крихким, який встановлений не 
назавжди. Безлад передує організації (взаємодіям, покликаним 
випадковостями) і є наступним, проявляє себе після її розвитку 
(дезінтеграція), є присутнім у ній потенційним і / або активним 
шляхом. Організація може само організовуватись і організовувати 
лише за рахунок участі у зв’язку «порядок / безлад» не тільки за 
рахунок «візуалізації / стримування безладу», але також його 
актуалізації (роботи з ним).

Звернемо увагу на поняття «структура організації». Під струк-
турою мають на увазі сукупність правил зборки, зв’язків, взаємоза-
лежності, трансформацій. Структура прагне до ототожнення з фор-
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мальним інваріантом системи. Ідея структури залишається залеж-
ною від парадигми встановленого внутрішньо системного порядку.

Взаємовідносини або зв’язки можуть переходити із поєднання 
(зв’язку елементів або індивідів, за якого у значній мірі зберігається 
їхня індивідуальність) до комбінацій, котрі передбачають більш 
тісний зв’язок між елементами і обумовлюють виникнення єдиної 
сукупності. Зв’язки можуть бути забезпечені:
- твердо встановленими і жорсткими залежностями;
- активними взаємовідносинами або організаційними 

взаємодіями – регулюючими зворотними зв’язками;
- інформаційними комунікаціями.

Будь-який взаємозв’язок, якому притаманна стабільність і 
регулярність, набуває організаційного характеру і утворює систему. 
Система трансформує, продукує, пов’язує і підтримує елементи та 
індивідуумів, які її утворили, а, отже, постає як єдність того, що її 
утворило. При цьому організація є комплексом різноманітності і 
порядку, що відтворюється; її можна розглядати як компроміс або 
поєднання максимуму різноманітності і надмірності. Система – це 
глобальна єдність, а не єдність її елементів, оскільки складається 
з різноманітних взаємопов’язаних частин. Хоча система має свої 
власні неповторювані якості, тим не менш, вона має бути утворена, 
тобто організована. Система – складний об’єкт, сформований з 
різних елементів, пов’язаних між собою внаслідок якоїсь кількості 
передбачених при її утворенні відносин. Ціле не функціонує як ціле, 
якщо його частини (елементи) не функціонують згідно їх визначеної 
ролі як частини.

Потрібні нам елементи сучасної системи спорту вищих 
досягнень повинні бути визначені одночасно: а) у своїх вихідних 
властивостях, а також їхньому впливі у майбутніх взаємодіях; 
б) у перспективі та у ході становлення організації, коли вони 
впорядковуються; в) у перспективі та з допомогою формування 
цілого, у яке вони інтегруються.
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Система містить більше ,ніж ті частини, що її утворили, за рахунок 
організації, спільної єдності, нових якостей або властивостей, що 
виникли завдяки організації і спільній єдності. Загальну єдність 
разом із емерджентними якостями (тими, що виникли саме у системі 
і нехарактерні її елементам) можна розглядати, як специфічні 
(власні) результати організації.

Емерджентними можна вважати ті якості і прояви системи, котрі 
відображають характер її новизни по відношенню до якостей і проявів 
її складових частин, взятих окремо, або їхню внутрішню організацію 
у системі іншого типу. Цілісний стан саме й проявляє емерджентні 
якості. Ці емерджентні якості, сукупність яких і є проявом життя (руху, 
розвитку), пронизує ціле і здійснює зворотній вплив на частини як 
власне частини цілого. Ілюстрацією цього виступає постулат будь- 
якої соціологічної теорії, що суспільство неправомірно розглядати 
як суму індивідів, які його утворюють, воно являє собою утворення, 
що набуло специфічних якостей. За аналогією, систему спорту 
неправомірно розглядати як суму фахівців, які до неї увійшли: 
система вже додає свої специфічні якості.

Емерджентість є продуктом організації, яка хоч і невіддільна 
від системи як цілого, проявляє себе не тільки на рівні цілого, але 
навіть інколи і на рівні складових системи. Отже, якості, невід’ємно 
притаманні частинам у системі, відсутні або існують лише 
потенційно, коли ці частини знаходяться у відособленому одна від 
іншої стані. Вони можуть бути набуті і розвинуті лише через ціле і 
будучи в цілому. Відтак емерджентність це складне поняття.

Емерджентості характерний феномен події, адже, виникає 
дискретно (від випадку до випадку, – як тільки утворена система), 
її неможливо розкласти на складові і до попереднього стану 
елементів, які утворили систему. Як плід, що вистиг, емерджентність 
являє собою стрибок від властивостей окремих елементів до 
властивостей цілого: хронологічно виникає наприкінці процесу і 
завжди є і продуктом синтезу, і показником якості якогось синтезу.
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Система являє собою одночасно і дещо більше, аніж сума 
частин, і дещо менше, ніж їхня сума, і дещо інше у порівнянні з 
сумою частин. Елементи є меншими (інколи більшими) за систему, 
у всякому випадку, вони інші у порівнянні з тим, якими вони були 
(або могли бути) поза системою. Елементи, що беруть участь в 
утворенні системи, насправді є трансформованими. Отже, усе те, 
що формує (систему) одночасно її трансформує.

Однією з фундаментальних рис організації є її здатність 
перетворювати різноманітність у стан єдності, не знищуючи при 
цьому розмаїття. Різноманіття є обов’язковим, зберігається і 
підтримується, навіть створюється і розвивається у системній 
єдності і за рахунок неї, яке самостворює і розвиває цю єдність. Отже, 
водночас відбуваються процеси, по-перше, – збільшення внутрішніх 
відмінностей і розгортання різноманітності, індивідуальності 
усередині системи, зростання багатства емерджентних, внутрішніх 
(притаманних окремим складовим частинам) та спільних якостей; 
тоді як по-друге, – формування якості спільної єдності.

Організація системи насправді є організацією відмінностей. 
Вона встановлює додаткові відносини між різними і різноманітними 
частинами, а також – між частинами і цілим. Елементи і частини 
тут з’являються як додаткові усередині цілого (системи), тобто, 
частини організовані як додаткові по відношенню одна до одної у 
формуванні цілого.

Така організаційна «додатковість» може бути забезпечена у 
різний спосіб, приміром, шляхом: взаємодій; зв’язків, які визначають 
загальну, спільну сутність системи; інформаційних комунікацій.

Відмінним формулюванням, на думку Е. Морена, є: для того 
аби система могла сформуватись та існувати, необхідно, щоб 
складові частини будь-якої цілісності, за своєю природою або 
згідно дії законів, які управляють їхньою поведінкою, припускали 
як їхнє взаємне зближення, так і взаємне виключення; як взаємне 
притягнення, так і відштовхування; як поєднання, так і руйнування 
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зв’язків; як інтеграцію, так і дезінтеграцію. Будь-яка система, 
організація якої є активною, являє собою фактично систему, у 
якій проявляють свою активність антагоністи. Отже організація, у 
визначених межах, припускає флуктуації, які у випадку, якби вони не 
стримувались, були б здатні її зруйнувати. Збільшенню складності 
в організації відповідають нові можливості дезорганізації. Всяка 
цілісність забезпечується змаганням між елементами і передбачає 
боротьбу між складовими її частинами.

Криза, якою б вона не була, за своїм походженням 
проявляється у раптовому послабленні механізму регулювання, 
тобто, в установленні контролю з боку антагонізмів. Антагонізми 
раптом почуваються учасниками системи і стають впливовими, 
коли виникає криза; вони, власне, й породжують кризу, коли 
починають діяти. Криза проявляється у перетворенні відмінностей 
у протистояння відносин доповнення на антагонізми, і безлад 
розтікається по системі, що потрапила у стан кризи. При цьому, 
чим вищою та багатшою є організаційна складність, тим більшою 
є ймовірність і загроза кризи. У той же час, вона стає здатною 
подолати ці кризи і навіть отримати від них зиск для свого 
подальшого розвитку.

Саме тому неможливо зрозуміти явище організації без 
антагонізму, тобто, без потенційної антиорганізації, що міститься 
у її власному існуванні і функціонуванні, яка за межею можливості 
контролю може стати незворотною. У випадку із системою 
підготовки спортсменів, носіями антагонізмів можуть виступати 
амбітні і честолюбні, здатні до боротьби за правду, як вони її 
розуміють, фахівці спорту на різних рівнях системи. Неактивні 
системи не здатні підживлюватись ззовні ані енергією, ані такою,  
що її відновлює, організацією. Тому у них лише один шлях, – вони 
можуть еволюціонувати у бік дезорганізації.

Можливість боротись з дезінтегруючим впливом наявна у таких 
формах впливу:
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– інтегрувати і використовувати антагонізми в організаційному 
аспекті максимально можливим способом;

– відновлювати енергію, залучаючи її з оточення, і регенерувати 
в організацію;

– захищати себе ефективним шляхом проти зовнішніх агресивних 
впливів та виправляти елементи внутрішнього безладу;

– стимулювати своє власне зростання таким чином, щоб темп 
відтворення перевищував темп дезінтеграції.
Отже, як видно з поданого, спираючись на положення, 

сформульовані Е. Мореном, будь-яка система з моменту свого 
народження приречена у свій час на смерть. Системи, нездатні до 
компромісів, слабкі, потроху жевріють, не живучи, розпадаються, 
не помираючи. До їхнього напівжиття додається лише їхня 
напівсмерть. Інакше: антагонізм – криза – смерть (за фактом, це 
знищення системи).

Будь-яка організація являє собою феномен замкнутості у тому 
сенсі, що заважає як надмірним витокам у навколишнє середовище, 
так і вторгненню непотрібних впливів зовнішнього середовища 
у систему. Організаційна закритість тим більше необхідна, адже 
внутрішня загроза, якщо вона наявна, «відчиняє двері» для загрози 
зовнішньої [16].

Очевидно, що подані теоретичні положення не є відірваними 
від теми організації сучасної системи підготовки спортсменів. Вони 
мають бути осмислені, інтерпретовані відповідно до особливостей 
практики спорту і враховані у ході назрілої реформи.

Усе викладене потрібно взяти до уваги, по-перше, приймаючи 
рішення про організацію нової для України системи спортивної 
підготовки. По-друге, очевидно, що проєктування, побудова і 
підтримання життєдіяльності сучасної системи вимагає залучення 
гарно підготовлених управлінців (мова йде про рівень державного – 
Міністерство молоді та спорту України– та регіонального управління, 
включаючи федерації з видів спорту), а також менеджерів (рівень 
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місцевих органів влади та спортивних організацій). По-третє, 
починати потрібно з практики підготовки сучасних та ефективних 
фахівців, залучаючи для цього існуючий вітчизняний і закордонний 
досвід.

1.2. Проєктування, створення та результати діяльності 
одновідомчих центрів з розвитку олімпійських видів спорту в 
Одеській області

На початку 1970-х років на Одещині були створені і протягом 
років успішно діяли одновідомчі центри з розвитку олімпійських 
видів спорту (ОВЦ). Аналіз підсумків участі в Олімпіадах за кількістю 
завойованих медалей свідчить, що в період 1972-1976 рр. ОВЦ 
забезпечили стрімкий підйом результатів кращих одеських атлетів 
(табл. 1.1).

Вивчення архівних документів показує, що початок 
організаційних заходів щодо створення ОВЦ було покладено 
постановою комітету з фізичної культури і спорту при виконкомі 
Одеської обласної ради (далі обласний спорткомітет, – авт.) № 
31 від 28 листопада 1969 р. «Про основні заходи щодо подальшого 
розвитку олімпійських видів спорту і підготовки олімпійського 
резерву в Одеській області в 1969-1972 рр.».

Таблиця 1.1 
Підсумки участі одеських спортсменів в літніх Олімпійських 

іграх за кількістю завойованих медалей у період 1972-1976 рр.
Олімпійські ігри Види спорту Золоті Срібні Бронзові
XVIII Олімпіада 

Токіо (Японія), 1964
волейбол (ч.)
волейбол (ж.)

1
2

XIX Олімпіада, 
Мехіко

(Мексика),1968
Волейбол (ч.) 2
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XX Олімпіада,
Мюнхен (ФРН),

1972

велоспорт (ч.)
веслування (ж.)
легка атл. (ч.)
к. стрільба(ч.)
волейбол (ч.)

1
1
1
1

1

XXI Олімпіада, 
Монреаль

(Канада), 1976

веслування (ч.)
легка атл. (ч.)
плавання (ж.)
волейбол (ж.)

2
1

1
2

XXII Олімпіада, 
Москва

(СРСР), 1980
легка атл. (ж.) 1 1

У постанові було визначено: «З метою підвищення 
відповідальності керівників спортивних організацій і тренерів за 
підготовку спортсменів високого класу встановити, що спортсмени, 
особи яких затверджені постановою комітету від 31 жовтня 1969 
р. в складах збірних команд Одеської області, закріплюються 
за організаціями та тренерами станом на 1 січня 1970 року і до 
закінчення Олімпійських ігор 1972 р.» [18, с. 50].

Цим заходом залучалася увага керівників рад ДСТ, спортивних 
клубів і великих колективів фізичної культури до необхідності 
створення в своїх організаціях необхідних умов для зростання 
спортивної майстерності провідних спортсменів області.

У тезах доповіді представника одеського обкому партії 
«Про роботу Одеського обласного комітету з фізичної культури і 
спорту при облвиконкомі з тренерськими кадрами» зазначалося: 
«У зв’язку з введенням спеціалізації добровільних спортивних 
товариств (ДСТ) з переважного розвитку олімпійських видів 
спорту і створення в окремих ДСТ опорних центрів, в даний час 
проводиться певна перестановка і перерозподіл тренерських кадрів. 
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У розстановці тренерських кадрів за основний напрямок у роботі 
нашої фізкультурно-спортивної організації прийнято зміцнення її 
висококваліфікованими тренерами-викладачами у тих спортивних 
організаціях, в яких створені відповідні умови для підготовки 
спортсменів високого класу і де є відповідна матеріально-технічна 
база для забезпечення зростання спортивної майстерності всіх 
категорій спортсменів» [19, с. 1].

Далі в тезах доповіді наголошується на непропорційному, з 
точки зору устрою «піраміди спорту», розподілі тренерів у період 
до моменту введення спеціалізації між спортивними організаціями. 
Так, з групами дітей і юнаків працюють лише 248 тренерів, а з 
дорослими спортсменами 329. В СДСТ «Буревісник» працюють 113 
тренерів, в ДСТ «Авангард» – 95 тренерів, а в ДСТ «Колос» і в ДСТ 
«Трудові резерви» – по 9 [19, с. 2].

У 1969 р. до складів збірних команд СРСР від Одеської області 
входили 4, а до складу збірної УРСР – 7 спортсменів [92, с. 3]. 
За 1969 р. підготовлено: 1 майстра спорту СРСР міжнародного 
класу, 58 майстрів спорту СРСР, 875 кандидатів в майстри спорту 
і спортсменів І розряду, 79598 спортсменів масових і юнацьких 
розрядів [20, с. 17].

У 1969 р. на засіданнях обласного спорткомітету заслуховува-
лися питання в такій постановці: «Про розвиток олімпійських видів 
спорту» (в облрадах): ДСТ «Авангард» і «Буревісник» (в грудні), 
щодо подальшого розвитку: баскетболу (в травні), легкої атлетики 
(в жовтні), гімнастики (в грудні). Але вже з 1970 р. вся увага комі-
тету (голова Є.Г. Горбачов) зосереджується на підвищенні якості 
діяльності ОВЦ.

Так, в «Довідці про стан навчально-тренувальної роботи з боксу» 
зазначається, що в одновідомчому центрі з боксу існують 32 групи, з 
них: вищої спортивної майстерності 2, спортивного вдосконалення 
3» [21, с. 2] (в тексті посібника зберігаємо термінологію, яка на той 
час використовувалася в службових документах – авт.). Ведеться 
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пошук способів зростання майстерності на нижньому рівні обласної 
піраміди устрою виду спорту: «З метою ліквідації значного розриву 
рівня провідних спортсменів та основних контингентів розрядників, 
починаючи з 1970 р., до комплексного заліку змагань серед команд 
ДСТ і відомств підключені змагання у м. Одеса серед спортсменів 
масових розрядів, ...до яких не допускаються спортсмени І розряду 
і кандидати в майстри спорту» [21, с. 2].

З січня 1970 р. і в подальшому до порядку денного засідань 
обласного спорткомітету щомісяця включаються питання про 
діяльність ОВЦ. Так, 29 січня 1970 р. слухається питання «Про 
завдання та планування роботи ОВЦ важкої атлетики з підготовки 
спортсменів високого класу». 26 лютого, аналогічно, – з фехтування, 
26 березня – з легкої атлетики, 30 квітня – зі спортивної гімнастики, 
28 травня – з класичної та вільної боротьби, 30 липня – з веслування 
на байдарках і каное, 30 серпня – з боксу, 30 вересня – з вітрильного 
спорту, 29 жовтня – з боксу (повторно), 26 листопада – знову з 
боротьби і 30 грудня – знову з фехтування [22].

На прикладі ОВЦ з боротьби при обласній раді ДСТ «Спартак» 
розглянемо проблеми діяльності ОВЦ. У постанові обласного 
спорткомітету № 41 від 26 листопада 1971 р. відзначається, що у 
центрі працюють 34 групи, діяльність яких організовують 9 тренерів, 
з них: 3 групи вищої спортивної майстерності, 5 спортивного 
вдосконалення, 26 – розрядників і підготовчих. Але рада центру і 
дирекція ДЮСШ-4 ще недостатньо контролюють роботу тренерів, 
які не надають належної практичної допомоги колективам фізичної 
культури. У постанові зазначено, вважати основним завданням 
ОВЦ збільшення кількості осіб, які займаються, на основі масовості 
і виховання з числа талановитої молоді борців високого класу, 
здатних успішно виступати на чемпіонатах Радянського Союзу, 
Європи та Олімпійських іграх. Раді центру, спільно з керівниками 
ДСТ і відомств, до 1 січня 1972 р. потрібно визначити колективи 
фізичної культури, в яких доцільно культивувати боротьбу, 
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направити в них тренерів і надавати їм систематичну допомогу в 
роботі [22].

Було доручено раді ОВЦ і дирекції ДЮСШ-4, спільно з 
навчально-спортивним відділом обласного спорткомітету, 
розробити систему проведення змагань з боротьби в 1972 р., 
маючи на увазі проведення змагань спортсменів різних за віком, 
від змагань з набору в навчально-тренувальні групи, завершуючи 
випускниками ДЮСШ. Особливу увагу звернути на пошук резервів 
і проведення додаткових змагань, кубків, матчевих зустрічей у 
відстаючих вагових категоріях (особливо, 90, 100 і понад 100 
кг). Доручено вжити заходів до підвищення рівня професійних 
знань тренерів, ввести в практику проведення відкритих уроків з 
наступним розбором занять, обладнати кіно-фото лабораторію для 
виготовлення і демонстрації навчальних фільмів, кінограм, кіно-
кільцівок на допомогу тренерам [22].

Аналогічно обговорювалися і приймалися конкретні рішення з 
усіх інших попередньо перевірених ОВЦ за культивованими ними 
видами спорту.

У описовому звіті обласного спорткомітету за 1972 р. 
зазначається, що система одновідомчих центрів зосередила всі 
наявні кваліфіковані кадри тренерів з виду спорту, вони розставлені 
на ділянках роботи, перш за все, за своїми діловими якостями. Це 
позбавило можливості «хитруватих» тренерів, які дають результат, 
переходити з однієї організації в іншу, вишукуючи власну вигоду, 
значно поліпшило систему контролю, а також систему підвищення 
кваліфікації тренерського складу.

У кінці кожного року в одновідомчих центрах (ДСТ) створюються 
атестаційні комісії з числа їх керівників, провідних тренерів, 
представників громадських організацій, облспорткомітету. На 
засіданнях комісій визначається рівень теоретичної підготовки 
фахівців, підбиваються підсумки виховної роботи зі спортсменами, 
виконання ними річних планів з підготовки спортсменів-
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розрядників, збереження стабільності контингенту і т. д. З огляду 
на всі ці показники, а також місце, зайняте тренером у рейтингу по 
системі, розробленій облспорткомітетом, така комісія визначала 
професійну придатність фахівця і клопотала перед подібною 
комісією обласного спорткомітету про встановлення тренеру того 
або іншого навантаження на черговий рік (яке визначало рівень 
оплати) [23, с. 30-31].

І далі: «Надаючи великого значення збільшенню кількості 
стартів основної маси спортсменів, розуміючи, що без певної 
змагальної підготовки неможливо в мінімальні терміни 
домогтися підвищення рівня майстерності спортсменів, комітет 
довів кількість внутрішніх змагань в кожному виді спорту (де 
організовані центри) до восьми – у дорослих і юних спортсменів. 
Зобов’язав усіх тренерів виставляти на дані змагання більшість 
своїх вихованців» [23, с. 31].

Система проведення змагань у 1972 р. виглядала наступним 
чином: першість області – проводилась у 2 тури; першість центру – 
2 тури; кубок області; кубок міста; змагання серед колективів 
фізичної культури (КФК) і вузів – 2 тури, технікумів – 2 тури, шкіл і 
виробничих колективів; спартакіада серед міст та районів області. 
«Необхідно зазначити, – вказується далі в звіті, – що найбільш 
підготовлені спортсмени з міст і районів області отримували право 
брати участь у всіх змаганнях, що проводяться за календарним 
планом, і за зайняті ними місця району або місту нараховувалися 
відповідні бали в Спартакіаді» [23, с. 32].

Далі в звіті уточнено: «У кожному з восьми змагань місце 
тренера визначається за наступними 4-ма показниками: кількість 
виставлених спортсменів; їхня бальна оцінка; середній бал на одного 
учасника; кількість балів за призерів змагань. Для оперативного 
виведення місць тренерам і нарахування їм очок за розробленою 
системою, комітет змінив форму звіту головного судді змагань і ввів 
доповнення до звіту (зведений протокол). До змагань допускаються 
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всі тренери і викладачі, які проводять роботу з даного виду спорту. 
Підсумки підбиваються окремо: серед тренерів і викладачів 
(вузів). Робота тренерів оцінюється за умови виставлення на кожні 
змагання не менше 3-х учнів.. ..Тренерам нараховуються бали за 
участь їхніх учнів в республіканських і всесоюзних змаганнях тільки 
в тому випадку, якщо у всіх внутрішніх змаганнях їхні вихованці 
брали участь» [23, с. 32-33].

Уточняються: «У минулому році комітет продовжував 
вести роботу, спрямовану на передачу спортсменів від одного 
тренера – іншому. Це викликано наступними причинами: вузькою 
спеціалізацією; недостатньою кваліфікацією тренерів; роботою 
ряду тренерів тільки з юнацтвом і т. д. Вирішуючи в ряді випадків 
ці питання вольовим порядком, комітет одночасно і стимулював 
роботу тренерів, які передали своїх вихованців, нараховуючи цим 
тренерам 100% очок протягом чотирирічного циклу з дня передачі 
спортсмена. Підсумки роботи тренерів підбиваються щоквартально, 
за півріччя та за рік. Результати широко висвітлюються. Високі 
вимоги, що пред’являються тренерам в плані підготовки спортсменів 
високого класу, вимагають від наших фахівців систематичного 
підвищення рівня професійних знань. З цією метою в осінньо-
зимовий період ради центрів і федерації планують і проводять 
щотижневі семінарські заняття, відкриті тренування, взаємне 
відвідування занять» [23, сс. 33-34].

З наведених даних описового звіту за 1972 р. видно суть ство-
реної в Одесі обласної «піраміди» у системі підготовки спортсме-
нів, головною діючою фігурою в якій тепер став такий, якому ство-
рені усі умови, кваліфікований і зацікавлений в успіху спортсмена 
тренер. У газеті «Радянський спорт», провідному спортивному 
виданні в СРСР, були узагальнені результати трьох перших років 
існування ОВЦ [24]. Відзначається, що запропонована організація 
спорту привернула увагу фахівців, перш за все, кооперацією сил 
і засобів усіх підрозділів у розвитку основних, олімпійських видів 
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спорту. Зосередження в ОВЦ провідних спортсменів і тренерів 
поклало кінець паралелізму в розвитку видів спорту, «переманю-
ванню» спортсменів і тренерів, переходам їх з одних ДСТ в інші. 
«Чітка структура центру, що об’єднує спортсменів всіх категорій – 
від груп початкової підготовки до груп спортивного вдосконалення 
і вищої спортивної майстерності, висунула на перший план фігуру 
тренера, а головним мірилом його праці стала майстерність ат-
лета. Змагання за заявкою тренерів (а не від рад ДСТ, як було 
раніше – авт.), струнка система соціалістичного змагання між 
тренерами дозволили точно визначати кваліфікацію спортивних 
наставників, стала для них відмінним стимулом у вдосконаленні 
професійної майстерності» [24].

Система центрів, відзначала газета «Радянський спорт»: «... 
Дозволила направити на розвиток профілюючих видів спорту 
неабиякі кошти, розпорошуванні раніше «по крихтах» між десятками 
збірних команд обласних рад ДСТ по двадцяти з гаком видах 
спорту. Так, якщо в 1970 р. всі спортивні товариства витрачали на 
навчально-спортивну роботу за тими видами спорту, які об’єднані 
зараз в центрах, – 360,5 тисяч рублів, то тепер на ці ж цілі ДСТ 
асигнують вже 492,1 тисяч рублів» [24] (тобто, за три роки на 26,7% 
більше – авт.).

Завдяки новій системі обліку результатів діяльності у розвитку 
спорту, відзначала газета, обласний спорткомітет отримав 
можливість здійснювати дієвий контроль за роботою кожного 
тренера, кожного спорттовариства, за перспективним плануванням 
розвитку кожного виду спорту.

У розробці облспорткомітету «Положення про центри» 
(маються на увазі одновідомчі центри) брали участь працівники 
спорткомітету, рад ДСТ, викладачі фізичного виховання вузів, 
провідні тренери та спортсмени. Відтак, 28 квітня 1972 р. було 
прийнято Постанову обласного спорткомітету № 20 «Про умови 
оцінки роботи одновідомчих центрів і облрад ДСТ» [24, сс. 206-
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208]. Діяльність ОВЦ за підсумками року тепер оцінювалася за 
такими показниками:
- кількість осіб, які займаються в ОВЦ (за кожну особу в групі 

вищої спортивної майстерності – 15 балів, спортивного 
вдосконалення – 10 балів, в інших групах – по 3 бали);

- кількість осіб, які займаються в ОВЦ, на один вид програми 
(сума балів, набраних в першому розділі, ділиться на число 
видів програми в даному виді спорту);

- кількість балів, набраних спортсменами ОВЦ в змаганнях 
керівних організацій (бали нараховуються згідно з Положенням 
на підставі звітів, наданих ОВЦ до облспорткомітету);

- балами, набраними спортсменами ОВЦ в першостях СРСР;
- кількість балів, набраних спортсменами на змаганнях вищих 

організацій (поділених на кількість тренерів, котрі виставляли 
цих спортсменів);

- кількість балів, набраних спортсменами ОВЦ, в змаганнях 
керівних організацій, поділена на число видів програми в 
даному виді спорту;

- кількість учасників внутрішніх змагань, поділена на число 
тренерів ОВЦ, які працюють в даному виді спорту.
Підсумкове місце ОВЦ з виду спорту за результатами 

календарного року визначалося сумою місць за усіма представленими 
вище семи розділами. Загальне місце ДСТ по роботі серед ОВЦ (за 
видами спорту, об’єднаними в одновідомчі центри), визначалося 
середнім арифметичним, а саме – сумою місць, отриманих центром 
по кожному виду спорту за всіма з 7 розділів, поділеною на число 
видів спорту, об’єднаних в центри у даному ДСТ [24, с. 207].

Як результат розвитку спорту за рахунок створення ОВЦ, 
Одеській області вдалося делегувати на ХХ Олімпійські ігри шість 
гарно підготовлених спортсменів, тобто, більше, ніж на попередній 
Олімпіаді. Право брати участь в Олімпійських іграх в Мюнхені 
завоювали:
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1. М. Авілов – «Динамо» тренер В.Я. Кацман
2. Я. Железняк – «Динамо» тренер О.А. Дмитренко
3. Ю. Рябчинська – «Локомотив» тренер Г.П. Дьяченко 4. 

В. Семенець – «Динамо» тренер А.Ю. Зайдман
5. Є. Лапінський – «Буревісник» тренер М.А. Барський
6. В. Васильєв – «Водник» тренер М.І. Пєтухов [24, с. 36].

Усі разом ці 6 одеських спортсменів на іграх ХХ Олімпіади 
завоювали 4 золоті та 1 бронзову нагороду, встановивши в 
ході Олімпійських ігор 2 світових та олімпійських рекорди. За 
високі результати, показані на Олімпійських іграх, М.В. Авілов, 
Я.І. Железняк, Ю.П. Рябчинська, В.І. Семенець і тренер В.Я. Кацман 
були удостоєні урядових нагород. Майстрам спорту міжнародного 
класу Авілову, Залізняку, Рябчинській і Семенцову було присвоєно 
звання «Заслужений майстер спорту СРСР», а тренерам Кацману і 
Дмитренко звання «Заслужений тренер СРСР».

Крім того, на чемпіонатах, першостях, кубках УРСР і СРСР в 
1972 р. юнаками і юніорами області було завойовано, відповідно, 
180 і 36 призових місць, встановлено 11 рекордів УРСР, що свідчить 
про увагу та успіхи як щодо юнацького спорту, так і щодо спорту 
дорослих спортсменів.

У той же час, як це видно з документів обласного спорткомітету, 
робота зі створення та організації діяльності ОВЦ була замкнута 
лише на обласні ради ДСТ і відомствах, саме вони були основними 
виконавцями рішень з оптимізації розвитку спорту. В архівних 
матеріалах вдалося знайти тільки один приклад, який свідчив, 
що до роботи в системі ОВЦ було підключене лише одне з міст 
Одеської області, а саме, м. Ізмаїл.

10 січня 1972 р. в листі на ім’я голови обласного спорткомітету 
голова Ізмаїльського міського спорткомітету писав, що він «... 
Вважає за доцільне створити і просить обласний комітет затвердити 
наступні центри: з боксу, вітрильного спорту і веслування на базі 
ДСТ «Водник», тенісу, боротьби класичної та вільної – на базі ДСТ 
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«Спартак», художньої гімнастики і легкої атлетики – на базі ДСТ 
«Авангард»» [24, с. 288].

З тексту листа зрозуміло, яким саме чином передбачалося 
створити ОВЦ в Ізмаїлі. Це, фактично, не шлях вдосконалення 
організаційно-управлінської діяльності самого міського 
спорткомітету, а натомість докладання зусиль і надання 
допомоги місту з боку республіканських і обласних спортивних 
організацій.

Голова міського спорткомітету В. Фоломєєв писав: «Одночасно 
повідомляю деякі міркування з цього питання:
1. Дебатується питання про відкриття центру тенісу в ДСТ 

«Авангард», що спричинило б за собою необхідність передачі 
кортів і переходу тренерського складу, порушило б сформовані 
в місті традиції. Але постановою президії республіканської 
ради ДСТ «Спартак» від 22 лютого 1971 р. передбачено: «...
вважати основними навчально-тренувальними пунктами з 
підготовки найсильніших тенісистів наступні секції..., які мають 
у своєму розпорядженні кваліфікованих тренерів: Львівську, 
Закарпатську, Одеську (Ізмаїльська міськрада) і Харківську 
облради ДСТ «Спартак»». Таким чином, міська рада ДСТ 
«Спартак» і так вже є центром з розвитку тенісу...

2. Відкрити в ДСТ «Авангард» центр з легкої атлетики дозволяє 
тренерський склад, наявність залу й інтереси міста. Заняття 
в літній час можна проводити на центральному стадіоні 
Дунайського пароплавства.

3. ДСТ «Водник» пропонує, відкривши центр з боксу, зберегти 
за тренерами погодинну оплату. Вважаю, що було б більш 
ефективним мати штатного тренера, і прошу обласний комітет 
посприяти у вирішенні цього питання.

4. Прошу зобов’язати облради ДСТ при складанні кошторису на 
1972 р. враховувати наявність в Ізмаїлі центрів та їхні потреби» 
[24, с. 285].
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Обласний спорткомітет своєю постановою № 7 від 28 
січня 1972 р. «Про організацію одно відомчих центрів по видам 
спорту в м. Ізмаїлі» підтримав всі представлені вище пропозиції 
Ізмаїльського міського спорткомітету [24, сс. 286-287). Але тільки 
в 1976 р. в м. Ізмаїлі вперше були підготовлені три майстри спорту 
СРСР (два з боксу і один з тенісу) [25, с. 19], чим спортивні успіхи 
міста і обмежилися. ОВЦ м. Ізмаїлу так і не зробили суттєвий 
внесок у піднесення і зростання результатів в Одеській області, що 
потрібно пов’язувати зі слабкою організаторською роботою міського 
спорткомітету.

Дані річного звіту обласного спорткомітету за 1973 р. свідчать, 
що в Одеській області продовжився успішний розвиток фізичної 
культури і спорту (табл. 1.2) [26, с. 1].

Таблиця 1.2
Кількісні показники розвитку спорту 

в Одеській області за 1973 р.
Показники План Виконання

Майстри спорту СРСР 
міжнародного класу 3 3
Майстри спорту СРСР 70 91
Кандидати у майстри спорту 159 221
Спортсмени І розряду 1279 1817
Спортсмени масових і 
юнацьких розрядів 82835 124439

Увага до розвитку юнацького спорту сприяла тому, що три 
спортсмени Одеської області посіли призові місця на Чемпіонатах 
Європи серед юніорів та на Всесвітніх студентських іграх. У табл. 
1.3 подані порівняльні дані про зайняті одеськими спортсменами 
(дорослими і юнаками) призові місця на великих національних та 
міжнародних змаганнях за два роки.
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4 січня 1974 р. було прийнято постанову № 4 «Про хід 
підготовки олімпійського резерву Одеської області» [25]. У 
постанові вказується, що в списки резерву збірних СРСР для участі 
в ХХІ Олімпійських іграх в Монреалі були включені 59 одеських 
спортсменів. З числа членів олімпійського резерву в 1973 р. 5 
спортсменів брали участь в першості Світу та Європи у свої видах, 
ними було завойовано 8 золотих, 1 срібна та 1 бронзова медаль.

Таблиця 1.3 
Зайняті одеськими спортсменами призові місця на 

чемпіонатах світу, Європи, СРСР та УРСР
Призові місця,  

роки
Світу Європи СРСР УРСР

Дор. Юн. Дор. Юн. Дор. Юн. Дор. Юн.
І місце   1972 рік
                1973 рік

4 17 13 83 46
3 6 1 29 24 83 47

ІІ місце  1972 рік
                1973 рік

2 17 10 78 71
1 25 19 55 38

ІІІ місце 1972 рік
                1973 рік

1 35 36 85 63
1 17 23 94 100

УСЬОГО 1972 рік
                1973 рік

5 2 69 29 246 180
3 6 3 71 66 232 185

У всесоюзних змаганнях брав участь 31 спортсмен, зайнявши 
при цьому 37 перших, 19 других і 17 третіх місць. У той же час, 19 
спортсменів-одеситів з числа резерву не виконали запланованого 
на рік змагального результату.

За даними за 1974 р., зростання спортивних результатів 
Одеської обласної фізкультурно-спортивної організації тривало і 
далі (табл. 1.4) [26].

Увага до розвитку спорту шляхом створення ОВЦ забезпечила 
істотний підйом майстерності одеських спортсменів. Так, в описо-
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вому звіті обласного спорткомітету за 1974 р. відзначається, що 
Одеська обласна фізкультурно-спортивна організація, підбиваю-
чи підсумки року, зазначає, що державний план розвитку фізичної 
культури і спорту на 1971-1975 рр. виконаний і перевиконаний вже 
за 4 роки (табл. 1.5) [27].

Таблиця 1.4 
Показники цифрового плану розвитку спорту в Одеській 

області за 1974 рік, які були виконані достроково
Підготовлено Заплановано Виконано 

Майстрів спорту СРСР 
міжнародного класу 4 7
Майстрів спорту СРСР 81 120
Кандидатів у майстри 
спорту 199 328
Спортсменів І розряду 1565 2046
Спортсменів масових 
и юнацьких розрядів 104303 144592

Таблиця 1.5 
Показники цифрового плану розвитку спорту в Одеській 

області на ІХ п’ятирічку, які були виконані достроково
(за 4 роки)

Підготовлено Заплановано 
на п’ятирічку

Виконано за 
4 роки

Майстрів спорту СРСР 366 377
Кандидатів у майстри спорту 710 973
Спортсменів І розряду 5202 6358
Спортсменів масових і юнацьких 
розрядів 323279 370856
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Набрані темпи Одеська область зберігала до 1976 р. включно, 
коли на ХХІ літніх Олімпійських іграх до числа переможців і 
призерів увійшли М. Авілов, С. Петренко, М. Юрченя, О. Казакова 
і Л. Рудковська [25]. Але вже в 1977 р. з’явилися перші ознаки 
стабілізації спортивних досягнень, а в 1978 р. – ознаки відмови 
керівниками спорту в області від практики розвитку спорту вищих 
досягнень на основі ОВЦ.

Показником зміни ситуації можуть бути ІІ Всесоюзні молодіжні 
ігри, що відбулися в 1977 р., які розглядалися як важлива складова 
частина VII Спартакіади народів СРСР. Понад 300 спортсменів 
області брали участь у фіналах молодіжних ігор України з 24 видів 
спорту серед команд областей та з 7 видів серед команд ДСТ. У цих 
змаганнях одеські спортсмени завоювали 98 призових місць, з них 
24 перших, 33 других і 41 третіх. Проте, оцінка цих виступів з боку 
обласного спорткомітету була такою: «У загальнокомандному заліку 
Одеська область посіла 7 місце, пропустивши вперед, у порівнянні 
з І Молодіжними іграми УРСР, команду Харківської області. Нижче 
своїх можливостей виступили команди з баскетболу (юнаки), 
шахів і дзюдо. Погані результати показали футболісти, плавці, 
легкоатлети, велосипедисти, важкоатлети, команда стрілецького 
спорту. У міжвідомчих змаганнях (серед облрад ДСТ – авт.) не 
виступили гімнасти, слабо виступили спортсмени з академічного 
веслування, вітрильного спорту» [25].

І далі: «Аналізуючи підсумки участі одеських спортсменів у ІІ 
Всесоюзних спортивних іграх молоді, можна зробити висновок, що 
розвиток в області таких ключових видів спорту, якими є плавання, 
спортивна гімнастика, легка атлетика, академічне веслування 
знаходиться ще не на належному рівні. Основними причинами 
відставання є відсутність достатньої кількості обладнаних 
спортивних споруд, низький рівень організаторської роботи в ДСТ 
та відомствах, неправильна орієнтація діяльності деяких ДЮСШ, 
низька ділова кваліфікація тренерів і організаційних працівників, 
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...в результаті чого ведуться недостатні пошуки і залучення до 
регулярних занять талановитої молоді» [25].

Хоча за рівнем виступів дорослих спортсменів, 1977 р. цілком 
можна порівнювати з результатами, показаними в 1976 р. (табл. 
1.6). У 1977 р. було встановлено 8 рекордів СРСР, а в 1976 – 9, в 
1977 р. встановлено 3 рекорди УРСР, а в 1976 р. – 9 [25].

Таблиця 1.6 
Підсумки виступів одеських спортсменів на крупних 

змаганнях у 1976 і 1977 рр.
Чемпіонати, 

першості, кубки
I місце II місце III місце

1976 1977 1976 1977 1976 1977
УРСР 72 108 77 107 115 133
СРСР 66 56 22 25 18 20

Європи 4 4 2 3
Світу 2 6 3 3

1977 р. став періодом відмови від логіки розвитку спорту на 
основі діяльності одновідомчих центрів. Обласний спорткомітет 
починає використовувати принципово іншу термінологію, а саме –  
«спеціалізований центр». У цьому новому розумінні пріоритетів, 
фактично, мова йде про відмову, починаючи з 1977 р., від ОВЦ і 
повернення до практики закріплення одного виду спорту для його 
розвитку за декількома організаціями відразу. В описовому звіті 
обласного спорткомітету за 1977 р. вказується, що спеціалізованим 
центрам за видами спорту (так узагальнено у документі названі й 
ОВЦ – авт.) в м. Одесі 6 років. За цей період часу були вивчені 
сильні і слабкі сторони цієї роботи з підготовки спортсменів 
високого класу. Тому обласний спорткомітет, спільно з обласною 
радою профспілок, проаналізувавши роботу ДСТ, прийняли 
рішення відкрити спеціалізовані центри з легкої атлетики в облраді 
СДСТ «Буревісник», басейновій раді ДСТ «Водник» та з вільної 
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боротьби в облраді ДСТ «Колос». І далі: «У зв’язку з відсутністю 
задовільної спортивної бази для підготовки кваліфікованих 
спортсменів-штангістів, прийнято рішення дозволити культивувати 
важку атлетику в усіх ДСТ і відомствах, що мають пристосовані 
приміщення для проведення навчально-тренувального процесу» 
[25]. Причини повернення до традиційної практики підготовки 
спортсменів коли «усі ДСТ готують усіх», від якої у період 1970-1976 
рр. свідомо намагалися відмовитися, створюючи ОВЦ, як засвідчує  
аналіз змісту вивчених документів, полягають в наступному:

- за роки функціонування ОВЦ з ряду видів спорту відповідними 
радами ДСТ і відомствами так і не була створена сучасна спортивна 
база, яка б відповідала високим завданням підготовки спортсменів, 
що суттєво заважало розвитку в них видів спорту;

- як видно, так і не були вирішені в повному обсязі інші важливі 
питання, в тому числі, не забезпечене підвищення професійної 
майстерності основної маси тренерів і організаційних працівників, 
не відбулась передбачена спеціалізація окремих ДЮСШ;

- до 1976-1977 рр. в Одеській області на рівні міст обласного 
підпорядкування та районних центрів так і не склалася система 
ОВЦ, що призвело до ситуації, коли, можна сказати, що на 
рівні організацій Одеси була проведена перебудова структури 
спортивних товариств, але в містах і районах області в цілому цього 
не відбулось. Що ж стосується організації підготовки спортсменів 
в Україні в цілому, Комітет з фізичної культури і спорту при Раді 
Міністрів УРСР не визнав за потрібне поширити практику ОВЦ на 
всю систему підготовки спортсменів в системі республіканських 
ДСТ і відомств, у всіх інших областях і містах республіканського 
підпорядкування. ОВЦ продовжували залишатися «чужорідним 
тілом» в системі підготовки спортсменів в УРСР, неіманентним 
прийнятій в республіці практиці, яка існує й на сьогодні, коли 
спортивні організації продовжують розвивати (радше, імітувати 
розвиток) видів спорту з усієї олімпійської програми одночасно.
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Такий стан справ призвів до того, що не зникли сумніви у 
спортивних керівників ДСТ Одеської області щодо правильності 
запропонованого їм обласним спорткомітетом шляху. Управлінцю, 
менеджеру сьогодні легко уявити, про що і як розмовляли в 
українській раді ДСТ або відомства з головою відповідної облради 
ДСТ (відомства) з Одеси, коли йому постійно задавали питання, 
чому він виставляє на першості української ради команди не по, 
скажімо, 25 видах спорту, як це роблять його колеги з усіх інших 
областей, а по 2-5?

Постійний тиск на керівників облрад ДСТ і відомств «знизу» 
(всередині області) і «зверху» (з боку республіканських рад ДСТ) 
протягом 6 років не міг не призвести до появи у них бажання вийти з 
все наростаючої напруги: обласний спорткомітет ставить все більш 
високі завдання з розвитку декількох закріплених для розвитку 
видів, тоді як спортивним керівникам обласних рад ДСТ розуміння і 
допомоги від республіканських ДСТ годі було чекати. Усі ці причини 
і визначили повернення до традиційної діяльності обласних рад 
ДСТ, яку можна назвати так: усі (спортивні організації) розвивають 
усе (тобто, усі виді спорту), незважаючи на очевидний брак ресурсів 
для цього.

Починаючи з 1977 р., на засіданнях обласного спорткомітету 
вже не обговорюють питання діяльності ОВЦ. В описовому звіті за 
1977 р. вказується, що на засіданнях обласного спорткомітету в 1977 
р. питання, пов’язані з подальшим розвитком в області олімпійських 
видів спорту, готувалися, розглядалися і обговорювалися 18 разів, 
в тому числі, з 10 олімпійських видів спорту (легкої атлетики, боксу, 
стрілецького спорту, вітрильного та інших видів). З 1977-1978 рр. 
обласний спорткомітет переключає свою увагу, головним чином, 
на діяльність ДЮСШ та спеціалізованих класів у загальноосвітніх 
школах [25].

Показовою в цьому сенсі є постанова Одеського обласного 
спорткомітету № 2 від 3 січня 1979 р. «Про підсумки роботи 
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фізкультурних організацій області за 1978 рік» [22, с. 2]. Термін 
ОВЦ не застосовується, замість цього вводиться таке поняття, 
як «спеціалізований центр», який тепер розглядається, як основа 
розвитку спорту в області. Підсумки виступів одеських спортсменів 
на великих змаганнях в 1978 р. представлені в табл. 1.7 [22 c. 3].

Таблиця 1.7 
Підсумки виступів одеських спортсменів на великих 

змаганнях у 1978 р.
Чемпіонати, першості, 

кубки I місце II місце III місце
УРСР 139 87 121
СРСР 55 30 38
Європи і світу 1 1 1

Можна припустити, що відмова від діяльності ОВЦ пов’язана 
також зі зміною керівництва: з 1978 р. головою Одеського обласного 
спорткомітету стає інший спортивний організатор – А.С. Гавенко, 
який визначає логіку і підписує постанови спорткомітету [22].

Повернення до колишньої практики розвитку спорту, починаючи 
з 1978 р., можна простежити і по порядку організації і проведення 
найбільших обласних змагань.

У зведеному звіті суддівської колегії про підсумки спартакіади 
області серед ДСТ та відомств головний суддя спартакіади 
М.Б. Олександрович вказує: «На відміну від минулих років (1971-
1977 рр.), змагання з видів спорту проводилися не серед тренерів, 
а серед збірних команд ДСТ і відомств. Це викликало помітну 
зацікавленість облрад ДСТ і відомств до проведених обласних 
змагань, помітно активізувало роботу в фізкультурних організаціях, 
призвело до гострої спортивної боротьби серед спортсменів і 
команд ДСТ і відомств» [22]. Таким чином, досвід створення та 
організації діяльності в період 1971-1976 рр. в Одеській області 
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одновідомчих центрів на цьому завершується. Однак робота 
ОВЦ є першим масштабним інноваційним проєктом, який можна 
розглядати як досвід інтуїтивно-емпіричного застосування ідеї 
управління проєктами до розвитку спорту в Україні.

Оскільки ані на сторінках наукових і періодичних видань, 
ані в архівних матеріалах не вдалося знайти опису логіки, якою 
керувалися ініціатори «Одеського експерименту», залишається 
велике поле для тлумачення поданого досвіду. Єдине, що можна 
впевнено стверджувати, це те, що проведений в Одесі у часи 
побудови в СРСР розвиненого соціалізму натурний організаційний 
експеримент із вдосконалення системи підготовки спортсменів за 
своєю ідеєю і якістю організаційної роботи значно, на десятиліття, 
випереджав свій час.

Так чи інакше, але за роки державної Незалежності в Україні 
не відбулось жодної подібної за масштабами спроби, яка була б 
результатом ініціативи спортивного керівництва окремої області 
якісно по-новому розвивати спорт вищих досягнень на своїй 
території.

Головна ідея, а саме – переведення особистості тренера і 
спортсмена на перший план спортивного життя (адже зазвичай 
головними є спортивні організації), – це крок, характерний 
для ринкового способу господарювання, побудованого на 
умовах жорсткої конкуренції. Така конкуренція, очевидно, була 
неприродньою в умовах соціалізму. Як видно, переходу до такої 
конкуренції між фахівцями усе ще остерігаються навіть в умовах 
сучасної України.

1.3. Проєктування, створення та результати діяльності 
одновідомчих і двохвідомчих центрів з розвитку олімпійських 
видів спорту в м. Ніжині Чернігівської області

Використовуючи логіку концентрації організаційних та 
фінансових ресурсів, успішно апробовану до цього часу в Одесі, 
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Ніжинський міський комітет з фізичної культури і спорту (далі – 
міський спорткомітет) прийняв рішення про створення так званих 
двох відомчих центрів (ДВЦ). Досвід створення і діяльності ДВЦ 
описаний в дисертаційній роботі автора, який почав працювати 
головою міського спорткомітету з листопада 1972 р. і був ініціатором 
проведення в м. Ніжині в період 1973-1979 рр. єдиного в своєму роді 
наукового організаційно-педагогічного експерименту, побудованого 
за логікою дослідження [38].

Напередодні першого етапу експерименту в м. Ніжині 
налічувалося 45 колективів фізичної культури (КФК) і один 
спортивний клуб вишу. Утому числі Ніжинський державний 
педагогічний інститут імені М.В. Гоголя, технікум механізації 
сільського господарства, медичне училище і культурно-освітнє 
училище, 2 професійно-технічних училища, 14 загальноосвітніх 
шкіл. Тільки в двох виробничих КФК (на заводі «Ніжинсільмаш» та 
механічному) було більше 2,0 і 1,0 тис. працюючих. Діяла комплексна 
ДЮСШ міськвно зі спеціалізаціями: легка атлетика (3 тренери), 
волейбол (2 тренери), гандбол (1 штатний тренер і 1 тренер на 
погодинній оплаті), спортивна гімнастика (1 тренер), велоспорт 
(1 тренер) і кульова стрільба (1 тренер). Всього в секціях ДЮСШ 
та ДСТ займалися 708 осіб. За класифікацією ДСТ і відомств КФК 
розподілялися наступним чином: у сфері Міністерства освіти УРСР 
14 загальноосвітніх шкіл та 1 комплексна ДЮСШ, ДСТ «Спартак» – 
23 колективи фізкультури, ДСТ «Авангард» – 5 КФК, ДСТ «Трудові 
резерви» – 2 КФК, СДСТ «Буревісник» – 1 спортивний клуб (з 
головою клубу на громадських засадах), ДСТ «Колос» – 1 колектив 
фізичної культури. Безпосереднє керівництво колективами фізичної 
культури товариства «Спартак» здійснювала єдина на той час в м. 
Ніжині міська рада ДСТ «Спартак».

Штатний розклад міського спорткомітету передбачав наявність 
лише двох працівників – голови комітету та інструктора. Річний 
бюджет комітету, крім фонду заробітної плати, становив 1,0 тис. 
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рублів. Разом із працівниками комітету налічувалося 65 фахівців з 
фізичної культури і спорту, в тому числі, 10 штатних тренерів (9 в 
ДЮСШ та 1 в міськраді ДСТ «Спартак»).

Що стосується більш-менш об’єктивної характеристики 
діяльності Ніжинської міської фізкультурно-спортивної організації 
до початку експерименту, – пошлемося на статтю в українській 
«Спортивній газеті» В. Браницького (1972). У статті відзначалася 
слабка організаторська діяльність міського спорткомітету, що 
виражалося в низькому рівні проведення заходів за програмою V 
літньої Спартакіади народів СРСР. Згадувався також незадовільний 
стан спортивної бази, відсутність якісного навчально-тренувального 
процесу в центральних секціях ДСТ і провідних КФК.

Саме такими, дуже несприятливими умовами для розвитку 
спорту вищих досягнень й була характерна на той час ситуація 
в Ніжинській міській фізкультурно-спортивної організації. Було 
очевидно, що додаткових ресурсів, які є значущими для підйому 
рівня спорту, брати нізвідки, було гостро необхідно використовувати 
ідеї інтенсивного розвитку.

Перед початком експерименту (у 1972 р.) лише два спортсмени 
міста входили до складів збірних Чернігівської області. За 
підсумками 1972 р. Ніжинська міська фізкультурно-спортивна 
організація зайняла 4 місце в обласному соціалістичному змаганні, 
що було найкращим показником за період з 1970 по 1972 рр..

Експерименту передував проведений глибокий аналіз 
ситуації і встановлення основних проблем, які уточнювали в 
бесідах зі спортивними керівниками відповідних обласних рад 
ДСТ, безпосередньо зі спортивними працівниками міста. Стало 
зрозуміло, що в м. Ніжині в умовах традиційної організації підготовки 
спортсменів: «... тенденцій до поліпшення функціонування системи 
не спостерігається» [38, с. 66].

У той же час, економіка міста мала тенденцію до розвитку, 
йшло будівництво нових і реконструкція наявних промислових 
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підприємств. Таким чином, з одного боку, підсистема фізкультурно-
спортивної роботи, не дивлячись на затримку в її розвитку по 
відношенню до економічної структури міста, мала хороші місцеві 
передумови до подальшого поступу вперед. Тоді як з іншого 
боку, будучи тісно пов’язаною з метасистемою слабо розвиненої 
Чернігівської обласної спортивної організації, яка займала в 
1960-1970-і роки одне з останніх місць у республіканському 
соціалістичному змаганні, були відсутні організаційно-управлінські 
передумови для швидкого розвитку в результаті самої лише 
традиційної діяльності міського спорткомітету за допомоги з боку 
обласних рад ДСТ [38, с. 66-67].

Діяльність комітету на першому етапі організаційно-
педагогічного експерименту суттєво не відрізнялася від звичайної 
роботи спортивних комітетів невеликих міст. «Головна особливість 
діяльності комітету полягала у наявності попередньо поставленої 
задачі визначення ступеня ефективності спортивної роботи міста 
в умовах традиційного функціонування. Працівників і членів 
міського спорткомітету, як на цьому етапі, так і протягом усього 
експерименту, відрізняли висока вимогливість до себе і підлеглих, 
постійне прагнення до зміцнення авторитету комітету як органу 
державного керівництва, систематичне підвищення своєї ділової 
кваліфікації» [38, с. 71].

Для механізму планування діяльності в цей період був 
характерний традиційний порядок, за якого комітет виходив 
із загальних завдань КФК, ДСТ та ДЮСШ за схемою: аналіз 
стану об’єктів системи фізичної культури і спорту – оцінка їх 
можливостей – визначення подальших завдань і напрямів 
діяльності об’єктів управління. Традиційність полягала в тому, що: 
«Відповідно до чинних нормативних актів, – голова, інструктор 
комітету, разом з громадським активом, організовували і 
проводили спартакіади та змагання, здійснювали контроль за 
станом спортивно-масової роботи у підпорядкованих організаціях, 
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видавали постанови і накази, спрямовані на поліпшення. роботи, 
організовували заслуховування колективів фізичної культури на 
засіданнях комітету. Керуючись вказівками виконкому міської Ради 
та обласного спорткомітету, працівники комітету приступали до 
проведення змагань за програмою І Всесоюзних спортивних ігор 
молоді, готували і виставляли збірні команди міста на обласні 
змагання і т. д. Поточне планування роботи здійснювалося на 
основі вимог перспективного цифрового плану розвитку фізичної 
культури і спорту на ІХ п’ятирічку» [38, с. 72].

Одночасно, йшла підготовка до вдосконалення структури 
діяльності міського спорткомітету. У січні 1973 р. виконком міської 
Ради затвердив новий, більш представницький склад комітету 
з фізичної культури і спорту як суб’єкта управління розвитком 
міської фізкультурно-спортивної організації. Членами комітету, 
відповідно до діючого у той час типового «Положення про комітет 
з фізичної культури і спорту при міському (районному) виконкомі 
Ради депутатів трудящих» [61], стали: завідувач міськвно, секретар 
міськкому ЛКСМ України, голова міськкому ДТСААФ, військовий 
комісар. До складу комітету були введені начальник експедиції 
глибокого буріння – одного з найбільших підприємств міста, 
керівники провідних спортивних організацій.

Комітетом були прийняті перші важливі постанови, в тому числі, 
«Про створення народного університету фізичної культури і спорту» 
(18.01.1973), «Про поліпшення роботи з організації і проведення 
міських змагань» (15.01.1973) та інші, які «зіграли істотну роль в 
підвищенні рівня фізкультурно-спортивної роботи» [38, с. 74].

У тому числі, збільшилась кількість КФК: були створені 4 
колективи ДСТ «Локомотив» і 2 – ДСТ «Авангард». Створені 
громадські міські ради ДСТ «Авангард» і ДСТ «Трудові резерви», 
вузлова рада ДСТ «Локомотив». Збільшилася кількість міських 
змагань: в 1973 р. проведено 47 змагань з числом учасників 4916 
осіб (у 1971 р. 12 змагань, у 1972 р. 14 змагань з числом учасників 
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1102 осіб) [38, сс. 66, 75]. Метою проведення змагань була як 
активізація спортивної роботи і вдосконалення системи контролю 
за діяльністю підлеглих організацій, так і сприяння реконструкції і 
будівництву площинних спортивних споруд.

Перший етап експерименту підтвердив гіпотезу про наявність 
значних прихованих резервів, «...що відображено, зокрема, в 
перевиконанні вже на 1 листопада 1973 р. плану розвитку фізичної 
культури і спорту». Всього в 1973 р. було підготовлено 6 кандидатів 
у майстри спорту СРСР (при плані 3), 49 – першорозрядників (план 
43), 4056 спортсменів масових і юнацьких розрядів (при плані 3648). 
Беручи участь в обласному етапі І Всесоюзних спортивних ігор 
молоді, м. Ніжин посів ІІ місце слідом за м. Черніговом, а боксери 
міськради ДСО «Спартак» А. Усольцев і Г. Стрелко вибороли треті 
місця на республіканських змаганнях молодіжних ігор. Вихованець 
ДЮСШ В. Ломакін став переможцем першості УРСР серед юнаків 
з кульової стрільби. Футбольна команда заводу «Ніжинсільмаш» 
виграла кубок Чернігівщини і посіла третє місце в першості області» 
[38, с. 77-78].

За підсумками 1973 р. міська фізкультурно-спортивна організація 
вперше перемогла в обласному огляді-конкурсі з фізичної культури і 
спорту, була нагороджена Дипломом Комітету з фізичної культури і 
спорту при Раді Міністрів СРСР і ЦК профспілки працівників культури. 
У той же час з’ясувалося, що: «Комітет в умовах традиційних форм 
роботи не володіє необхідними впливом на діяльність державних і 
громадських організацій, не має достатніх можливостей для впливу 
на ключові ділянки роботи в ДСТ (це використання матеріально-
технічних ресурсів, культивування видів спорту, використання 
платних і громадських кадрів і т. д.)» [38, с. 78].

Пошук нових, більш ефективних способів здійснення управління 
розвитком фізичної культури і спорту зажадав від працівників 
комітету вивчення можливості застосування сучасних форм і 
методів наукового управління таким складним соціальним об’єктом, 
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заснованими на реалізації ідей системного підходу [38, с. 80]. «В 
основу діяльності Ніжинської міської фізкультурно-спортивної 
організації в 1974-1975 рр. був покладений спосіб управління на 
основі цілей. Упровадження цільового управління проводилося за 
допомогою послідовного доповнення традиційних форм планування 
новими» [38, с. 81]. У першій частині другого етапу експерименту 
у місті звична для фізкультурно-спортивних організацій діяльність 
була пов’язана з досягненням ними також конкретних цілей, що 
формуються разом з комітетом, виходячи з покладених на нього 
функцій [61, с. 93-97].

Бралося до уваги, що: «Ціль – це ті кінцеві результати, на 
досягнення яких спрямована діяльність організації. Цілі мають 
ієрархічну природу в тому сенсі, що загальні цілі формуються на 
вищому рівні управління. Ці спільні цілі служать орієнтиром при 
постановці цілей для наступних рівнів організації і тим шаблоном, 
за яким може вимірюватися її прогрес» [10, с. 107]. Довгостроковою, 
перспективною метою для Ніжинської міської організації в сфері 
спорту було визначено: «Домогтися зростання майстерності 
спортсменів міста за видами, що визначені для культивування, до 
рівня збірних команд СРСР включно» [38, сс. 82-83].

У основу роботи комітету та підпорядкованих організацій була 
покладена нова схема: визначення цілі (і підцілей організацій) –  
вивчення наявних ресурсів – вибір альтернатив – прийняття 
управлінського рішення – організація діяльності з досягнення цілі.

Формою реалізації цільового управління в підлеглих комітету 
радах ДСТ, ДЮСШ та КФК стала організація їх діяльності на основі 
складеного на рік переліку цілей і завдань, спрямованих на їхню 
реалізацію, які формулювались разом з міським спорткомітетом.

Переліки цілей і завдань для міських рад ДСТ, ДЮСШ та 
провідних КФК включали в себе основні вимоги комітету до 
організацій, окрім виконання річних цифрових планів розвитку 
фізичної культури і спорту. «Комітет зобов’язував спортивних 
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керівників будувати свою діяльність і роботу підлеглих так, щоб 
виконувати конкретні доручення комітету з розвитку фізичної 
культури і спорту, сформульовані в переліку цілей і завдань. 
Переліки основних завдань на рік складалися також разом з 
міськими федераціями» [38, с. 84].

З 1974 р. соціалістичне змагання стало проводитися в різних 
формах: серед ДСТ, колективів фізичної культури, тренерів та 
викладачів фізичного виховання інституту, разом з технікумами і 
профтехучилищами, і, що було новим в Україні, – серед окремих 
спортсменів.

Спорткомітет став приділяти особливу увагу використанню 
наукових принципів підготовки і прийняття управлінських рішень. 
Постанови та накази комітету не повторювали відоме, але 
визначали нові шляхи і підходи до вирішення складних проблем. 
Напередодні засідань комітету, на підставі матеріалів вивчення, 
готувалися проєкти постанов по всіх заслуховуваних питаннях. Це 
дозволило підвищити якість прийнятих рішень [38, с. 85-86].

При виробленні управлінського рішення працівниками 
комітету, перш за все, зверталася увага на визначення проблемної 
ситуації і можливих шляхів її вирішення. Якщо недоліки не 
вдавалося усунути за допомогою покращення звичайної діяльності 
організацій, вироблялися логічні моделі нетрадиційного рішення 
проблеми. При цьому ціль розвитку міської організації у частині 
спорту вищих досягнень весь час залишалася в центрі уваги. Після 
вибору альтернативи йшло узгодження запропонованого способу 
дій з виконавцями і «ув’язка» рішення за термінами виконання. 
Тільки після цього видавалася постанова або наказ комітету, що 
закріплювали зміст виробленого управлінського рішення [38, с. 86].

Впровадження цільового планування відбувалося одночасно 
з виробленням і використанням нових специфічних, ефективних 
в умовах невеликого міста форм роботи. У грудні 1973 р. 
міськвиконком прийняв рішення № 486 «Про затвердження заходів 
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щодо подальшого розвитку олімпійських видів спорту організаціями 
м. Ніжина та поліпшення підготовки спортсменів». Згідно з рішенням, 
в 1974-1975 рр. почався пошук раціональної спеціалізації з розвитку 
видів спорту, заснованої за принципом одно- і двохвідомчих 
центрів – коли вид закріплювався за однією або двома організаціями 
(ОВЦ і ДВЦ). Перед ними була поставлена мета підготовки 
членів збірних команд республіки і країни. Створення ОВЦ і ДВЦ 
визначалося прагненням подолати розпорошення ресурсів, а також 
зберегти звичну практику змагань між спортивними організаціями, 
що активізувало роботу в ДСТ та КФК.

«Використовуючи ідею створення спеціалізованих центрів, ми 
мали на увазі під цим не перейняття всієї системи функціонування 
центрів, що склалася в м. Одесі, а тільки введення в місті 
раціонального розподілу обов’язків з розвитку видів спорту. Основну 
ж відповідальність за розвиток спорту, як і раніше, ніс спорткомітет, 
який зі створенням ОВЦ і ДВЦ перебудував календар міських змагань 
і спартакіади, пристосувавши його до нової ситуації» [137, с. 89].

Умовами створення ОВЦ і ДВЦ у великих КФК, радах ДСТ і 
ДЮСШ були визначені: 
- необхідність і принципова можливість розвитку виду спорту в місті;
- хороші традиції і помітні результати розвитку виду спорту в 

місті або вищестоячій організації (тобто, в обласній раді ДСТ);
- наявність необхідної спортивної бази;
- наявність у місті тренерів, в тому числі, сумісників (їхня основна 

робота не була пов’язана зі спортом), а також тренерів на 
громадських засадах;

- можливість розвитку виду навіть за відсутності матеріальної 
підтримки з боку вищестоячої обласної організації, спираючись 
на фінансові можливості великих виробничих КФК.
«Були сформульовані такі принципи організації роботи ОВЦ і 

ДВЦ: 
- обов’язкова наявність дитячих та юнацьких груп;
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- регулярна участь команд ОВЦ і ДВЦ в міських юнацьких 
змаганнях;

- по можливості організація ними в загальноосвітніх школах філій 
центральних секцій на чолі з учителями (які були зацікавленими 
тренерами на громадських засадах);

- спадкоємність у підготовці спортсменів юнацького та дорослого 
віку;

- орієнтація на підготовку в майбутньому висококваліфікованих 
спортсменів з числа вихованців юнацьких груп» [38, с. 90-91].
Згідно з рішенням міськвиконкому № 486 спочатку була взята 

орієнтація на розвиток таких індивідуальних олімпійських видів 
спорту: бокс, боротьба вільна, класична і дзюдо, велоспорт і легка 
атлетика. Згодом характер цієї спеціалізації було неодноразово 
уточнено, виходячи зі зміни ситуації (умов), наприклад, замість 
велоспорту, акцент був зроблений на розвитку кульової стрільби. 
Щодо того, що можна вважати завеликою кількість обраних 
для пріоритетного розвитку видів спорту, це обумовлювалося 
різноманітними спортивними інтересами молоді міста і необхідністю 
брати участь в обласних змаганнях з різних видів.

Створення ОВЦ і ДВЦ дозволило збільшити число тренерів, 
які працюють з групами перспективних спортсменів різного віку. 
Якщо в 1973 р. за обраними для розвитку видами працювали 6 
тренерів, 5 тренерів-сумісників і 5 викладачів фізичного виховання 
педінституту, то в 1977 р. їх вже було відповідно 11, 11 і 7 [38, с. 91].

У Ніжині з 1975 р. почали проводитися міські юнацькі ігри як одна 
з основних форм змагань з закріплених для переважного розвитку 
видів спорту. Змагання юнацьких ігор проходили у формі особистих 
зустрічей по всіх вікових групах, передбачених правилами змагань 
з відповідних видів спорту, що давало можливість залучати до 
участі в них велику кількість дітей і підлітків. При цьому увага 
тренерів зверталась не недопущення форсування підготовки юних 
спортсменів. Згодом була уточнена і структура основних міських 
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змагань у міжолімпійський цикл. «Така структура основних змагань 
дозволила організувати в умовах невеликого міста ритмічну 
підготовку спортсменів високого класу з прицілом на їх участь в 
республіканському і всесоюзному фіналах Спартакіади народів 
СРСР. Перерозподіл основних зусиль спортивних організацій 
в кожний рік міжолімпійського циклу на розв’язанні конкретного 
завдання давав можливість концентрувати наявні ресурси на 
окремих ділянках, і за цей рахунок підвищити ефективність їх 
використання...» [38, с. 92].

Згодом, з урахуванням досягнутих результатів, ряд видів 
спорту (бокс, легка атлетика, кульова стрільба та боротьба 
дзюдо) були обрані для пріоритетного розвитку. Від керівників 
спортивних організацій, за якими були закріплені ці види, комітет 
вимагав вкладання в їх розвиток основної частини грошових коштів, 
кращого забезпечення сучасним спортивним інвентарем, формою 
та обладнанням [37, 40, 41, 42, 44].

Як результат першої частини другого етапу експерименту –  
в ході впровадження цільового планування було отримано 
наступний позитивний ефект. Принципи цільового підходу знайшли 
відображення в основних документах планування комітету, його 
постановах і наказах, що дозволило вивести комітет на тісні 
інтеграційні зв’язки з рядом державних, господарських і громадських 
організацій. Вони сприяли впровадженню ефективних в невеликому 
місті форм спортивної роботи, важливих для досягнення поставленої 
мети розвитку спорту вищих досягнень, що забезпечило суттєве 
поліпшення показників розвитку спорту (в 1974-1977 рр. місто було 
переможцем обласного змагання на кращу постановку роботи з 
фізичної культури і спорту) [38, с. 94].

Водночас, отриманий досвід показав обмеженість застосу-
вання використаної форми впровадження цільового управління 
в умовах спорткомітету невеликого міста. Сформульовані цілі і 
завдання нерідко «вислизали» з поля зору спортивних керівни-
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ків, їх заступали локальні цілі, поставлені керівними галузевими 
обласними організаціями. Відсутність необхідної теоретичної під-
готовки не дозволяла спортивним керівникам (цілі діяльності для 
яких визначались з міським спорткомітетом), проводити декомпо-
зицію цілей і формулювати конкретні виробничі завдання з їх до-
сягнення підлеглим [40].

Спосіб управління на основі постановки загальних цілей не 
дозволив, як і в умовах традиційної діяльності, об’єктивно оцінювати 
обсяг і якість виконаної фізкультурно-спортивними організаціями 
роботи. Як і раніше, в огляді-конкурсі з розвитку спорту перевагу 
мали ті ДСТ, які були більш фінансово і організаційно потужні, 
яким вдавалося, навіть за незначних зусиль, випереджати своїх, не 
таких сильних, конкурентів [38, с. 95]. Отже, на початку 1970-х років, 
міський комітет реалізував звичну стратегію розвитку спорту в м. 
Ніжині. Як і в більшості інших міст, вона ґрунтувалася на проведенні 
міської комплексної спартакіади, яка повинна була «змусити» великі 
КФК і ДСТ піклуватися про підготовку спортивних резервів, що 
дозволило б укомплектувати збірні команди для участі в обласних 
змаганнях. Ця стратегія була калькою організаторської діяльності 
Чернігівського обласного спорткомітету, а її максимальним успіхом 
було те, що всі спортивні організації готували через рік по одному 
майстру спорту СРСР.

Було необхідно, з’ясувавши усе зазначене, починаючи з 
1976 р., опрацювати нову стратегію розвитку міської фізкультурно-
спортивної організації, яка забезпечить зростання спортивної 
майстерності, що дозволить на практиці достатньо швидко 
підготувати спортсменів, здатних перемагати на чемпіонатах СРСР.

Нова запропонована стратегія підтримала подальше 
вдосконалення спеціалізації спортивних організацій на основі ОВЦ 
і ДВЦ, а також затвердила прийняття чотирирічного календаря 
основних спортивних змагань. Це означало, що в рік проведення 
чергових Олімпійських ігор в Ніжині проводяться тільки міські 
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юнацькі ігри, за результатами яких і визначаються підсумкові 
місця всіх організацій-учасників (рад ДСТ і великих колективів 
фізичної культури). В післяолімпійський рік проводяться змагання 
за програмою Всесоюзних спортивних ігор молоді, у другій і 
третій післяолімпійські рокі проводяться змагання за програмою 
Спартакіади народів СРСР з акцентом на підготовку дорослих 
спортсменів. Кожен рік за результатами цих змагань визначаються 
організації-переможці.

Досягнуті за перші два роки позитивні результати дали підставу 
перейти до другої частини другого етапу експерименту і продовжити 
пошук ефективної форми реалізації цільового планування в 
діяльності комітету. Було вирішено в цій частині експерименту 
вивчити перспективи використання в розвитку спорту цільових 
комплексних програм (ЦКП). При розробці ЦКП використовувалися 
наукові розробки які вже існували [47, 54].

При створенні «дерева» цілей розвитку фізичної культури 
і спорту на 1976-1980 рр. використовувалися експертні оцінки 
провідних спортивних працівників в ході обговорення основних 
проблем, включаючи оцінку стану ресурсів, після чого воно набуло 
закінченого вигляду [42, сс. 11-12]. Перевірялося формулювання 
цілей: як у вертикальному, так і горизонтальному зрізах, зверталася 
увага на логічний зв’язок цілей різних рівнів в усіх гілках «дерева» 
цілей. Важливо було досягти становища, за якого досягнення будь-
якої цілі на одній з гілок сприяло б (або не перешкоджало) досягненню 
інших цілей. Так створювалася загальноміська керуюча програма 
як основний механізм реалізації розробленої стратегії і контролю за 
програмами організацій, що брали участь в її реалізації, починаючи 
з 1976 р.

«Було вирішено розробити єдину управляючу цільову 
комплексну програму (ЦКП), яка повинна була включати в себе не 
тільки всі основні аспекти діяльності та розвитку Ніжинської міської 
спортивної організації на 10 п’ятирічку, а й забезпечити координацію 
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найбільш важливих робіт, контроль за термінами окремих її частин 
як конкретних заходів у «виконуючих» програмах організацій, 
контроль за фінансуванням і матеріальним забезпеченням, рішення 
кадрових питань, дотримання сфери відповідальності виконавців, а 
також корекцію «виконуючих» програм» [38, с. 117].

Після узгодження з виконавцями (керівниками спортивних 
організацій) змісту програм, міський спорткомітет почав пошук 
ефективної форми їх впровадження, прагнучи уникнути ситуації, 
що виникла в першій частині другого етапу експерименту, коли 
поставлені цілі «вислизали» з поля зору, «забувалися» керівниками. 
З цією метою було вирішено надати програмам такий вид, щоб вони 
одночасно стали набором заходів, спрямованих на поліпшення 
діяльності організацій, що їх виконували.

Так виникла ідея про нову форму змагання з організаційно-
масової роботи серед ДСТ, яка дуже прискорила розвиток фізичної 
культури і спорту в місті.

Сутність нової форми такого змагання полягала в наступному. У 
програмі кожного ДСТ на 1977 р. було сформульовано 20 основних 
завдань діяльності і заходи щодо їх виконання, що дозволило досить 
повно охопити всі основні сторони спортивної роботи. При повному 
виконанні заходів щодо реалізації одного із завдань, організація 
могла отримати 10 очок, а, отже, при виконанні всіх 20 завдань – 
200 очок. Таким чином, за допомогою підбору мобілізуючих, але 
посильних завдань, всі організації ставилися в рівні умови. Можна 
було припустити, що нова форма змагання дозволить в певній мірі 
перебороти недоліки змагання, за яких перевагу отримують ДСТ, 
які володіють більшими матеріально-технічними та кадровими 
ресурсами [38, сс. 119-120].

При новій формі змагання значний стимул до роботи на основі 
програм отримали всі спортивні організації міста, навіть ті, які в 
своєму розпорядженні мали незначні ресурси, адже будь-яка з них, 
успішно виконавши свою програму, могла стати переможцем.
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Процес створення програм для кожного ДСТ проходив 
так. На основі міської управляючої програми, при урахуванні 
наявних ресурсів, для кожної організації, разом з її керівником, 
формулювалась ціль діяльності на рік. Вибиралися також 
найважливіші завдання, які при успішному їх вирішенні повинні 
були забезпечити досягнення поставленої цілі у розвитку спорту. 
Визначаючи конкретні цілі для кожної фізкультурно-спортивної 
організації, виходили з перевіреного практикою твердження, що 
творча діяльність колективу залежить від поставлених перед ним 
значних цілей [53, с. 18].

«Таким чином, йшов процес інтегрування діяльності ДСТ і 
найбільших КФК на досягнення загальноміської цілі. Ради ДСТ і 
колективи фізичної культури як і раніше мали самостійність у сфері 
управління, організації, фінансування, кадрової політики. Основні 
специфічні цілі рад ДСТ, КФК та ДЮСШ також зберігали суттєве 
значення у виконуючих програмах і, головним чином, – в результаті 
їх реалізації відповідна організація повинна була зробити свій 
внесок у виконання програми, що управляє розвитком фізичної 
культури і спорту в місті. Так і була визначена модель діяльності 
міської організації з досягнення цілей розвитку спорту на основі 
принципів програмно-цільового управління» [38, с. 121].

Робота по-новому, на основі ЦКП, яка є відмінністю 
експерименту в Ніжині, стала не тільки практичним втіленням в 
діяльності комітету принципів програмно-цільового управління, 
але й дозволила глибше зрозуміти особливості реалізації 
програми розвитку за рахунок зусиль підлеглих спортивних 
організацій. Основна складність роботи спорткомітету з 
об’єднання зусиль організацій на вирішення основних міських 
проблем, – як раніше, в період традиційної діяльності комітету, 
так і в ході впровадження цільового планування, полягала в 
тому, що в центрі уваги спортивних керівників, перш за все, було 
прагнення виконати звичний, цифровий щорічний план роботи, 
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який визначає кількість підготовки «спущених зверху», тобто 
з обласної ради ДСТ, спортсменів з юнацькими та масовими 
розрядами, першорозрядників, кандидатів в майстри і, вкрай 
рідко, – майстрів спорту СРСР [28, 44].

Адже, за такого способу роботи спортивні організації діють 
в орієнтації на свої локальні (цифрові) завдання і не прагнуть 
досягнення важливих для міста цілей, визначених спорткомітетом. 
Це породжувало у спортивних керівників ДСТ і КФК: «...прагнення 
до збереження повної самостійності і викликало опір працівників до 
змін і нововведень, конфлікти між фахівцями рад ДСТ та колективів 
фізичної культури. Одночасно така роз’єднаність призводила 
до зменшення числа працівників, здатних розробляти стратегію 
і тактику розвитку міської організації в цілому і брати участь в їх 
здійсненні» [38, с. 123].

Була розроблена і стала впроваджуватися система моральних і 
матеріальних стимулів для спортивних працівників, що дозволило, з 
одного боку, зацікавити їх в роботі на основі ЦКП, тоді як з іншого, – 
більш об’єктивно, на основі заздалегідь визначених показників, 
оцінити роль кожного тренера в реалізації загальноміської програми 
розвитку.

Як результат, з’явилися ініціативи «знизу», спрямовані на 
вдосконалення організації підготовки спортсменів. Наприклад, 
продовжуючи спортивний сезон, центральні секції ДЮСШ, міськради 
ДСТ «Спартак» і педагогічного інституту стали проводити в літній 
період навчально-тренувальні та оздоровчі збори на заміських 
базах відпочинку [38, с. 123].

Вироблений підхід, який був науково-обґрунтованим і 
спрямованим в цілому на вдосконалення навчально-тренувального 
процесу діяльності рад ДСТ і великих КФК достатньо швидко дав 
свої результати. Так, з учасників секції боротьби дзюдо Ніжинського 
механічного заводу, створеної за підтримки обкому профспілки 
працівників машинобудування, була повністю укомплектована 
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збірна команда Чернігівської області на республіканських змаганнях 
ІІ Всесоюзних спортивних ігор молоді [38, сс. 129-130].

У процесі підготовки до обласних змагань ІІ Всесоюзних 
ігор були знайдені форми управління підготовкою провідних 
спортсменів, які позитивно позначилися на зростанні спортивних 
результатів. Приміром, за рік до обласного етапу ігор, на підставі 
відомостей, поданих тренерами за підсумками міських юнацьких 
ігор, комітет склав списки кандидатів до збірних команд міста. Були 
визначені реально очікувані результати виступів на іграх всіх юних 
ніжинських спортсменів. На загальноміських зборах кандидатів до 
збірних команд були поставлені конкретні завдання перед кожною 
спортивною організацією і спортивною секцією, вручені спеціально 
підготовлені іменні посвідчення кандидатів у збірні команди міста 
всім запрошеним на збори юним спортсменам, що було для них 
дуже важливим.

Крім того, в період підготовки до обласних фіналів ІІ 
Всесоюзних спортивних ігор молоді працівники спорткомітету 
організували зустрічі спортивних керівників зі спортсменами кожної 
із центральних секцій, де готувалися кандидати до збірних команд 
міста. Працівники комітету ретельно вивчали умови для тренувань, 
надавали необхідну допомогу в створенні умов успішної діяльності 
секцій, ставили перед спортсменами завдання сумлінно ставитися 
до тренувань, прагнути до запланованих результатів.

Для вдосконалення «горизонтальних» контактів «...серед 
керівників спортивних організацій, а також для забезпечення 
систематичного контролю над виконанням програм (з боку рад 
ДСТ та КФК) міський комітет став проводити щотижневі наради 
відповідальних працівників. На цих нарадах вивчалися труднощі, 
що перешкоджають успішному виконанню запланованих заходів, 
визначалися конкретні шляхи їх усунення, включаючи допомогу у 
цьому спорткомітету. Так була реалізована ідея штабної структури 
керівництва міською фізкультурно-спортивною організацією. 
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Використання штабної структури дозволило забезпечити колективне 
керівництво програмою розвитку фізичної культури і спорту, 
підвищити якість управлінських рішень» [38, с. 131].

За обраною організацією штабного керівництва програмою 
(користуючись сучасною термінологією – менеджменту, фактично, 
командою проєкту) прискорилося впровадження передового 
досвіду, накопиченого в інших містах. Після того, як будь-яка нова 
відома форма роботи отримувала схвалення на засіданні «штабу» 
і рекомендувалася до використання в якості корекції вже складеної 
програми ради ДСТ чи великого КФК, виконавцям залишалося 
проводити її в життя, адже невиконання рішення означало втрату 
10 очок при підведенні підсумків міського змагання спортивних 
організацій [38, с. 131].

В умовах переходу до штабного типу керівництва бралося 
до уваги сформульоване на той час наукове положення про 
те, що: «Системи управління створюються не на порожньому 
місці, вони імплантуються в діючу організацію зі сформованими 
методами роботи і системою відносин. Створення нової системи 
має йти в деякій мірі традиційним шляхом «усунення недоліків» з 
двома істотними застереженнями: всі вони повинні стимулювати 
досягнення єдиного комплексу цілей, сформульованих (виписаних – 
авт.) в «дереві» цілей, і повинні бути сплановані на весь термін 
існування системи» [60, с. 107].

Перехід до програмно-цільового управління дозволив досягти 
високих підсумкових результатів діяльності міської фізкультурно-
спортивної організації за підсумками 1977 р. У Ніжині за цей рік 
було підготовлено 6548 спортсменів юнацьких та масових розрядів, 
89 спортсменів І розряду, 9 кандидатів у майстри спорту СРСР і 
3 майстри спорту СРСР. 13 спортсменів міста були членами 
збірних команд області та брали участь в республіканських 
фіналах II Всесоюзних спортивних ігор молоді, а всього в 1977 
р. 18 ніжинців входили до складів молодіжних і дорослих команд 
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області з шести видів спорту. Борець-дзюдоїст секції механічного 
заводу І. Богданович був єдиним представником від Чернігівської 
області, який входив до складу збірної України і виступав у фіналі ІІ 
Всесоюзних спортивних ігор молоді.

Студент Ніжинського державного педагогічного інституту імені 
М.В. Гоголя (НДПІ) спринтер В. Ігнатенко першим зі спортсменів 
Чернігівської області потрапив до збірної команди СРСР з легкої 
атлетики, став неодноразовим чемпіоном країни в бігу на 100 і 200 
м, а також в естафеті 4 х 100 м, чемпіоном Всесвітньої універсіади 
студентів в м. Софії в естафетному бігу 4 х 100 м, завоював дві 
бронзові медалі на чемпіонаті Європи в 1978 р. В. Тищенко, – також 
студент НДПІ, в 1978 р. став чемпіоном Української РСР з бігу на 
1500 м, увійшов до складу збірної СРСР.

У 1979 р. троє спортсменів – майстрів спорту міжнародного 
класу (В. Ігнатенко, В. Тищенко – легка атлетика та І. Богданович – 
боротьба дзюдо) в складі збірної України успішно виступили у 
фіналах VII Спартакіади народів СРСР, де стали переможцями і 
призерами, а В. Тищенко зайняв 9-е місце на XXII Олімпійських 
іграх в 1980 р. в Москві.

Майже весь керівний склад спортивних працівників міста, 
прийняв нову системно-цільову концепцію управління. Позитивне, 
в цілому, ставлення спортивних працівників до впровадження 
цільового, а потім і програмно-цільового управління визначалося 
послідовним (покроковим) упровадженням протягом 1974-1978 рр. 
принципів сучасного управління і отриманими при цьому об’єктивно 
високими результатами [38].

Отже, порівняння досягнутих в ході організаційно-педагогічного 
експерименту результатів з показниками 1972 р. свідчить 
про ефективність використаного спорткомітетом цільового та 
програмно-цільового управління, що забезпечило необхідні 
умови для стрімкого зростання спортивних результатів. Однак, 
для більшої об’єктивності здобутків, важливо порівняти показники 
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діяльності Ніжинської міської організації за 1978 р. з результатами 
фізкультурно-спортивної діяльності в подібних містах України. Згідно 
функціональної типології міст Південно-Західного економічного 
району СРСР, складеної Ю.І. Петренко, м. Ніжин було віднесено до 
багатогалузевих промислових центрів – міст міжрайонного значення 
з профілюючим машинобудуванням і металообробкою [38]. До 
цієї групи автор відніс також м. Бердичів Житомирської області, 
м. Кам’янець-Подільський Хмельницької області, м. Мукачеве 
Закарпатської області та м. Дрогобич Львівської області.

Г.І. Рузавин, обґрунтовуючи можливість незаангажованого ви-
ділення об’єкта дослідження, вказує: «Щоб вибірка дала правильне 
уявлення про всю популяцію, або ж була репрезентативною, слід 
виконати ряд вимог, найважливішою з яких є умова рандомізацїі. 
Це означає, що кожен елемент популяції з однаковою ймовірністю 
може стати елементом вибірки. Саме тому дослідження невеликого 
числа елементів, що представляють вибірку, досить для того, щоб 
судити про всю популяцію» [51, с. 116].

Важливо відзначити, що за показниками, які характеризують 
рівень розвитку фізичної культури і спорту, на початку 1970-х рр. 
Ніжин значно відставав від інших міст своєї групи. Тому виникла 
можливість саме за темпами ліквідації відставання у ході проведення 
експерименту, якби це вдалося досягти Ніжинському міському 
спорткомітету, визначити ефективність проведених протягом ряду 
років і описаних експериментальних нововведень.

До початку дослідження було визначено, що в якості 
контрольних, для порівняння результатів в частині розвитку спорту 
будуть взяті міста Дрогобич та Кам’янець-Подільський. Відмінною 
особливістю систем фізичної культури і спорту цих трьох міст 
(Ніжин, Дрогобич та Кам’янець-Подільський) була наявність в них 
вищих навчальних закладів, яких на той час не було у Бердичеві та 
Мукачеві. У Дрогобичі існував педагогічний інститут імені І. Франка, 
в Кам’янець-Подільському – державний педагогічний інститут імені 
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В.П. Затонського, а в Ніжині державний педагогічний інститут імені 
М.В. Гоголя.

Показники, що характеризують діяльність цих трьох міст 
станом на 1973 і 1978 рр., представлені в табл. 1.8 і 1.9 [38, сс. 
143, 149-150].

Таблиця 1.8 
Показники, які характеризують розвиток спорту в містах 

Ніжин, Дрогобич і Кам’янець-Подільський станом на 1973 р. 
(В. В. Приходько, 1979)

Показники Ніжин Дрого-
бич

Кам’я-
нець-По-
дільський

Кількість штатних 
фізкультурно-спортивних 
працівників

66 102 138

У наявності стадіонів 1 3 3
- спортивних залів 16 23 28
- тирів для кульової стрільби 6 3 9
- площинних ігрових 
спортивних споруд 65 107 121
Підготовлено спортсменів 
юнацьких і масових розрядів 4056 6327 5971
- І розряду 49 61 128
- кандидатів у майстри спорту 6 19 13
- майстрів спорту СРСР - 3 3

Як було показано раніше, в м. Ніжині в період експерименту 
спочатку традиційно домінувала управлінська виконавча і розпо-
рядницька діяльність, в тій чи іншій мірі властива всім спорткомі-
тетам. На другому етапі експерименту вона була доповнена вже 
апробованим на той час в інших сферах суспільного життя соціа-
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Таблиця 1.9 
Показники, які характеризують розвиток спорту в містах 

Ніжин, Дрогобич та Кам’янець-Подільський на 1978 р. 
(В. В. Приходько, 1979)

Показники Ніжин Дрогобич Кам’янець-
Подільський

Кількість штатних 
фізкультурно-спортивних 
працівників

69 114 160

- з них штатних тренерів 10 16 27
У наявності стадіонів 1 3 3
- плавальних басейнів - 1 -
- спортивних залів 12 18 31
- тирів для кульової стрільби 6 9 14
- площинних ігрових 
спортивних споруд 98 138 152
Підготовлено спортсменів 
юнацьких і масових розрядів 7393 9552 9115
- І розряду 99 99 282
- кандидатів у майстри спорту 9 11 26
- майстрів спорту СРСР 3 7 3
- майстрів спорту СРСР 
міжнародного класу 1 - -
Число кандидатів в збірні 
УРСР 4 2 2
Число кандидатів в 
Олімпійську збірну СРСР 3 - -

лістичних країн досвідом застосування положень наукового управ-
ління, а саме, цільового та програмно-цільового управління. Це 
дозволило якісно підвищити загальний управлінський потенціал ко-
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мітету, його вплив у ході керівництва на розвиток фізичної культури 
і спорту [40, 41, 42].

«Важливою особливістю проведених в м. Ніжині змін в 
структурі управління було прагнення забезпечити інтенсивний 
характер розвитку фізичної культури і спорту переважно за рахунок 
раціоналізації діяльності спорткомітету та вдосконалення основних 
використовуваних ним форм роботи, оскільки не представлялося 
можливим за короткий термін подолати суттєве відставання в 
кількості спортивних споруд і платних фізкультурно-спортивних 
працівників (тобто, домогтися поліпшення в розвитку фізкультури і 
спорту за рахунок екстенсивних факторів)» [38, с.144].

В результаті запропонованих спорткомітетом і реалізованих 
науково-обґрунтованих управлінських ходів, в м. Ніжині Чернігівської 
області України за дуже короткий час було забезпечене стрімке 
зростання спортивних результатів. Якщо до початку експерименту 
в Ніжині не частіше ніж через рік готували одного (інколи двох) 
майстрів спорту СРСР, то вже за підсумками 1977 р. за спортивними 
показниками це невеличке містечко (тоді приблизно 50 тис. 
жителів) поділило разом з великим промисловим центром СРСР 
м. Барнаулом 119-120 місце в країні, випередивши ряд обласних 
центрів України: міста Житомир, Луцьк, Кіровоград, Івано-Франківськ 
та Чернігів. При цьому м. Дрогобич та м. Кам’янець-Подільській 
навіть не отримали залікових балів у Всесоюзному соціалістичному 
змаганні.

Отже, «Ніжинський експеримент» заслуговує на те, щоб в 
умовах обмежених ресурсів на розвиток спорту, які притаманні 
нинішньому етапу розвитку спорту в Україні, були використані у ході 
розробки сучасної системи підготовки спортсменів ті основні ідеї 
та напрацювання, які підтвердили свою високу ефективність. Як і 
описаний досвід Одеської області, він повинен стати надбанням 
нинішніх науковців і спортивних керівників. Адже програмно-
цільовий принцип управління продовжує активно застосовуватись 
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в системі розвитку фізичної культури і спорту в сучасних умовах на 
регіональному рівні [31, 50].

У той же час, тільки оволодіння спеціалістами, в тому числі, 
тренерами, компетентностями в сфері наукового менеджменту 
створює надійні передумови для успішного вирішення ними 
складних організаційно-управлінських проблем, що існують в 
практиці розвитку вітчизняного спорту на початку 2020-х років.

1.4. Стратегічне управління реформою олімпійського 
спорту в Україні з використанням фінансових інструментів

У складній проблемі реформи олімпійського спорту в Україні 
існують два очевидних аспекти. Практичний, – який відчуває навіть 
пересічний громадянин (він полягає в тому, що, з огляду на існуючий 
потенціал, громадськість не задовольняють більш ніж скромні 
медальні успіхи українських олімпійців як у літніх, так і у зимових 
видах спорту. Теоретичний же аспект проблеми, котрий очевидний 
науковцям, а також фахівцям, які мають певний досвід роботи у 
сфері спорту, примітний обмеженістю теоретичного знання (ідей, 
концепцій, інструментів впливу тощо) як дієвих засобів розбудови 
нової ефективної системи підготовки спортсменів.

Очевидно, що практичний аспект є похідною частиною складної 
проблеми реформи і цілком залежить від випереджаючого 
вирішення аспекту теоретичного. Або, кажучи інакше: допоки не 
будуть розв’язані базові теоретичні питання і не сформоване 
відповідне ужиткове знання, до тих пір реформа спорту у нас є 
неможливою.

Зазначимо також наступне важливе. Сам по собі досвід 
розвитку олімпійського спорту, накопичений в економічно-
розвинених країнах, не може бути «автоматично» перенесений в 
Україну, яка усе ще знаходиться на складному шляху переходу від 
адміністративно-командної до ринкової моделі економіки. І до цієї 
моделі вона має адаптуватись також у сфері спорту, з урахуванням 
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особливостей її адміністративного устрою, стану народно-
господарського комплексу, якості кадрів, задіяних у сфері спорту, 
наявних і важливих традицій розвитку спорту.

Вже після зимової Олімпіади в Солт-Лейк-Сіті 2002 р. науковцями 
відмічалося, що одна з найбільш серйозних причин невдалих 
виступів українців на Іграх Олімпіади – відсутність стратегії розвитку 
зимових олімпійських видів спорту (хоча ця вада, як з часом стає все 
більш очевидним, відноситься також до усіх літніх олімпійських видів 
спорту). Було слушно вказано, що відсутність стратегії проявляється 
у слабкій координації дій НОК, федерацій, центральних і місцевих 
органів управління розвитком фізичної культури і спорту, спортивних 
товариств, тобто, основних організаторів підготовки до Олімпіад. Як 
відмічається, відсутність стратегії, чіткого розподілу повноважень 
і функцій не дозволяє на практиці об’єднати зусилля і можливості 
забезпечення більш ефективної підготовки до Ігор (Платонов, 2015; 
Сахновский, Фомин, 2002; Созаньски, 2003).

Хоча все ж глибоко і всебічно вивчається з метою його 
застосування важливий досвід організації системи підготовки 
спортсменів, накопичений за кордоном (Есентаев, 2016; Павленко, 
Козлова, 2013; Платонов, Павленко, Томашевський, 2012; Шинкарук, 
2012). Доведена потреба впровадження макропедагогічного підходу 
у розробці концепції реформи вітчизняного спорту, як одного з 
важливих інструментів впливу (Приходько, 2014, 2017), а також для 
підвищення якості досліджень в сфері спорту (Приходько, Томенко, 
Михайличенко, 2016).

За логікою, яку ми поділяємо, у сфері спорту виокремлюють 
«Спорт для всіх», спорт вищих досягнень (як олімпійський, так і 
неолімпійський) і професійний. Розвиток масового спорту і спорту 
вищих досягнень є прерогативою держави, державних і громадських 
спортивних організацій (Платонов, 2015) і фізичних осіб.

Зазвичай, за потрапляння до групи кращих в неофіційному 
командному заліку за підсумками Олімпіад, де й реалізує свій 
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потенціал спорт вищих досягнень у найбільш повному обсязі, 
борються економічно-розвинені країни [2], або країни з великим 
населенням, де до того ж створені сучасні системи підготовки 
спортсменів.

Якщо ж ми розглянемо цю групу країн у контексті частини 
світового валового внутрішнього продукту, то ВВП США за 
підсумками 2017 р. склав 18.1247 трильйони доларів США 
(показник на одну людину дорівнює 55000 доларів). Китай мав 
ВВП у 11.2119 у трильйони доларів (ВВП на душу населення 8643 
доларів). Японія володіла ВВП в розмірі 4.2104 трильйони доларів 
(ВВП на душу населення 39 000 доларів). Четверте місце у 
Німеччини з рівнем ВВП в 3413.5 трильйони доларів (ВВП на душу 
населення 46 000 доларів. П’яте місце у Великобританії – 2.853.4 
трильйони доларів (ВВП на душу населення 44118 доларів), що 
дозволило їй відтіснити на шосте місце Францію. Росія у цьому 
списку провідних економік світу займала аж 14 місце з ВВП 1.132,7 
доларів США, а ВВП на душу населення складав 10743 долари. 
Відмітимо важливу для дослідження обставину, що в Україні за 
підсумками 2017 р. цей показник складав лише 2639 доларів, що 
суттєво впливає на спорт [2].

Вказане загострює проблему розкриття сутності стратегічного 
управління у ході реформи олімпійського спорту в Україні 
з використанням фінансових інструментів, що й обумовило 
напрямок і зміст дослідження. Гіпотеза дослідження полягає у 
науковому передбаченні можливості вишукування і залучення вже 
потенційно існуючих можливостей для збільшення бюджетного 
та позабюджетного фінансування олімпійського спорту в 
Україні шляхом більш сучасного та економічно-обґрунтованого 
використання джерел фінансування.

Спочатку розкриємо базове для нас поняття «стратегічне 
управління». Воно реалізується в різних сферах суспільного життя 
на основі діяльності вищого керівництва країни. Стратегічні цілі, час, 
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форми і методи реалізації цілей визначаються вищими керівниками 
спорту, хоча у реалізації стратегічного управління беруть участь 
всі ланки і рівні управління [11]. Термін «стратегічне управління» 
був уведений в ужиток з кінця 1960-х – на початку 1970-х рр. щоб 
відбивати відмінність управління, здійснюваного на вищому рівні, від 
поточного управління на рівні окремої (тут, спортивної) організації. 
Необхідність уведення такої відмінності покликана, в першу чергу, 
змінами в стані зовнішнього відносно сфери спорту середовища. 
В якості провідної ідеї, що відображає сутність переходу від 
оперативного до стратегічного управління, з’явились уявлення про 
необхідність переносу центра уваги вищого керівництва на зовнішнє 
середовище для того, щоб відповідним чином і вчасно реагувати на 
зміни, що в ньому відбуваються, своєчасно відповідати діями на 
виклики зовнішнього середовища.

Відносно олімпійського спорту, зміни у зовнішньому 
середовищі, якщо їх узагальнити, полягають у невпинній зміні в 
країнах, які відповідальне відносяться до участі в Олімпійських 
іграх, усіх елементів системи підготовки спортсменів з метою 
реалізації існуючих у них можливостей для покращення спортивних 
результатів.

Стратегічне управління – це управління, яке спирається 
на людський потенціал як його основу, орієнтує «виробничу» 
діяльність, що якісно вдосконалюється, на запити і підтримку 
діяльності споживачів нових можливостей, якими є учасники 
процесу спортивної підготовки. Воно здійснює гнучке регулювання 
і своєчасні зміни, що відповідають виклику з боку середовища, 
дає змогу не відставати, отримувати ті конкурентні переваги, які 
дозволяють досягати стабільної, якісної підготовки спортсменів від 
одного до іншого олімпійського циклу.

Хоча стратегічне управління є найважливішим чинником 
успішності в конкурентній боротьбі, – в діях Мінмолодьспорту 
спостерігається відсутність саме стратегії розвитку, що часто 
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визначає поразки на найбільших міжнародних змаганнях. 
Відсутність стратегічного управління проявляється насамперед у 
наступних формах.

По-перше, діяльність планується, виходячи з розуміння, що 
середовище (тут, – підготовка спортсменів за кордоном) або не буде 
взагалі змінюватися, або ж в середовищі не буде якісних змін. Тож, 
при «нестратегічному» управлінні намічають план конкретних дій, 
як у поточному часі, так і у майбутньому, вважаючи це достатнім, 
адже таке управління базується на припущенні, що середовище 
(олімпійський спорт), фактично, буде сталим. Підкреслюємо, 
довгострокова перспектива на декілька циклів підготовки – дуже 
важлива складова управління у сфері олімпійського спорту. Такий 
підхід ні в якому разі не повинен означати екстраполяції існуючої 
практики, а також існуючого стану середовища на перспективу 
декількох і навіть одного олімпійського циклу. У разі стратегічного 
управління в кожний даний момент потрібно, щоб суб’єкт 
управління (найвищий орган державної влади у спорті) передбачав 
невідворотність змін, робив усе, щоб досягти бажаних цілей в 
майбутньому. Твердо розуміючи, при цьому, що середовище і 
умови існування сфери спорту будуть невпинно змінюватися.

Тобто, при стратегічному управлінні використовується логіка не 
«звідси і наперед», натомість «погляд із майбутнього в сьогодення». 
У такий спосіб визначаються і здійснюються саме ті дії організації в 
даний час, що забезпечать успішне майбутнє спорту. Стратегічному 
управлінню характерно, що потрібно не тільки фіксувати (уявляти) 
оптимальний в майбутньому стан нашого спорту, але (це чи не 
найважливіше завдання стратегічного управління) виробляти 
здатність реагувати на зміни в середовищі, що й дозволяє досягти 
цілей в майбутньому.

По-друге, при нестратегічному управлінні розробка програми 
дій починається з аналізу внутрішніх можливостей і ресурсів. 
При такому підході все, що можна визначити на основі аналізу 
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існуючих внутрішніх можливостей, так це те, що можна зробити 
і які витрати при цьому організація може здійснити «тут і зараз». 
Але практика підготовки спортсменів, що склалась, і величина 
витрат не дадуть відповіді на головне питання, а саме: наскільки 
в такий чин створений «продукт» (підготовлений спортсмен) буде 
конкурентним – це визначають лише змагання.

Що ж стосується потреби у проведенні реформи. Аргументуємо 
це наступним. Звертаючись до результатів участі України в 
Олімпійських іграх за роки незалежності [26], наведемо усі наші 
медальні здобутки по 2016 рік (табл. 1.10 і 1.11).

Таблиця 1.10
Медалі, завойовані Україною на літніх Олімпійських іграх

Ігри Золото Срібло Бронза Загалом Місце
1996 рік, Атланта 9 2 12 23 9
2000 рік, Сідней 3 10 10 23 21
2004 рік, Афіни 8 5 9 22 13
2008 рік, Пекін 7 4 11 22 11
2012 рік, Лондон 6 4 10 20 14
2016 рік, Ріо-де-
Жанейро 2 5 4 11 31
Загалом 35 30 56 121 32

Дані свідчать, що і за кількістю золотих нагород (домінуючий 
показник), і за кількістю медалей загалом Україна невпинно втра-
чає свої позиції: якщо рахувати золоті, – це головний показник, – у 
чотири з половиною рази. Успіхи 1996 р. можемо пов’язувати з ко-
лишньою системою підготовки спортсменів, розбудованою у часи 
СРСР. А 31-е місце після виступу у Ріо-де-Жанейро взагалі є най-
більшою невдачею України за часи її Незалежності, що у повній 
мірі визначає відсутність створеної за роки Незалежності власної, 
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якісної системи підготовки олімпійців. Отже, відповідальна і профе-
сійна робота зі створення нової системи не була здійснена більше 
ніж за 20 років, що дозволяє спрогнозувати, – якщо стан справ збе-
режеться, суттєвого покращення медальних здобутків не буде.

Відсутність прогресу українських атлетів від однієї зимової 
Олімпіади до іншої помітна також зі змісту табл. 1.11. Увесь 
медальний доробок України по 2018 рік тут складає щонайбільше 
2 медалі на одній зимовій Олімпіаді. Причому, основна кількість 
нагород (5 з 8) здобуті нашими спортсменами у змаганнях з біатлону.

Таблиця 1.11
Медалі, завойовані Україною на зимових Олімпійських іграх

Ігри Золото Срібло Бронза Загалом Місце
1994 рік, Ліллегаммер 1 0 1 2 13
1998 рік, Нагано 0 1 0 1 18
2002 рік, Солт-Лейк-
Сіті 0 0 0 0 -
2006 рік, Турин 0 0 2 2 25
2010 рік, Ванкувер 0 0 0 0 -
2014 рік, Сочі 1 1 0 2 20
2018 рік, Пхьончхан 1 0 0 1 21
Всього 3 2 3 8 33

Якщо ж звернутись до того, в яких видах були завойовані медалі 
на літніх Олімпіадах, то картина буде такою (табл. 1.12).

Як видно, за 20 років участі в літніх Олімпійських іграх 
спортсмени України вигравали медалі усього лише в 17 видах 
(при цьому беремо до уваги окремо й успіхи атлетів у різних видах 
боротьби). Крім того, можна умовно виділити із 17 видів ще й ті, у 
яких ми завойовували золото. Насправді ж це ті види, в яких Україна 
має найкращі традиції і потенціал подальшого розвитку. Хоча, 
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очевидно, на даний час в кожній з областей існують спортсмени, які 
мають гарні перспективи на майбутніх Олімпійських іграх, що має 
бути враховано.

Що ж стосується зимових видів, то успіхи у фігурному катанні і 
фристайлі можна віднести лише до поодиноких і несистемних, а отже 
надійні медальні перспективи України поки що можемо пов’язувати 
насамперед з біатлоном. Адже, відома послідовна, орієнтована на 
перспективу робота національної федерації біатлону.

Міністерство молоді та спорту України, так як воно розуміє шляхи 
виходу з цієї скрути, прагне діяти. Відомо, що була розроблена і 
затверджена Стратегія формування сучасної системи олімпійської 
підготовки на період до 2020 р., затверджена розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 3.06.2009 р. № 592-р. Наказом 
Мінмолодьспорту від 15.06.2012 № 2392, зареєстрованим 
у Міністерстві юстиції України 5.07.2016 р. за № 917/29047 
затверджено положення про критерії пріоритетності олімпійських 
видів спорту в Україні, відповідно до якого наказами від 14.12.2016 
р. № 4656, 14.03.2017 р. № 1036, 18.04.2018 р. № 1703 затверджені 
пріоритетні в Україні літні олімпійські, командні ігрові олімпійські та 
зимові олімпійські види спорту.

За поданням органів державного управління з питань фізичної 
культури і спорту областей та міста Києва сформований та наказом 
Мінмолодьспорту від 18.05.2018 № 2273 затверджений перелік 
пріоритетних видів спорту для територій з урахуванням традицій, 
наявності кваліфікованих кадрів та спортивної інфраструктури. 
Залишається, що правда, багато питань: як на місцях визначались 
і в центрі враховувались пріоритетні для областей види (приміром, 
чи враховувались медальні перспективи існуючих спортсменів 
на майбутніх олімпійських іграх, чи були створені вичерпні умови 
для їх підготовки на місцях за прикладом тих, які мають атлети 
в спортивних тренувальних центрах, як провідній організаційній 
формі підготовки олімпійців, давно існуючій за кордоном?).
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Таблиця 1.12
Медальні здобутки команди України (за видами спорту) 

на літніх Олімпійських іграх
Спорт Золото Срібло Бронза Загалом

Гімнастика 7 4 8 19
Бокс 4 3 7 14
Плавання 4 2 1 7
Стрільба 4 2 2 8
Боротьба 3 6 6 15
Веслування на 
байдарках і каное 3 2 3 8
Важка атлетика 3 1 2 6
Легка атлетика 2 2 12 16
Фехтування 2 1 3 6
Вітрильний спорт 1 2 2 5
Стрільба з лука 1 1 2 4
Академічне 
веслування 1 1 1 3
Велоспорт 0 1 2 3
Дзюдо 0 1 2 3
Сучасне п’ятиборство 0 1 0 1
Стрибки у воду 0 0 2 2
Гандбол 0 0 1 1
Всього 35 30 56 121

Мінмолодьспорт вживає заходи щодо визначення в Україні 
пріоритетності олімпійських видів спорту. Зокрема, у листі від 
31.05.2018 р. № 4135 до обласних державних адміністрацій 
Міністерство молоді та спорту зазначило, що спрямовує діяльність 
на впровадження стратегічного менеджменту (насправді, чи це 



276

так?) в систему управління процесами, спрямованими на пріоритет 
олімпійських видів спорту, шляхом їх ресурсного забезпечення, 
залучення капітальних інвестицій для матеріально-технічного 
забезпечення олімпійського спорту, у тому числі, через Державні 
програми регіонального розвитку, пріоритетного фінансування 
олімпійських видів спорту. Хоча знову виникає питання, а чи 
було достатньо організаційної роботи Мінмолодьспорту, органів 
державної влади на місцях і всеукраїнських федерацій, щоб в 
областях і м. Києві, відповідно до визначених пріоритетних видів 
спорту, з’явились нові і сучасні спортивні споруди (насправді на 
тепер їх майже немає)?

У країні існує система підтримки провідних тренерів. Відповідно 
до Указу Президента України від 11.07.2005 р. № 1071 видатним 
спортсменам і тренерам виплачується щомісячна стипендія 
відповідно до спортивного досягнення у розмірі до 15 тис. грн. 
Постановою Кабінету Міністрів України від 14.12.2011 р. № 1286 
(із змінами) видатним тренерам, які забезпечують підготовку 
спортсменів до участі в Олімпійських іграх, виплачується стипендія 
у розмірі п’ятнадцяти прожиткових мінімумів для працездатних 
осіб. Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 
12.04.2017 р. № 255, головним і старшим тренерам штатної 
команди національних збірних команд України виплачується 
щомісячна премія у розмірі до 100% посадового окладу. Також 
за результатами виступів спортсменів на офіційних міжнародних 
змаганнях тренерам виплачується грошова винагорода у розмірах, 
встановлених постановою Кабінету Міністрів України від 4.02.2016 р. 
№ 91. І знову питання: а як стимулюється результативна діяльність 
тренерів у низовій ланці підготовки? А як – менеджерів?

Важливо, що вже розроблені для затвердження Верховною 
Радою України законопроєкти, які у випадку їхнього прийняття, 
сприятимуть розвитку фізичної культури і спорту, залученню 
додаткових джерел фінансування, врегулюванню на законодавчому 
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рівні прав меценатів у спорті. Це законопроєкти, які після їх 
прийняття стануть законами України: «Про меценатство у фізичній 
культурі і спорті» (від 19.07.2017 р. № 6770), «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України щодо меценатства у фізичній культурі 
і спорті» (від 19.07.2017 р. № 6771), «Про внесення змін до статті 
287 Митного кодексу України щодо меценатства у фізичній культурі 
і спорті» (від 19.07.2017 р. № 6772).

Узагальнюючи подане, скажемо, що визначальною вадою усіх 
зазначених управлінських впливів є їхня несистемність, вибірковість 
питань, що ставляться до порядку денного, а також недостатня 
ефективність набору інструментів впливу, які використовуються 
Мінмолодьспортом. Адже саме підготовка і задіяння інструментів 
і регуляторів і визначають ефективність реформи олімпійського 
спорту, яка, на жаль, у нас допоки не відбувається

Під реформою спорту маємо на увазі такі якісні зміни у системі 
багаторічної підготовки спортсменів, у задіяних пріоритетних формах 
і методах навчально-тренувального процесу, коли, поширюючи 
накопичені наукові рекомендації, власний позитивний багаторічний 
досвід України і енергійно залучаючи найбільш прогресивне з 
напрацьованого колегами за кордоном, наші спортивні організації 
під впливом ефективного державного управління сферою спорту 
набуватимуть рис кращих організацій спортивного спрямування, 
успішно діятимуть в умовах ринку.

Автор зазначає, що по суті план стратегічного управління – 
це фінансовий план, збагачений інформацією про джерела і 
призначення фінансових потоків. Фактично такий план визначає 
всю економічну активність і безпосередньо впливає на всі інші 
її функції: науково-дослідну і дослідно-конструкторську роботу 
(НДДКР), основну діяльність і управління фінансами (Ламбен, 1996)

В Україні існує думка, що на олімпійські види спорту немає 
коштів, а отже – «немає грошей – немає реформ». Чи правда, що 
коштів немає і їх нізвідки залучити на розвиток спорту? По-перше, 
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кошти (потенційно) є: це, у першу чергу, бюджети міст і областей, 
які завдяки політиці децентралізації, зростають. Якщо у 2014 р. 
їх сума була 69.6 млрд. грн, то у 2017 р. надходження місцевих 
бюджетів (без міжбюджетних трансфертів) склали вже 192.0 млрд. 
грн, що більше від прогнозованих показників Міністерства фінансів 
на 21.3 млрд. грн. Зазначимо, що за підсумками 2018 р. до місцевих 
бюджетів вже надійшло понад 233.9 млрд гривень (це приріст 
21,9%) [7, 15].

По-друге, виходячи зі стану ВВП, відхід від логіки фронтального 
розвитку олімпійських видів спорту є неминучим, акцент має 
робитись на розвитку якісно обраних областями, як є пріоритетними, 
видів: адже в Україні об’єктивно відсутні можливості успішного і 
рівного розвитку усіх олімпійських (і неолімпійських) видів спорту.

По-третє, Міністерству молоді та спорту України, а також 
відповідним управлінням і департаментам в областях і містах 
обласного підпорядкування потрібно вчитись використовувати вже 
існуючі кошти для підтримки олімпійських видів, які мають медальну 
перспективу та обрані для подальшого розвитку як пріоритетні.

По-четверте, на відміну від інших країн, ми майже не залучаємо 
кошти господарюючих суб’єктів і фізичних осіб на спорт через 
спонсорство, розбудову спорту як бізнесу, що нижче покажемо і що 
потрібно виправляти.

Підкреслимо, – незважаючи на наявність однакових джерел, 
різні країни вирішують питання фінансування діяльності в сфері 
фізичної культури і спорту у різних пропорціях [56], на що вказує 
Рада Європи (табл. 1.13).

Щодо недружньої Росії, то у 2018-2020 роках Міністерство 
спорту мало отримати з федерального бюджету і перевести 
кінцевим одержувачам близько 140 млрд. рублів. У тому числі, 
за статтею «Підготовка і проведення чемпіонату світу з футбо-
лу 2018 р.» – близько 21 млрд. рублів, «Субсидії бюджету Крас-
ноярського краю на підготовку до Універсіади-2019» – 2,9 млрд 
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рублів і т. д. Ще 22-25 млрд. щорічно складають державні витрати 
на «спорт вищих досягнень», в тому числі, на утримання спор-
тивних тренувальних центрів, на змагання з олімпійських видів 
спорту, преміальні для призерів Ігор і президентські стипендії (їх 
отримують 3 000 спортсменів і тренерів) [11].

Відносно України, стан справ в якій нас турбує, то у нас член 
штатної збірної країни отримував у 2018 р. щомісячно 4 тис. грн. 
Плюс премії, відтак, на руки мав 7-8 тис. грн. Крім цього, частина 
«збірників» мали також стипендії Президента (це 12-15 тисяч грн), 
стипендії Кабміну (9 тисяч), від області (2-3 тисячі), стипендію від 
НОКу (7,5 тисяч), багато хто отримує ще одну зарплату (5-9 тисяч) 
в ЦСК ЗСУ або ФСТ «Динамо» [14].

Отже, усе більш скромні медальні успіхи України у кожний 
олімпійський цикл, а також відсутність якісних трансформацій у 

Таблиця 1.13 
Співвідношення обсягів фінансування фізичної культури и 

спорту між рівнями влади в ряді європейських країн

Країна Доля уряду, % Доля місцевих 
органів влади, %

Німеччина 2 98
Велика Британія 5 95
Швейцарія 8 92
Швеція 10 90
Фінляндія 15 85
Данія 16 84
Франція 23 77
Іспанія 24 76
Італія 43 57
Португалія 46 54
Угорщина 65 35
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системі підготовки олімпійців об’єктивно обумовлюють потребу 
якісної і невідкладної реформи і розбудови сучасної системи 
підготовки спортсменів в літніх і зимових олімпійських видах спорту.

Український спорт, з точки зору його організації і фінансування 
у період переходу до ринкової моделі, існує в змішаному форматі: 
робота зі стандартами радянської системи (це надзначна роль 
бюджету, ДЮСШ), поєднаної з елементами західних моделей 
(сучасні спортивні клуби). Держава через бюджет Міністерства 
молоді та спорту України, інших відомств і місцевих бюджетів 
витрачала на потреби спорту в останні роки близько 6 млрд грн. 
на рік [14], дотримуючись на практиці фронтальної моделі розвитку 
літніх олімпійських видів спорту.

У ряді країн існує тенденція підвищення ролі держави і, 
особливо, – місцевих органів у розвитку масового спорту і спорту 
вищих досягнень, що має бути сповна використане в Україні. 
Зазначимо, специфічною і дієвою у сфері спорту є саме та допомога 
держави, яка зосереджена на наданні фізкультурно-спортивним 
організаціям окремих країн податкових пільг до повного їх звільнення 
від податків як визнання соціальної значущості спорту.

Виходячи з аналізу підходів за кордоном [56] та можливостей 
України, – до основних джерел фінансування фізичної культури і 
спорту на перспективу, що стосується також олімпійського спорту, 
можна віднести наступні:
• надходження на розвиток спорту з центрального державного 

бюджету;
• надходження до обласних і міських бюджетів (у частині країн 

Європі цей показник дорівнює 3%);
• перерахування коштів на допомогу спорту з громадських 

фондів;
• відрахування від проведення лотерей і спортивних тоталізаторів;
• комерційну діяльність спортивних організацій, або спортивний 

маркетинг, що включає рекламно-спонсорську і ліцензійну 
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діяльність, продаж прав на трансляцію змагань, господарську 
(у спорті) діяльність тощо.
Насамперед розглянемо особливості бюджетного, на місцевому 

рівні, фінансування фізичної культури і спорту в Україні. Спочатку 
зупинимось на цих витратах з обласного бюджету на 2018 р. на 
прикладі Дніпропетровської області. Обласний бюджет складав 
тут у 2018 р. 15 309 722 195 грн. За всіма статтями передбачалось 
виділення на фізичну культуру і спорт 243 531 523 грн. (це понад 
1,7% від коштів бюджету) [6].

Безпосередньо для Управління молоді і спорту Дніпропетровської 
обласної державної адміністрації він передбачав 42 374 600 грн. З 
них за статтею «Проведення спортивної роботи і регіоні» – 10 989 800 
грн. У тому числі, на проведення навчально-тренувальних зборів і 
змагань з олімпійських видів спорту – 9 059 800 грн., на проведення 
навчально-тренувальних зборів і змагань з неолімпійських видів 
спорту – 1 930 800 грн. За статтею «Здійснення фізкультурно-
спортивної та реабілітаційної роботи серед інвалідів» –  2 558 
000 грн. У тому числі, на утримання центрів з інвалідного спорту 
і реабілітаційних шкіл – 2 059 900 грн., на проведення навчально-
тренувальних зборів і змагань та заходів з інвалідного спорту – 498 
100 грн. За статтею «Розвиток дитячо-юнацького та резервного 
спорту» – 18748000 грн. У тому числі на утримання та навчально-
тренувальну роботу комунальних ДЮСШ – 2 800 000 грн., на 
забезпечення підготовки спортсменів у ШВСМ – 15 948 000 грн. 
За статтею «Підтримка і розвиток спортивної інфраструктури» – 
1041400 грн. На фінансову підтримку спортивних споруд, які 
належать громадським організаціям фізкультурно-спортивної 
спрямованості – 1 041 400 грн. За статтею «Підтримка фізкультурно-
спортивного руху» – 1 811 500 грн. У тому числі, на фінансову 
підтримку регіональних всеукраїнських організацій фізкультурно-
спортивної спрямованості для проведення навчально-тренувальної 
та спортивної роботи – 250 700 грн., на фінансову підтримку та 
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утримання місцевих осередків (рад) всеукраїнських організацій 
фізкультурно-спортивної спрямованості – 1 560 800 грн. За статтею 
«Інші заходи з розвитку фізичної культури та спорту» – 4 225 900 грн. 
У тому числі, для місцевих центрів фізичного здоров’я населення 
«Спорт для всіх» та проведення фізкультурно-масових заходів 
серед населення регіону – 3 525 900 грн., на підтримку спорту вищих 
досягнень та організацій, які здійснюють фізкультурно-спортивну 
діяльність в регіоні – 700 000 грн.

Між тим, залишається питання щодо гнучкості фінансування 
спортивних проєктів (воно має назву «управління фінансами»). 
Так, у бюджеті окремо не виділене фінансування пріоритетних 
видів спорту, а це означає, що спрямовані кошти фактично 
«розмиваються» чи не між усіма видами спорту. Дивно, але 
Управління молоді та спорту, посилаючись на фінансову 
дисципліну, не знайшло кошти, а це приблизно 8000 грн, на 
видання збірки статей учасників наукової конференції «Актуальні 
проблеми розвитку олімпійського спорту в Україні».

Крім вказаного вище, за статтею «Надання загальної середньої 
освіти загальноосвітніми спеціалізованими школами-інтернатами з 
поглибленим вивченням окремих предметів і курсів для поглибле-
ної підготовки дітей у сфері науки і мистецтв, фізичної культури і 
спорту, інших сферах, ліцеями з посиленою військово-фізичною 
підготовкою» – 54 502 905 грн. Ці кошти пішли на утримання Дні-
пропетровського вищого обласного училища фізичної культури. За 
статтею «Проведення спортивної роботи в регіоні» – 329 400 грн. У 
тому числі на проведення навчально-тренувальних зборів і змагань 
з олімпійських видів спорту 243 800 грн, на проведення навчаль-
но-тренувальних зборів і змагань з неолімпійських видів спорту – 
85 600 грн. За статтею «Розвиток дитячо-юнацького та резервно-
го спорту»– 6638500 грн. У тому числі, на утримання та навчаль-
но-тренувальну роботу комунальних дитячо-юнацьких спортивних 
шкіл – 6 638 500 грн. За статтею «Розвиток дитячо-юнацького та 
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резервного спорту» – 200 000 грн, а саме на утримання та навчаль-
но-тренувальну роботу комунальних ДЮСШ – 200 000 грн. За стат-
тею «Підтримка і розвиток спортивної інфраструктури» – 300 000 
грн, а саме, – на утримання та фінансову підтримку спортивних 
споруд – 300 000 грн.

За статтею «Будівництво об’єктів соціально-культурного 
призначення» передбачені кошти на споруди для фізичної культури 
і спорту – 139 186 118 грн. Тож, на фізичну культуру і спорт 
виділяються немалі кошти.

Зробимо також огляд фінансування у великих містах, якими 
є обласні центри різних регіонів України. Ввідомо, – спорт 
вищих досягнень має розвиток саме в містах, тож ці приклади є 
інформативним індикатором.

Загальна сума бюджету м. Дніпро на 2018 р. склала 13 млрд 85 
млн 367 тис. грн. З них на фізичну культуру і спорт з бюджету пе-
редбачено 149 млн 615 тис. грн, тобто, помітно більше 1% загаль-
ної суми бюджету. Однак, з них лише 6 млн 147,6 тис. передбачені 
на проведення навчально-тренувальних зборів і 2 млн 416,6 тис. 
грн – на стипендії спортсменам (тобто, менше 6% від коштів, виді-
лених на фізичну культуру і спорт). На утримання 31 ДЮСШ Дніпра 
де працюють 1021,46 штатних одиниць – 107 млн 44 тис. грн. Їх 
середня зарплата становить 5068 грн. Враховані і витрати на утри-
мання нової ДЮСШ з воднолижного спорту та вейкбордингу. Ок-
ремо пощастить 8 ДЮСШ та спортивним КП Дніпра – їм нададуть 
фінансову підтримку на суму 33 млн 758 тис. грн. Це будуть – КП 
«Водноспортивний комбінат», КП «ОСК Метал», «шашково-шахо-
вий клуб імені Уріха», КП« Спорт-Дніпро», КП «Волейбольний клуб 
«Дніпро», КП «Спорт-Інвест», КП «Молодіжне творче об’єднання» і 
«Спеціалізована спортивна школа олімпійського резерву з плаван-
ня СК «Метеор». Всі капітальні витрати обраховані в сумі 23 млн 
528 тис. грн. З них на купівлю спортивного обладнання та інвента-
рю – 3 млн 228 тис., на капітальний ремонт «СДЮШОР № 3» – 17 
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млн, на капітальний ремонт естради КП «Молодіжне творче об’єд-
нання» 3,3 млн грн. [1].

Але у цьому, а також в інших бюджетах, що будуть розкриті 
нижче, відсутнє управління фінансами у частині підтримки 
пріоритетних видів спорту.

Запланований обсяг доходів бюджету м. Харкова на 2018 
рік – 16,1 млрд. грн. Витрати бюджету міста Харкова на фізичну 
культуру і спорт передбачені в сумі 331,9 млн грн. При цьому 
на функціонування спортивних шкіл було спрямовано 120 млн 
грн, на проведення навчально-тренувальних зборів, змагань та 
спортивно-масових заходів з олімпійських та неолімпійських видів 
спорту – 4 млн грн, на надання фінансової підтримки спортивним 
федераціям, командам спортсменів вищої майстерності – 3,5 млн 
грн. На розвиток спортивної інфраструктури міста (реконструкцію 
80 спортивних майданчиків для стріт-воркауту, 20 пришкільних 
стадіонів, п’яти спортивно-ігрових майданчиків на території дитячих 
дошкільних установ) заплановано 143 млн грн. [36].

Доходи міського бюджету м. Львова на 2018 р. 6 817 828,5 
тис. грн. На фізичну культуру і спорт передбачено 63,0 млн грн. 
Передбачались видатки на утримання та навчально-тренувальну 
роботу 11 ДЮСШ в сумі 26,0 млн грн., надання фінансової підтримки 
15 ДЮСШ, підпорядкованих громадським організаціям фізкультурно-
спортивної спрямованості – 20,7 млн грн., на підтримку спортивних 
споруд ЛКП «Спортресурс» – 2,7 млн грн. На фінансову підтримку 
спортивних федерацій на клубів – 1,8 млн грн., підготовку і проведення 
навчально-тренувальних зборів і змагань – 4,0 млн грн., на стипендії 
найкращим спортсменам та переможцям спортивних змагань – 0,8 
млн грн., на програму «Дитячий тренер» –1,6 млн грн. та інші заходи 
фізкультурно-спортивного спрямування – 5,4 млн грн. [35].

Бюджет м. Рівного на 2018 р. складав 2 613 118 400,0 грн., з 
них 31 028 480,0 грн – на фізичну культуру і спорт. У тому числі на 
розвиток дитячо-юнацького та резервного спорту – 22 103 000,0 грн. 
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На підтримку спорту вищих досягнень та організацій, які здійснюють 
фізкультурно-спортивну діяльність в регіоні – 1 348 180,0 грн. На 
проведення спортивної роботи – 382 200,0 тис. грн. На проведення 
навчально-тренувальних зборів і змагань з олімпійських видів 
спорту 310 100,0 грн. На проведення навчально-тренувальних 
зборів і змагань з неолімпійських видів спорту – 72 100,0 грн. На 
утримання та фінансову підтримку спортивних споруд – 2 304 600,0 
грн. Забезпечення діяльності місцевих центрів фізичного здоров’я 
населення «Спорт для всіх» та проведення фізкультурно-масових 
заходів серед населення регіону – 982 370,0 грн. Інші заходи з 
розвитку фізичної культури та спорту – 3 525 930,0 грн. [48].

Як видно з наведених даних, у міських бюджетах на 2018 р. двох 
обласних центрів із західної України і двох міст із центральної та 
східної України, були виділені кошти, більш-менш подібні до тих, що 
виділяють муніципалітети міст Європи на фізичну культуру і спорт 
(а саме до 3%), хоча у нас вони є меншими. Найбільш слабким є 
бюджет Львова, він складає менше 1%, а найбільшим Харкова – 
понад 2%.

Поданий аналіз відображає існуючу тенденцію: так із загаль-
ного бюджету м. Хмельницького на 2018 р., який складає 2,9 млрд. 
грн, 41,3 млн (1,4%) спрямовані управлінню молоді та спорту, а у 
Вінниці видатки на цей напрямок – понад 1%.

Окрім бюджету у спорті, у наш час вирішальну роль відіграють 
приватні інвестори (Ю. Сапронов – спонсор Еліни Світоліної, який 
підтримує її з 13 років і до теперішнього часу). Українські бізнесмени 
утримують клуби, спонсорують федерації, а іноді – цілі ліги з видів 
спорту. Бренд Динамо останні десятиріччя невіддільний від імені 
братів Суркісів, Шахтаря – від Р. Ахметова, стан українського 
баскетболу – від І. Коломойського, хокею – Б. Колеснікова, важкої 
атлетики – О. Гереги, стрибків у воду – І. Лисова.

Тут нерідко є плюси, але мінуси також існують: якщо проєкт 
перестає фінансуватись, він гине. «Футбольні» приклади зі знаком 
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мінус – Сергій Курченко і харківський Металіст, – Ігор Коломойський 
і Дніпро.

Спроби задіяти механізм державно-приватного партнерства 
не мали помітного успіху. Програма «Хокей України», яку в 2007 
р. лобіював президент Федерації Анатолій Брезвін, тодішній глава 
Державної податкової інспекції, припинилась, як тільки він був 
зміщений з посади. Заплановані в рамках цієї програми спортивні 
арени в містах України не були побудовані. Така ж доля спіткала 
проєкт нового стадіону в Києві, коли перед Євро-2012 бізнесменові 
Вадиму Рабиновичу не надали затребувану земельну ділянку. 
Через війну на Донбасі не побудовані арени в ряді міст для 
Євробаскету-2015, який перенесли з України в Хорватію, Францію, 
Німеччину та Литву.

Ще одним поширеним підходом до фінансування фізичної 
культури і спорту є створення фондів цільового капіталу. Цільовий 
капітал – це певний обсяг фінансових коштів, що передаються 
некомерційній (тут – спортивній) організації на певних умовах. Це 
може бути пожертвування від юридичної або фізичної особи або 
спеціально зібраний цільовий внесок. За рахунок цього інструменту 
спортивна організація може самостійно накопичити солідну суму з 
різних джерел, щоб сформувати собі ендавмент (ендавмент або 
фінансові пожертви (англ. endowment) — пожертва коштів чи майна 
певній інституції). Далі він розміщується у фінансових інститутах – 
вкладається в акції або цінні папери так, щоб організація могла 
отримувати щорічні відсотки, не зачіпаючи фінансове «тіло» 
(раніше отриманих коштів). Як правило, відсотки з ендавмента 
йдуть на покриття оперативних витрат (що забезпечує фінансову 
стійкість організації), на реалізацію цільових спортивних проєктів.

У країнах, де успішно працює модель ендавмента 
(Великобританія, США та інші), цей вид розглядається як дохід, 
що йде на благодійність, тож, відсоток з ендавмента законодавчо  
необкладений податком. Отже, всі внески в рахунок ендавмента 
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віднімаються від сум, що підлягають оподаткуванню, що варто нам 
взяти до уваги.

Український спорт нині далекий від заробляння грошей, щоб 
самому утримувати себе. Існує звичка освоювати бюджетні гроші 
і повністю залежати від держави. «Це нонсенс,– зауважує відомий 
за кордоном організатор спортивних заходів О. Стєганцов,– у 
розвинених країнах, в США немає міністерства спорту, а держава 
не витрачається на підготовку спортсменів. Спорт там – це частина 
індустрії розваг, тож, спорт у сегменті, де кабаре, де цирк, тобто, в 
індустрії розваг. До цього всі там ставляться спокійно, із розумінням. 
У цій індустрії крутяться великі гроші, які віддають велику частку 
бюджету країн як податки. Світовий оборот спортивної індустрії 
досяг 500-600 млрд доларів, а Україна не отримує навіть піввідсотка 
цієї суми» [13, с. 4].

Потрібно розділити тему фінансування на основні блоки: 
олімпійський і професійний спорт, спорт для людей з обмеженими 
можливостями, медицина і допінг, підлітковий спорт тощо, а 
потім почати обговорення. О. Стєганцов у своєму інтерв’ю: «Я 
впевнений, що багато професіоналів, які працюють у спорті за 
кордоном і досягли там значних успіхів, також і українська діаспора, 
відгукнуться на таку ініціативу. ТВ й інші медіа не зможуть обійти 
цю тему, якщо рух буде масовим, енергійним з перспективою змін 
на краще» [13, с. 4].

Потрібно створювати ефективну бізнес-модель українського 
спорту, а бюджетні гроші потрібно розглядати як інвестиції. Спорт 
може не тільки заробляти, але й приносити гроші в казну країни, дава-
ти роботу сотням тисяч людей і давати радість мільйонам. Завдання 
має бути визначене максимально просто: спорт повинен заробляти. 
Потрібно, щоб в спорт прийшов бізнес, хай бізнес заробляє на спорті. 
Єдино, окрім допомоги, що має тут контролювати держава, це – жит-
тя, здоров’я спортсменів і дотримання законності. Отже, у нинішню 
кризу проблема фінансування спорту загострилася, але спорт про-
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довжує намагатися виживати у нас за старою схемою: використову-
вати лише бюджет профільного міністерства і місцеві бюджети.

Вважаємо, що проблему грошей можна вирішити, якщо 
перетворити частину спортивних шкіл, яким недостає фінансування, 
на приватний бізнес. Підприємець бере приміщення, вкладає в 
інвентар, наймає тренерів і заробляє з оплати батьків. Цей варіант 
виглядає поки що непривабливо для малого бізнесу, враховуючи 
низьку платоспроможність населення та інші обставини.

Можна показати, завдяки чому приватні спортивні школи будуть 
здатні виживати – це безкоштовні приміщення, які може надати 
місцева адміністрація. За їх оренду довелося б платити кілька 
десятків тисяч гривен щомісячно. Таких невживаних приміщень – 
тисячі. Це і діючі спортивні школи, і непотрібні адміністративні 
будівлі, і різні занедбані об’єкти. Владі нічого не вартує віддати їх 
тим бізнесменам, які хочуть займатися розвитком спорту, і ретельно 
контролювати, щоб об’єкти використовувалися за призначенням. 
Це перший, але не єдиний необхідний крок. Якщо б держава надала 
приватним спортивним школам пільги за комунальні послуги, хоча 
б до рівня собівартості послуг, це стало б ще однією значною 
мотивацією для малого бізнесу.

Це й готовність заможних батьків платити гроші за бажання 
зробити з дитини професійного спортсмена (для малозабезпечених 
родин повинні бути винятки). У цих якісних школах виховуються 
спортсмени з прицілом на професійну кар’єру, яка «вимагає 
жертв». Ці жертви приносяться заради того, щоб віддати дитину у 
спорт – це бізнес-проєкт. Заняття спортом з такою усвідомленою 
перспективою не можуть коштувати 250 грн на місяць.

Якщо потурбуватись про те, щоб держава пішла на ці кроки, для 
малого бізнесу відкрилась би сфера діяльності. Школа не платить 
за приміщення – цього вже достатньо, щоб обійтися без дотацій 
з бюджету, які підуть на створення спортивних тренувальних 
центрів для кращих спортсменів. Завдяки пільгам за комунальні 
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платежі, оплаті батьків 600-700 грн на місяць і значній компенсації 
професійних клубів школа зможе дозволити собі купувати сучасний 
інвентар, відряджати на змагання, збори, тренерські стажування і 
отримувати прибуток.

Потреба у реформі системи підготовки спортсменів в 
олімпійських видах спорту визначена існуючою стабільною 
негативною тенденцією до зниження результатів виступів 
українських спортсменів на найбільш авторитетних міжнародних 
змаганнях, якими є літні та зимові Олімпійські ігри. Саме тому 
діяльність органу державного управління, яким є Міністерство 
молоді та спорту України, щодо втілення «Стратегії формування 
сучасної системи олімпійської підготовки на період до 2020 р.», 
затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 
3.06.2009 р. № 592-р., а також в наступні роки має носити за 
своєю спрямованістю і змістом насправді стратегічний (і аж ніяк 
не квазістратегічний) характер. Про відсутність стратегії у діях 
Мінмолодьспорту у царині розвитку олімпійських видів спорту 
від одного до іншого міжолімпійських циклів об’єктивно свідчить 
падіння (у декілька разів, з 1996 по 2016 рр.) результатів виступів 
провідних українських атлетів на літніх та зимових Олімпійських 
іграх. Застосування стратегічного управління, яке нездатне 
замінити прийняття нової редакції Закону України «Про фізичну 
культуру і спорт», і без якого немислима постановка питання про 
реформу олімпійського спорту в Україні, є об’єктивною потребою 
і викликом для керівництва Мінмолодьспорту з точки зору 
справжнього опанування ним. Стратегічне управління передбачає 
зміну усієї парадигми впливів на сферу спорту у цьому органі 
державного управління, а саме: розподілу функцій з управління 
розвитком спортом у центрі і на місцях, практики вироблення 
управлінських рішень із залученням експертів, швидкого створення 
нових організаційних форм сучасного спорту, таких як тренувальні 
центри тощо.
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Отже, зміна парадигми управління розвитком олімпійського 
спорту від адміністративно-командної до ринкової моделі 
є неможливою без розробки і використання різноманітних 
інструментів впливу у практиці підготовки спортсменів в областях, 
м. Києві і національних федераціях. Саме там, в організаціях 
спортивної спрямованості, і відбувається пошук і підготовка 
спортивних талантів. А головна частина проблем спортивної 
підготовки має розв’язуватись цими якісно розробленими 
інструментами як у центрі, так і на місцях. Між тим, доведено 
слабко використовувану тенденцію збільшення місцевих 
бюджетів, які повинні стати надійною основою олімпійського 
спорту (хоч Україна не має ресурсів для фронтального розвитку 
усіх олімпійських видів).

Фінансування спорту є самостійною і важливою частиною заходів 
із забезпечення умов якісної спортивної підготовки, усі складові 
якого повинні бути визначені в Україні прийняттям відповідного 
законодавства. Це покладає на Мінмолодьспорт відповідальність 
за підготовку як якісних законопроєктів, так і ефективне лобіювання 
їх включення до порядку денного Верхової Ради. Важливими 
елементами фінансування мають стати законодавчо визначені 
нормативи коштів на фізичну культуру і спорт у бюджетах 
областей і міст обласного підпорядкування (до 3%). Крім того, це 
й відрахування від лотерей та спортивних тоталізаторів, передача 
частини спортивних шкіл, з дотриманням їх цільового призначення, 
для спортивних бізнес-проєктів.

Отже, розглянуті обласний бюджет Дніпропетровської області, 
бюджети Харкова і Дніпра, Львова та Рівного на 2018 р. Лише у 
цих бюджетах, не враховуючи кошти від їх перевиконання, а також 
кошти на заклади освіти і будівництво спортивних об’єктів, на 
фізичну культуру і спорт передбачені гроші в обсязі близько 820,0 
млн грн. Але помітною є відсутність гнучкого управління фінансами 
щодо підтримки якнайшвидшого і найбільш ефективного розвитку, 
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обраних як пріоритетні, тих олімпійських видів, що мають гарні 
медальні перспективи.

Існують нерозв’язані питання як у частині заходів з боку 
держави (законодавчої підтримки меценатства і спонсорства, 
надання фінансових пільг фірмам та особам, які спрямовують 
кошти на підтримку спорту), так і заохочення приватних підприємців 
до формування бізнесу у сфері дитячого та юнацького спорту.

1.5. Місце досвіду провідних фахівців у створенні сучасної 
системи підготовки спортсменів

У останні роки були проведені різноманітні наукові дослідження, 
однак, недослідженою залишається роль досвіду провідних фахівців 
у визначенні орієнтирів подальшого розвитку олімпійського спорту. 
Хоча очевидно, що новообрана стратегія має узагальнити, з 
урахуванням соціально-економічних умов України, як досвід країн, 
схожих за можливостями до таких невеликих європейських країн як 
Угорщина та Хорватія, так і існуючий важливий вітчизняний досвід, 
носіями якого є провідні фахівці спорту. Але саме по собі значення, 
способи залучення і переносу накопиченого досвіду у цій сфері усе 
ще не визначені. Відтак, спірним є розуміння фахівцями потреби у 
його застосуванні.

Звертаючись до сутності явища досвіду, знаходимо розкриття 
цього поняття у працях відомих філософів та методологів науки. 
Отже, виходимо з того, що досвід, який набутий особою у її 
професійній діяльності, є досвідом людської «конечності» (тобто, 
межі того, що вона може). Досвідчений у власному розумінні слова 
той, хто пам’ятає про цю межу; той, хто знає, що час і майбутнє йому 
непідвладні. Досвідчена людина знає межу всякого передбачення і 
ненадійність наших планів (Gadamer H.-G., 1988) [5].

Між тим, існує практична проблема не лише глибокого вивчення, 
але й переносу досвіду у нові системи, що проєктуються. У контексті 
нашого дослідження потрібно брати до уваги, що розробка та 
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втілення проєкту бажаної системи підготовки спортсменів вищого 
рівня майстерності, від регіону до загальнодержавного рівня, 
вимагає високого рівня компетентності фахівців-проєктувальників, 
а також тих, хто її створюватиме. Педагогічна компетентність 
спеціалістів сфери фізичної культури і спорту – це складова 
професійної компетентності, що проявляється в готовності і здатності 
здійснювати педагогічну діяльність в умовах єдиного спортивно-
освітнього процесу, що вимагає наявності певних професійно-
особистісних якостей, знань, умінь, навичок і компетентностей у 
педагогічній і спортивній сферах.

Сутність педагогічної компетентності фахівців, яка потрібна у 
справі розробки і реалізації стратегії реформування сфери спорту, 
розкривається через наступні завдання, що стоять перед ними:
- постійне поповнення своїх психолого-педагогічних знань і 

адаптація їх до фізкультурно-спортивної сфери, володіння 
знаннями про побудову спортивно-освітнього процесу як об’єкта 
конструювання, знання і вміння застосувати в спортивно-
освітньому процесі сучасні психолого-педагогічні технології; 
дослідження, системний опис і пояснення проблем, що виникають 
у сфері спорту, з позицій науки (гносеологічна функція);

- планування і побудова спортивно-освітнього процесу відповідно 
до сучасних вимог, відбір і композиція навчального матеріалу, 
планування своїх дій і дій вихованців різного віку і рівня 
спортивної майстерності, проєктування спортивно-освітнього 
процесу в умовах модернізації освітньої і фізкультурно-
спортивних сфер (конструктивна функція);

- включення вихованців у різні види процесу спортивної діяльності, 
створення, за потреби, команди та організація її спільної 
діяльності, встановлення педагогічно доцільних відносин з 
вихованцями, колегами, громадськістю (вболівальниками, 
спортивними клубами), а також засобами масової інформації 
(організаційно-комунікативна функція);
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- застосування в педагогічній діяльності сучасних наукових 
підходів, критичного мислення, вмінь евристичного пошуку 
і методів науково-педагогічного дослідження, в тому числі, 
аналізу власного досвіду і досвіду своїх колег (дослідницька 
функція);

- осмислення основ своєї діяльності, в ході якої здійснюються 
оцінка та переоцінка здібностей, помилок і можливостей 
вихованців і самого себе, розвиток рефлексії у ході, 
вибудовування «Я-концепції» у суб’єктів спортивного процесу 
(рефлексивна функція) (S. S. Sinyayev, 2017).
У статті (V. Tzouvara, C. Papadopoulos, G. Randhawa, 2017) 

міститься приклад виявлення та узагальнення індивідуального 
досвіду в інтересах вдосконалення медичної практики, зі змісту якого 
видно, що автори задовольнялись у цьому випадку опитуванням 
усього лише 10 осіб, що взяте нами до уваги як приблизна і бажана 
(для надійного опитування кваліфікованими фахівцями-експертами) 
умовна межа.

У ході першого дослідження, спрямованого на виявлення та 
фіксацію наявного у провідних фахівців спорту досвіду, опитування 
проводилось за анкетою, яка включала закриті запитання. Відповіді 
на закриті питання анкети, отримані шляхом опитування експертів, 
узагальнені у табл. 1.14.

Як видно зі змісту табл. 1.14, на три перші поставлені питання 
отримано 100% відповідей «Згоден». У такий спосіб усі 18 
Заслужених тренерів України, обраних у якості експертів, виказали 
свою згоду з тим, що реформа спорту в Україні має створити 
ефективну систему підготовки спортсменів.

Крім того, вони одностайно погодились з тим, що сформована 
спортивна діяльність, яка проявляється в особистій відповідальності 
спортсмена, його вмінні імпровізувати і приймати швидкі та вірні 
рішення під час змагань, незаперечно впливає і в значній мірі 
визначає кінцевий спортивний результат на змаганнях.
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Таблиця 1.14 
Відповіді Заслужених тренерів України на частину закритих 

питань анкети № 1 (n =18)
№ 
п/п Питання анкети Згоден Складно 

відповісти
Не 

згоден
1 2 3 4 5

1.

Чи згодні Ви з твердженням, 
що реформа спорту в Україні 
потрібна для створення по-
справжньому ефективної 
системи спортивної підготовки

18
(100%) - -

2.

Чи згодні Ви з твердженням, 
що по мірі переходу від 
етапу початкової підготовки 
до етапу максимальної 
реалізації індивідуальних 
можливостей збільшується 
як особиста відповідальність, 
так і можливість спортсмена 
впливати на змагальний 
результат

18
(100%) - -

3.

Чи згодні Ви з твердженням, 
що спортивна діяльність, яка 
проявляє себе у особистій 
відповідальності, вмінні 
імпровізувати, у прийнятті 
вірних рішень під час змагань, у 
значній мірі визначає кінцевий 
спортивний результат

18
(100%) - -
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Щодо останнього питання, відповіді на нього розподілились, 
як видно, так: Згоден – 55,6%, Складно відповісти – 33,3% і Не 
згоден – 11,1%. Ми тлумачимо отримані відповіді у такий спосіб. 
Для тренерів, які звикли, що результатом системи підготовки 
спортсменів є виключно змагальний результат, за яким оцінюється 
їхня професійна діяльність, сама по собі постановка даного питання 
була незвичною. І хоча лише 55,6% погодились, попередні відповіді 
на питання 1-3 свідчать, що у більшості своїй вони розуміють 
важливу роль самого спортсмена у досягненні максимально 
високого спортивного результату.

У ході наступного дослідження проведене опитування 9 
Заслужених тренерів України, які працюють у Придніпровській 
державній академії фізичної культури і спорту. Частина відповідей 
на закриті питання анкети № 2, отримані шляхом опитування 
експертів, узагальнені у табл. 1.15.

Як видно, на три перші поставлені питання, а також на питання 
восьме отримано 100% відповідей «Згоден». У такий спосіб 
Заслужені тренери України висказали свою згоду з тим, що система 
підготовки має створювати умови для становлення суб’єкта 
спортивної діяльності. Причому тренери мають не лише розуміти, 
але й бути підготовлені, щоб сприяти становленню спортсмена 
як суб’єкта спортивної діяльності, та успішно взаємодіяти з ним. 

4.

Чи згодні Ви, що одним 
з головних результатів 
ефективної системи 
спортивної підготовки має бути 
становлення відповідальної і 
самостійної особи спортсмена, 
про яку можна сказати, що у 
неї сформована спортивна 
діяльність

10
(55,6%)

6
(33,3%)

2
(11,1%)
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Мається на увазі, не керувати ним, докладаючи силу, але розуміти 
і враховувати, що по мірі зростання майстерності спортсмена 
він повинен відігравати усе більшу роль в успішних виступах на 
змаганнях, у досягненні високого спортивного результату.

Таблиця 1.15
Відповіді Заслужених тренерів України на частину закритих 

питань анкети № 2 (n = 9)
№ 
п/п Питання анкети Згоден Складно 

відповісти
Не 

згоден

1.
Чи згодні Ви з, що, окрім тренера, 
безпосередньо і сам спортсмен несе 
відповідальність за змагальний ре-
зультат

9
(100%) - -

2.

Чи згодні Ви, що невірно вважати 
спортсмена у ході підготовки до ви-
щих досягнень і на наступних етапах 
усього лише об’єктом керування з 
боку тренера

9
(100%) - -

3.

Чи згодні Ви, що від етапу початкової 
підготовки і до етапів максимальної 
реалізації індивідуальних можливо-
стей і збереження вищої спортивної 
майстерності, роль самого спортсме-
на у досягненні високого змагального 
результату постійно зростає

9
(100%) - -

4.

Чи згодні Ви, що у багатьох видах, 
приміром, у спортивних іграх та єди-
ноборствах важливі якості спортсме-
на, який навчився швидко приймати 
вірні рішення з урахуванням ситуації, 
є визначальними

7
(77,8%)

1
(11,1%)

1
(11,1%)
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5.

Чи згодні Ви, що професійна позиція 
та дії тренера у значній мірі визна-
чають особливості становлення 
спортсмена як суб’єкта спортивної 
діяльності

8
(88,9%) - 1

(11,1%)

6.

Чи згодні Ви, що побачивши ба-
жання висказати думку з питань 
підготовки, можливо, вже на етапі 
спеціалізованої базової підготовки 
та на наступних, тренер має під-
тримувати спортсмена, тим самим 
всіляко сприяти становленню його як 
відповідального суб’єкта спортивної 
діяльності

7
(77,8%)

1
(11,1%)

1
(11,1%)

7.

Чи згодні Ви, що одним з основних 
наслідків функціонування системи 
багаторічної спортивної підготовки 
має бути становлення відповідальної 
і самостійної особи, про яку можна 
сказати, що у неї сформовано фено-
мен спортивної діяльності

7
(77,8%)

1
(11,1%)

1
(11,1%)

8.

Чи згодні Ви, що тренери мають бути 
готові, щоб вміло сприяти становлен-
ню спортсмена, як суб’єкта спортив-
ної діяльності та успішно взаємодія-
ти з ним

9
(100%) - -

Навіть ті питання анкети, а саме №№ 4-7, які не викликали 
одностайності у відповідях, підтвердили правомірність їх постановки 
перед експертами і очевидну важливість для подальшого 
вдосконалення системи підготовки спортсменів. Адже отримана 
підтримка Згодою експертів у межах від 77,8% до 88,9% однозначно 
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свідчить про важливість цих поставних авторами дослідження 
питань.

Вкрай важливим було питання анкети № 2: «З урахуванням ролі 
тренера і спортсмена як суб’єктів спортивної діяльності, оцініть у % 
внесок тренера і спортсмена в отриманий змагальний результат 
на різних етапах підготовки». Гострота цього питання визначалась 
тією обставиною, що до останнього часу, по-перше, існували 
уявлення про статичність суб’єкт-об’єктних відносин між тренером 
і спортсменом. По-друге, не вивчалась зміна позицій у відносинах 
між тренером і спортсменом по мірі переходу спортсмена до 
кожного наступного етапу підготовки, які поступово переходять від 
суб’єкт-об’єктних до суб’єкт-суб’єктних.

Враховуючи вагу поставленого питання, ми винесли зміст 
відповідей в окрему таблицю (обрахунок відповідей респондентів і 
порівняння різних суб’єктів поданий у табл. 1.16.).

Таблиця 1.16 

Оцінка Заслуженими тренерами України внеску тренера 
і спортсмена у змагальний результат на різних етапах 

підготовки (n = 9)
Етап підготовки Суб’єкт % Суб’єкт %

Спеціалізованої базової тренер 75,6 спортсмен 24,4
Підготовки до вищих 
досягнень тренер 63,9 спортсмен 36,1
Максимальної реалізації 
індивідуальних можливостей тренер 53,3 спортсмен 46,7
Збереження вищої 
спортивної майстерності тренер 47,8 спортсмен 52,2

В описанні експериментальної частини дані, зведені у табл. 1.14-
1.16, мають суттєву наукову новизну. Вперше з високим ступенем 
об’єктивності встановлена роль (у %) кожного з головних суб’єктів 
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процесу спортивної підготовки у досягненні змагального результату 
на різних етапах підготовки. Показано, що на етапі спеціалізованої 
базової підготовки роль тренера оцінена експертами з числа 
Заслужених тренерів України середньою арифметичною у 75,6%, 
а роль спортсмена – у 24,4%. На етапі підготовки до найвищих 
досягнень роль тренера оцінена у 63,9%, а роль спортсмена вже 
помітно збільшилась і оцінена – у 36,1%. На етапі максимальної 
реалізації індивідуальних можливостей роль тренера оцінена у 
53,3%, а роль спортсмена ще більше зросла – до 46,7%. Нарешті, 
на етапі збереження вищої спортивної майстерності вона оцінена 
так: роль тренера – 47,8%, а роль спортсмена є навіть більшою, 
аніж тренера на 4,4%.

Реформування сфери спорту вищих досягнень неможливе без 
розробки концепції, стратегії і календарного плану реформи. Між тим, 
у процесі підготовки та проведення реформи, по-перше, потрібно 
вивчати і використовувати не лише професійний досвід провідних 
тренерів, але й інших суб’єктів процесу спортивної підготовки 
(менеджерів, спортивних психологів тощо). По-друге, авторам та 
виконавцям підготовленої реформи потрібно мати сучасну і всебічну 
професійну підготовку. По-третє, науковцям і практикам сфери спорту 
важливо усвідомлювати складнощі, а саме – супротив, пов’язаний з її 
втіленням (супротив завжди супроводжує реформи, адже особистість 
має спокусу шукати і триматись стабільності).

Тому розробка і впровадження нової системи підготовки 
спортсменів вищого рівня майстерності, від рівня регіону до загально 
державного рівня, вимагає від учасників, окрім впевненості у вірності 
визначеного підходу (саме це забезпечує вивчення наявного 
важливого досвіду і розуміння форм та способів його використання) 
і твердого характеру, ще й високої та різноманітної компетентності 
фахівців-проєктувальників і безпосередньо тренерів. Педагогічна 
компетентність спеціалістів сфери фізичної культури і спорту, яка 
є базовою для даної категорії фахівців, це важлива складова їхньої 



300

професійної компетентності. Вона проявляє себе в готовності і 
здатності здійснювати педагогічну діяльність в умовах спортивно-
освітнього процесу, який розвивається, що потребує певних 
професійно-особистісних якостей.

Отриманні дані надають достовірне пояснення тому факту, що 
самовизначенні до тренерської діяльності спортсмени вищого рівня 
майстерності мають гарні перспективи для своєї наступної кар’єри 
(очевидно, крім цього, потрібні ще й особисті якості, притаманні 
педагогу, а також професійна освіта). Як показало дослідження, –  
за рахунок вже набутої суб’єктності, перехід висококваліфікованих 
спортсменів до тренерської діяльності має гарну перспективу, адже 
у них також сформована дійсність свого виду спорту.

Вперше у контексті створення сучасної системи спорту вищих 
досягнень проаналізовані і узагальнені уявлення провідних 
фахівців, а саме – Заслужених тренерів України, щодо ролі 
тренера і спортсмена у досягненні змагального результату, що має 
бути враховане в устрої та функціонуванні ефективної системи 
підготовки спортсменів-олімпійців, яка об’єктивно потребує свого 
реформування.

Проведене дослідження довело, що невірно вважати спортсмена 
лише об’єктом впливу у процесі спортивної підготовки (як це мало 
місце наприкінці ХХ – початку ХХІ ст.). По мірі переходу спортсмена 
до наступного етапу, його відповідальність і вклад, як діяльного 
суб’єкта, у здобутий змагальний результат постійно збільшується. 
Це має бути враховане, по-перше, у професійній підготовці тренерів 
по спорту. І, по-друге, використане у ході подальшого реформування 
системи підготовки спортсменів в Україні.

Важливими у проведеному дослідженні стали відповіді 
залучених експертів на закриті питання, узагальнені результати 
яких подані у табл. 1-3. Здобутком дослідження слід вважати 
вперше проведену кількісну оцінку того феномену, що виражає 
існуючу тенденцію збільшення ролі спортсмена як діючого суб’єкта 
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по мірі зростання його майстерності, в досягненні отриманого 
змагального результату. Якщо на етапі спеціалізованої базової 
підготовки внесок тренера і спортсмена у здобутий змагальний 
результат оцінено у 75,6% та 24,4%, то на етапі збереження вищої 
спортивної майстерності – вже у 47,8% і 52,2%.
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Практичне заняття 1 «Підготовча та організаційна 
діяльність, спрямована на реформування системи 

спорту в Україні»
1.1. Особливості та зміст концепції реформування сфери 

спорту вищих досягнень в Україні
Пояснювальна записка до проєкту Концепції реформування 

сфери спорту вищих досягнень в Україні
Концепція реформування сфери спорту вищих досягнень є 

результатом виконаної наукової розробки яку, зазвичай, не прийнято 
оприлюднювати в науковому виданні, де розміщуються результати 
проведених досліджень. Наукова розробка, за визначенням, це 
цілеспрямований процес виконання робіт з вирішення наукової 
проблеми вибору (з обґрунтуванням) і застосування доцільного 
методу отримання вченим соціально-важливого результату, 
відповідного поставленій меті, де сам отриманий науковий 
результат (нові знання), поданий у формі корисного практичного 
рішення [3, 4].
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Наукові розробки, як правило, не публікуються з тієї причини, 
що вони виконуються «під замовлення», а отже передаються 
в розпорядження організації-замовника для їх подальшого 
використання. Однак у цієї наукової розробки замовника немає, 
хоча ним відповідно до компетенцій могло бути Міністерство молоді 
та спорту України, що дозволяє авторам винести її на суд вчених і 
практиків спорту, які розмірковують над майбутнім спорту.

Автори виходили з того, що фізичну культуру і спорту усе частіше 
розкладають на такі окремі системи, в кожній з яких присутній 
очевидний системоутворюючий фактор: масовий спорт, спорт 
вищих досягнень і професійний спорт. Предметом дослідження і 
розробки виступила окрема система спорту вищих досягнень, яка 
ще має назву олімпійський спорт.

Набуття Україною державної незалежності і розпад СРСР 
означали, що радянська система підготовки спортсменів перестала 
існувати. Основу системи складала можливість стабільного 
залучення, при надійній підтримці партійних і радянських органів, 
значного бюджетного фінансування (на створення бази, діяльність 
ДЮСШ, СДЮШОР, ШВСМ, збірних команд союзних республік і 
країни тощо), а також значних коштів громадських організацій, 
головним чином – профспілок. До того ж існували інші важливі 
можливості підтримки спорту, такі як структури Міністерства 
оборони СРСР (зарахування талановитих спортсменів в, так 
звані, спортивні взводи і роти, присвоєння їм офіцерських звань 
з відповідними зарплатами, утримання команд майстрів з ігрових 
видів спорту під назвою ЦСКА і СКА – відповідно, центральний 
спортивний клуб армії і спортивний клуб армії). Подібні можливості 
мали Міністерство внутрішніх справ СРСР і КДБ СРСР, Міністерство 
освіти (створення в школах із числа найбільш талановитих дітей 
спортивних класів за видами спорту) та усі інші.

Але з 1991 р. більшість із цих можливостей разом відпали. Цей 
факт потребував усвідомлення нашими керманичами спорту, що 
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тієї звичної радянської системи підготовки спортсменів вже немає. 
Тому і не будуть почуті прохання директорів ДЮСШ спортивних 
товариств про необхідність фінансування: таких можливостей 
Україна вже не мала.

Це означає, що було потрібно, не відкладаючи справу «в 
довгу шухляду», вивчати позитивний досвід розвитку спорту в 
європейських країнах, в тій чи іншій мірі схожих з умовами України, 
активно розвивати науку про спортивний менеджмент та готувати 
сучасні кадри менеджерів спорту, розробляти і реалізувати за їх 
участю стратегію розвитку спорту в нових соціально-економічних 
умовах тощо. Але нічого з цього не зроблено, чиновники і далі 
експлуатували те, що вичерпало себе, що на очах розвалюється, 
а саме залишки «підремонтованої» радянської системи підготовки 
спортсменів, що тривало до останнього часу.

Втім підсумки Олімпійських ігор в Ріо-де-Жанейро і Пхьончангу, 
провальні для наших збірних, перекреслили останні надії, що 
якось воно само собою все владнається, і Україна знов буде 
гідно представлена на п’єдесталах пошани найбільш престижних 
спортивних форумів сучасності. І тут знов переконуєшся в правоті 
мудрого Луція Аннея Сенеки, який стверджував: хто не знає, в яку 
гавань йому плисти, для того не буває попутного вітру.

Усі проблеми сучасного спорту в Україні від того, що у нас все 
ще немає державної політики в сфері спорту вищих досягнень, і 
ніхто з міністрів Міністерства молоді та спорту України не відважився 
визначити стратегію його середньострокового розвитку. Тому наш 
нереформований спорт, – це, насправді, судно без керма і вітрил, 
зібране з уламків колишньої радянської системи. І в цьому стані ним, 
дійсно, не можна «кермувати» інакше, окрім як в судомному, давно 
засудженому, «ручному режимі» (комусь дати те, а іншому – інше).

Вибір напрямку концепції реформи спорту визначає відповідь 
всього лише на одне питання: в ході реформи опора повинна бути 
зроблена на національні федерації з видів спорту або пріоритет 
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треба віддати областям України? Відповідь, насправді, досить 
проста, якщо взяти до уваги те, що починаючи з 2015 р., в Україні, 
за прикладом країн Європи, ставка робиться саме на послідовну 
децентралізацію влади [1, 2].

Децентралізація – це передача значних повноважень та 
бюджетів від державних органів місцевому самоврядуванню. Аби 
якомога більше повноважень мали ті органи, що ближче до людей, 
де такі повноваження можна реалізовувати найбільш успішно.

Тому виведення на перший план національних федерацій буде 
означати, насправді, що спорт постає в Україні як єдиний сегмент 
у всій системі державної політики, який обирає на найближчі 
роки у якості орієнтиру логіку не децентралізації, але, навпаки, 
централізації (якщо про таке можна казати стосовного громадських 
організацій). По-друге, ніхто не ставить під сумнів суверенну 
роль спортивних федерацій, які цілком незалежні від держави у 
визначенні змісту спортивного життя в окремих видах спорту. Але, 
і це головне, поставимо питання, чи співмірні фінансові можливості 
федерацій (їхній річний бюджет вимірюється, зазвичай, від сотень 
тисяч до десятків мільйонів гривень), з бюджетами областей і 
великих міст, які розпоряджаються мільярдами гривень в інтересах 
розвитку свої громад?

Треба відповідально заявити, що існує визначальна обставина, 
яка вирішує питання про вибір вектору реформи спорту на користь 
державної політики децентралізації, а саме – це стрімке зростання 
місцевих бюджетів. Лише протягом січня-грудня 2017 р. надходження 
до загального фонду місцевих бюджетів України (без урахування 
міжбюджетних трансфертів) склали 192,0 млрд. грн, що більше від 
прогнозних показників Мінфіну на 21,3 млрд. грн. А в порівнянні з 
2016 р., надходження зросли на 45,4 млрд. грн або на +31%.

Це свідчить про високу зацікавленість місцевого самоврядування 
у збільшенні надходжень до місцевих бюджетів, реалізації заходів 
на місцях щодо пошуку резервів їх наповнення та підвищення 
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ефективності адміністрування податків і зборів. Частка фінансових 
ресурсів, які отримують місцеві бюджети з державного бюджету, 
досягла 50% і більше, тож, органи місцевої влади володіють 
половиною фінансових ресурсів зведеного бюджету. Частка 
місцевих бюджетів у зведеному бюджеті – 50%, а це означає, що 
органи місцевої влади мають вагомий фінансовий ресурс, щоб 
ним ефективно управляти та спрямовувати на розвиток громад (у 
відносинах з державою – 50/50).

Крім того, суть проєктної пропозиції щодо реформи спорту мож-
на звести до однієї тези: в Україні вже створені достатні передумо-
ви для переходу від логіки екстенсивного розвитку, характерного 
для часів СРСР, до практики наукоємного, інтенсивного розвитку.

Методологічні засади реформування спорту вищих досягнень 
подані на рис. 1.1. Проєкт концепції реформування сфери спорту 
вищих досягнень в Україні.

В Україні закладено конституційні засади, прийнято ряд 
нормативно-правових актів, що створюють правові основи розвитку 
спорту. Радянська система підготовки спортсменів після переходу 
в Україні до ринкової моделі господарювання припинила своє 
існування і залишилась у минулому. Однак, за роки Незалежності 
не була запропонована і проведена реформа, яка б забезпечила 
створення сучасної системи підготовки спортсменів для участі 
в літніх і зимових Олімпійських іграх, перемоги на яких сприяють 
зміцненню України.

Як результат: 205 українських спортсменів на Олімпіаді в Ріо-
де-Жанейро у 2016 р. завоювали 2 золоті медалі (Угорщина 8, 
Хорватія 5, Узбекистан 4, Казахстан 3).

Нідерланди, Білорусь і Україна відрядили на ХХІІІ зимові 
Олімпійські ігри 2018 р. до Пхьончхану по 33 атлети. Нідерланди 
завоювали 8 золотих, а разом – 20 медалей, зайнявши п’яте 
місце серед збірних. У Білорусі 2 золоті і 1 срібна, в України 
1 золота.
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Рис. 1.1. Методологічні засади реформи спорту вищих досягнень в Україні
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Проведення структурної реформи сфери спорту вищих 
досягнень спрямоване на те, щоб досягти сталого підйому 
майстерності у видах спорту, що входять до програми Олімпіад, 
насамперед, які мають для України гарні медальні перспективи.

На тепер ефективного та швидкого розв’язання потребують 
невирішені питання:
- в Україні відсутня державна політика у розвитку олімпійських 

видів спорту; не встановлені зрозумілі і переконливі пріоритети 
у розвитку тих або інших олімпійських видів спорту, не визначена 
роль центральних державних і місцевих органів влади, немає 
орієнтирів у поєднанні зусиль спортивних федерацій з органами 
місцевої влади;

- недостатнім є законодавче забезпечення розвитку спорту 
щодо підтримки спонсорства і меценатства, залучення 
позабюджетних джерел фінансування спорту;

- до порядку денного не поставлене питання про створення 
сучасної системи підготовки спортсменів, яка забезпечуватиме 
розв’язання існуючих поточних проблем;

- не визначені зрозумілі як керівництву Міністерства молоді 
та спорту України, національних федерацій, так і органам 
влади на місцях завдання про потрібні конкретні і сильні дії у 
кожній з областей, з урахуванням як їх наявного потенціалу, 
так і передумов розвитку тих чи інших видів спорту (літніх та 
зимових, а також – з програми Паралімпіад);

- взагалі відсутня державна політика у такому важливому ресурсі, 
яким є науково-методичне забезпечення багаторічного процесу 
спортивної підготовки, починаючи від відбору талановитої 
молоді і аж до супроводу спортсменів, які завершили виступи;

- точково, вибірково вивчається і використовується різноманітний 
позитивний вітчизняний і закордонний досвід розвитку спорту; 
важливим є його вивчення, насамперед, у небагатих країнах 
Європи, що можуть слугувати на тепер прикладом для України;
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- хоча фінансові ресурси на розвиток спорту у центрі і на місцях, 
а тепер – і в умовах військових дій, достатньо обмежені, вони 
дробляться на підтримку видів спорту чи не з усієї програми 
літніх та зимових Олімпіад, а також – на не олімпійські види 
спорту;

- матеріальна база майже з усіх літніх та зимових олімпійських 
видів спорту не відповідає вимогам сьогодення, відстає на 
десятиліття, стримує розвиток спорту;

- рівень організаційного і наукового забезпечення розвитку 
умовної «піраміди» майже кожного з олімпійських видів спорту 
вкрай низький, очевидно, не сучасний;

- структура спеціалізацій (раніше мали назву спеціальностей) 
підготовки фахівців для спорту є статичною, не має динаміки 
розвитку; і хоча «кадри вирішують усе», вона на десятиліття 
відстає від світових тенденцій; у цьому аспекті теж не 
враховується позитивний досвід, накопичений в інших країнах 
близького і дальнього зарубіжжя;

- вкрай недостатня увага приділяється якісній професійній 
підготовці сучасних менеджерів спорту (більшість управлінських 
посад, починаючи від керівників первинних організацій спорту 
і закінчуючи керівниками органів державного управління, на 
даний час укомплектовані кадрами без спеціальної освіти 
менеджерів фізичної культури і спорту);

- потрібне налагоджування професійної освіти і підготовки усіх 
тих інших фахівців, які, окрім тренерів та менеджерів, мають 
брати участь у новоствореній системі спортивної підготовки 
(спортивних психологів, фахівців зі спортивної медицини, 
дієтологів і фармакологів та інших спеціалістів у контексті 
забезпечення сучасної спортивної практики);

- потрібне більш чітке і зрозуміле стимулювання успішної 
діяльності тренерів на різних етапах спортивної підготовки (в 
групах різної майстерності), диференціювання їх заробітної 
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плати і заохочення до роботи в організаціях первинної ланки 
підготовки;

- підвищення кваліфікації зазвичай проводиться формально, від-
сутня практика періодичного і об’єктивного оцінювання наявно-
го рівня професійної підготовки тренерів та інших фахівців, як 
це має місце, приміром, у ході атестації медичних працівників.
Отже, наявна комплексна проблема полягає в тому, що 

існуюча в Україні система підготовки є нераціональною, спрощеною 
моделлю, навіть у порівнянні з радянською системою підготовки 
спортсменів високого класу. Вона є несучасною, не гарантує 
стабільну і якісну підготовку спортсменів-олімпійців. Відтак, ця 
система не відповідає часу в жодному з її елементів, не забезпечує 
залучення і використання наявних і потрібних ресурсів, можливостей 
і підходів, а також кадрового потенціалу для росту майстерності 
спортсменів.

1.2. Мета та етапи реалізації Концепції реформування 
системи підготовки спортсменів

Метою реформування системи підготовки спортсменів 
високого класу в Україні є суттєве підвищення якості підготовки 
спортсменів-олімпійців шляхом раціонального поєднання наявних 
і різноманітних можливостей областей і національних федерацій.

Надійною основою для досягнення цієї мети виступає: а) 
подальша розробка законодавчої і нормативної бази розвитку 
спорту вищих досягнень; б) забезпечення раціонального, 
адресного використання коштів бюджетів різних рівнів на розвиток 
спорту вищих досягнень; в) створення сучасної спортивної бази 
для розвитку обраних на місцях видів спорту для їх пріоритетного 
розвитку; г) створення нових організаційних структур, таких як 
спортивні тренувальні центри; д) залучення до науково-методичного 
супроводу спортсменів значного кадрового потенціалу (науковців, 
інших фахівців, підприємців тощо).
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Реалізувати Концепцію передбачається у три етапи:
- перший етап – методичне-підготовчий (жовтень 2023 – грудень 

2023 рр.); 
- другий етап – організаційне-підготовчий (січень – серпень 

2024 рр.);
- третій етап – безпосередньо-перетворюючий (вересень 2024 – 

липень 2028 рр.).
А потім, якщо у визначені терміни Концепція реалізована 

не буде, уся ця робота може бути перенесена на наступний 
олімпійський цикл.

Шляхи і способи розв’язання проблеми
Досягнення мети реформування системи підготовки спортсменів 

передбачає:
- створення організаційних умов для зацікавленого, активного 

і творчого включення до процесу підготовки спортсменів 
високого класу усіх областей, міст і містечок країни;

- виведення на якісно інший рівень, а саме – продуктивної, 
взаємодоповнюючої і відповідальної співпраці областей і 
національних федерацій з видів спорту;

- надання областям, разом з федераціями, права визначати на 
олімпійський цикл пріоритетні види спорту (один або декілька), 
в залежності від медальних перспектив на ХХV зимових 
Олімпійських іграх у Мілані і Кортіна-д’Ампеццо, Італія та ХХХІV 
літній Олімпіаді у Лос-Анджелесі, США;

- об’єднання можливостей місцевих і центрального бюджету, 
у тому числі, Державного фонду регіонального розвитку, для 
швидкого будівництва і реконструкції сучасних спортивних 
споруд під визначені для пріоритетного розвитку види спорту;

- об’єднання можливостей місцевих і центрального бюджету 
для швидкого будівництва (де база вже існує – реконструкції) 
сучасних спортивних споруд, створення тренувальних центрів 
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для надання комплексних науково-методичних і практичних 
послуг спортсменам і тренерам з визначених для пріоритетного 
розвитку видів спорту в областях;

- залучення до діяльності у центрах провідних науковців і практиків 
для постійного, вичерпного і всебічного супроводження і 
підтримки навчально-тренувального процесу;

- оперативне і якісне забезпечення менеджерів (керівників 
спортивних організацій) тренерів та інших фахівців, працюючих 
у видах спорту, обраних для пріоритетного розвитку, усіма 
правовими, інформаційними та іншими можливостями для 
їхньої плідної роботи.
Реалізувати Концепцію передбачається відповідним змістом 

дій на кожному визначеному етапі. Перший етап – методично-
підготовчий (жовтень 2023 – грудень 2023 рр.), який передбачає:

1. Проведення робочих нарад з провідними фахівцями країни 
для підготовки організаційно-методичних матеріалів за основними 
аспектами реформи, що проводиться для:
- забезпечення взаємодії національних федерацій з органами 

державної влади в центрі і тих областях, де є перспектива 
розвитку відповідних видів спорту;

- встановлення рекомендацій щодо порядку визначення 
пріоритетних літніх і зимових видів спорту в областях України;

- визначення обсягу правового забезпечення розвитку спорту 
вищих досягнень; 

- науково-методичного забезпечення юнацького і резервного 
спорту;

- науково-методичного забезпечення збірних і перешкоджання 
вживанню допінгу; 

- бюджетного і позабюджетного фінансування організацій 
спортивної спрямованості;

- підготовки і підвищення кваліфікації кадрів різних спеціальностей 
для юнацького, резервного спорту і спорту вищих досягнень;
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- створення і налагодження діяльності спортивних тренувальних 
центрів в областях; 

- розробки і впровадження програм і методики навчально-
тренувального процесу на різних етапах спортивної підготовки.
2. Розробку пропозицій до змісту державної політики у сфері 

олімпійського спорту. 3. Погодження змісту державної політики 
з керівництвом країни (Президентом України, керівництвом 
Верховної Ради та Кабінету Міністрів України), її оприлюднення. 
4. Докладне інформування керівників обласних і міських 
управлінь і департаментів фізичної культури і спорту шляхом 
робочих нарад і надання їм потрібних організаційно-методичних 
матеріалів для чіткого спрямування повсякденної діяльності під 
час реформ.

Другий етап – організаційно-підготовчий (січень – серпень 
2024 рр.) передбачає:
- проведення широкої інформаційно-роз’яснювальної роботи;
- призначення заступника Міністра Міністерства молоді та спорту 

України, у компетенцію якого входять лише питання підготовки 
і проведення реформ у сфері фізичної культури і спорту; 
призначення найбільш підготовлених і діяльних фахівців 
(експертів) для кваліфікованого просування 10 вказаних 
основних аспектів (програм) реформи спорту;

- попередня організаційна підготовка до визначення в областях 
восени 2020 р. видів спорту для пріоритетного розвитку 
(зимових видів до 2022 р., літніх – до 2024 р.);

- налагодження ділових контактів керівництва національних 
федерацій з керівництвом тих областей, де федерації вважають 
за можливе зробити акцент на розвитку (зусиллями області 
і федерації) їхніх видів спорту з урахуванням медальних 
перспектив;

- досягнення домовленості Мінмолодьспорту з урядом України, 
Державним фондом регіонального розвитку, а також – з 
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керівництвом обласних рад і державних адміністрацій про 
нову схему адресного державного і приватного фінансування 
розвитку спорту вищих досягнень, які будуть обрані в областях 
для пріоритетного розвитку, починаючи з 2025 р.;

- досягнення домовленості Мінмолодьспорту з урядом 
України і Державним фондом регіонального розвитку щодо 
фінансування розвитку спорту вищих досягнень у низці тих 
питань, які входять до компетенції Міністерства молоді та 
спорту України;

- досягнення у центрі і на місцях розуміння щодо дій, котрі буде 
потрібно виконати у питаннях безпосередньої реформи спорту 
вищих досягнень, а також встановлення робочих контактів між 
керівниками, які будуть розпочинати і продовжувати реформу. 

Третій етап – безпосередньо-перетворюючий (вересень 
2024 – липень 2028 рр.), який передбачає наступне.

1. Визначення у вересні-жовтні 2024 р. обласними радами і 
ОДА, разом з національними федераціями видів спорту для їх 
пріоритетного розвитку (зимових на 2024-2026 рр., літніх на 2024-
2028 рр.) за схемою, запропонованою Мінмолодьспортом. Підетап 
«Вибір пріоритетних видів спорту» передбачає дотримання таких 
принципів:
- на обласну раду і обласну державну адміністрацію, у тісному 

контакті з президентами національних федерацій, покладається 
відповідальність визначити вид (види) спорту, які будуть обрані 
для пріоритетного розвиту на олімпійський цикл з тим, щоб 
надати, починаючи з місцевих бюджетів 2025 р., максимальну 
підтримку у їх розвитку на рівні сучасних вимог в період по 
липень 2028 р. включно;

- приймаючи кінцеве рішення про вибір пріоритетного 
(пріоритетних) видів спорту, керівництво області бере до 
уваги результати аналізу стану справ у цих видах в області, а 
також перспективи розвитку видів спорту, докладно вивчивши 



320

підготовлені обласними і національними федераціями 
обґрунтування за наданою Мінмолодьспортом схемою;

- найбільш важливим показником для обрання в якості 
пріоритетного, – того або іншого зимового чи літнього виду 
спорту, слугує урахування підтвердженої експертами медальної 
перспективи у наявних спортсменів на найближчих зимовій та 
літній Олімпіадах;

- рішення про такий вибір приймають сесія обласної ради і голова 
ОДА у листопаді-грудні 2024 р., що дасть змогу забезпечити 
фінансову підтримку обраних видів через бюджети області та 
розташованих в ній міст, починаючи з 2025 р.;

- прийняте в області рішення щодо обраних видів спорту 
оформлюється Договором про співробітництво між обласною 
радою, ОДА і відповідною національною федерацією. Цей 
договір має бути взаємно-зобов’язуючим, тобто, в ньому мають 
бути передбачені конкретні і сильні дії з усіх сторін, які суттєве 
вплинуть на розвиток даного виду спорту.
Кінцевий результат: вибір, через конкуренцію пропозицій, 

одного (або декількох) пріоритетних видів спорту, заключення 
Договорів про співпрацю між областю і федерацією.

Примітка: Хоча за результатами своєрідного «тендеру» 
(вивчення пропозицій від обласних і національних федерацій 
з обґрунтуванням перспектив виду спорту, оцінки потрібних 
витрат і кроків), буде обрано один або декілька видів спорту, – 
перспективу подальшого розвитку отримають усі олімпійські види, 
які активно прогресують у цій області. Адже, якщо на відміну від 
керівництва області, президент національної федерації вбачає 
гарну перспективу розвитку його виду спорту, від має можливість у 
олімпійський цикл сконцентрувати у даній області кошти спонсорів 
і меценатів і провести якісну підготовку спортсменів до майбутньої 
Олімпіади. Спортсмени, згодом, отримають олімпійські ліценції, 
поїдуть на Олімпіаду і медальним успіхом доведуть право виду 
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спорту отримати підтримку в олімпійський цикл підготовки до 
зимової Олімпіади 2026 р., а також до літніх Ігор 2028 р.

2. У період січня 2025-лютого 2026 рр. щодо обраних зимових 
видів спорту, а також у період січня 2025-липня 2028 рр. обраних 
літніх видів буде проведений комплекс визначених разом з 
національними федераціями і вичерпних робіт: створення сучасної 
спортивної бази, спортивного тренувального центру, придбання 
потрібного інвентарю та обладнання, залучення провідних науковців 
і різно-профільних фахівців для забезпечення вичерпних і сучасних 
умов здійснення навчально-тренувального процесу, включаючи 
виїзди за кордон.

Наступний під етап – «Розгортання і проведення комплексу 
робіт зі створення вичерпних умов розвитку пріоритетних видів 
спорту». Для цього на одного із заступників голови обласної ради і 
голови ОДА покладається відповідальність за координацію робіт з 
реформи спорту. Діяльність на підетапі проводиться з дотриманням 
таких принципів: 
- створення суперсучасної спортивної бази, а також спортивного 

тренувального центру з усіма потрібними умовами, включаючи 
залучення групи провідних фахівців;

- залучення до фінансування вказаних робіт, окрім місцевого 
бюджету, також коштів Державного фонду регіонального 
розвитку на паритетних умовах;

- заохочується запрошення керівництвом області провідних 
менеджерів, тренерів та інших незатребуваних фахівців, а 
також спортсменів з областей, де даний вид спорту не отримав 
пріоритетного розвитку; можуть запрошуватись також іноземні 
тренери і спортсмени, якщо є перспектива натуралізації і 
можливість виступати за збірну України;

- діяльність провідних науково-педагогічних кадрів, які працюють 
у відповідних навчальних і наукових установах, а також 
залучених «вузьких» фахівців-практиків (із травматології, 
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лікувальної фізичної культури, дієтології, психотерапії тощо), 
якім створені усі умови для їх результативної праці (заробітна 
плата, сучасне наукове обладнання тощо) зосереджується 
на високому рівні науково-методичного і практичного 
забезпечення підготовки спортсменів, які є кандидатами до 
олімпійських збірних України, а також на підготовці спортивного 
резерву, сприянні розвитку «піраміди» цього виду спорту в 
області;

- за участі усіх залучених фахівців, з опорою на можливості 
бюджетів міст і містечок, в області створюються умови для 
інтенсивного розвитку усієї «піраміди» виду спорту;

- згідно уточненого порядку, продовжується виплата найбільш 
перспективним спортсменам обласних і державних стипендій, 
включаючи НОК, ДСТ і відомчі організації;

- виконання власне Мінмолодьспортом усіх інших робіт загально-
національного значення, включаючи створення (реконструкцію) 
сучасних спортивних баз і сучасних умов для підготовки збірних 
команд України з обраних для пріоритетного розвитку видів 
спорту.
Кінцевий результат: своєчасне і якісне виконання і завершення 

робіт зі створення необхідних і достатніх сучасних умов для 
підготовки спортсменів до Олімпійських ігор.

Примітки:
1. Після зимової Олімпіади 2026 р. має бути проведений аналіз 

виступу спортсменів, прийняті рішення щодо розвитку зимових 
видів в областях на наступний олімпійський цикл. Це, відповідно, 
позначиться на завданнях і змісті діяльності Мінмолодьспорту і 
областей

2. Мінмолодьспорт, разом з відповідними національними 
федераціями, а також із урахуванням олімпійських перспектив, 
вивчають питання про подальшу долю збірних команд України, які 
існують на постійній основі. У випадку прийняття рішення про їх 
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подальше існування в олімпійському циклі, вирішуються усі питання 
їх діяльності.

3. Максимально ефективне використання в період січня 2025 - 
липня 2028 рр. усіх створених умов у центрі і в областях (кадрових, 
фінансових, матеріальних, організаційних, науково-методичних, 
технологічних тощо) для розвитку обраних літніх видів спорту. 
Діяльність на цьому підетапі, який має назву «Перехід до заключної 
фази діяльності – ефективної підготовки олімпійців», проводиться з 
дотриманням наступних принципів:
- перенесення акцентів з уже вирішеного завдання створення 

в центрі і областях сучасних, необхідних і достатніх умов 
розвитку пріоритетних у даний олімпійський цикл видів спорту – 
на розв’язання завдань забезпечення якісної підготовки до Ігор 
Олімпіади;

- пріоритет набуває якісна професійна діяльність менеджерів і 
тренерів, вчених і методистів, медичних працівників, фахівців з 
використання дозволених фармакологічних засобів підтримки, 
фахівців з контролю за вживанням допінгу, спортивного 
харчування, психологів та ін., потрібних для забезпечення 
підготовки спортсменів у збірних командах;

- головна увага зосереджується на забезпеченні робочих 
контактів і взаємодопомоги між фахівцями областей, які 
організовували всебічну підготовку майбутніх олімпійців у 
період 2024-2028 рр., з тренерами та іншими фахівцями 
збірних команд України;

- спортсмени, які не належать до видів спорту, визначених у 
даному олімпійському циклі в областях як пріоритетні, мають 
рівні права у завоюванні олімпійських ліцензій, що дозволить 
уточнити після серпня 2024 р. новий перелік видів для 
пріоритетного розвитку;

- підготовка усіх спортсменів, які отримали олімпійські 
ліцензії, окрім коштів тих областей, звідки вони є, у повному 
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обсязі фінансується з боку Мінмолодьспорту, НОК України, 
національних федерацій і спонсорів для створення на 
заключному етапі підготовки усіх затребуваних тренерами 
збірних команд України умов і можливостей.
Кінцевий результат – конвертація наявних (базових і 

достатніх) умов підготовки спортсменів у практику ефективної 
підготовки олімпійців, включаючи період від отримання ліцензій 
до забезпечення їхніх виступів на Олімпіаді у Парижі, з метою 
досягнення ними своїх найкращих результатів під час виступів на 
олімпійських аренах.

Очікувані результати
Очікуваними результатами реформи є:

- підготовка і впровадження державної політики з розвитку спорту 
вищих досягнень; 

- встановлення чітких завдань з розвитку олімпійського спорту 
для різних структур на центральному і обласному рівнях; 
налагоджування взаємовигідного співробітництва у розвитку 
спорту між національними федераціями та областями України;

- створення сучасних і різнобічних умов розвитку для обраних 
на олімпійський цикл видів як пріоритетних; встановлення 
позбавленої суб’єктивізму і корупції практики визначення і 
підтримки пріоритетних видів спорту на наступний олімпійський 
цикл, коли до уваги беруться лише медальні здобутки на 
Олімпійських іграх, що завершились;

- створення з урахуванням світового досвіду сучасної, 
комплексної інфраструктури розвитку видів спорту в Україні, 
починаючи від регіонального рівня;

- формування системи контролю з боку Міністерства молоді 
та спорту України за планомірною і поетапною діяльністю на 
місцях з розвитку спорту вищих досягнень.
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Обсяг фінансів і матеріально-технічних ресурсів
Пропонується здійснювати реформу спорту вищих досягнень 

за рахунок державного та місцевих бюджетів у межах асигнувань, 
що передбачатимуть відповідні бюджети на рік, а також спонсорів. 
За погодженням з керівництвом Верховної Ради, Президентом 
України і Кабінетом Міністрів України, виділяти у бюджетах міст 
3% від загальних коштів на сферу фізичної культури і спорту, з них 
1,5% – на спорт вищих досягнень. У бюджетах областей на сферу 
фізкультури і спорту – 2%, з них 1% – на спорт вищих досягнень. 
Відповідно такими ж мають бути % коштів на спорт вищих досягнень 
від перевиконання вказаних бюджетів.

Для реалізації реформи можуть бути залучені також міжнародна 
технічна і фінансова допомога, інші, окрім бюджетних, джерела 
фінансування відповідно до Законів України, які ініціюватиме 
Мінмолодьспорт (про спонсорство і меценатство, частку від лотерей 
тощо).

1.3. Організуюча роль Міністерства молоді та спорту України 
і громадськості в реформуванні спорту вищих досягнень

Відома історія: коли радянські спортсмени потрапили після 
Другої світової війни на трав’яні корти Вімблдону (Велика Британія), 
їх вразила якість газону. Вони звернулись з питанням про те, як 
усе це вдалося зробити, до садівника, що порався поблизу. Він 
відповів: «Усе дуже просто, панове. Кожного ранку потрібно полити 
газон, а увечері підстригти. І так перші 100 років». Сприймати цю  
притчу потрібно ось як: треба вчитись працювати на найближчу 
перспективу (готуватись до майбутньої Олімпіади) і не втрачати 
перспективи віддаленої.

Мінмолодьспорт має довести до відома фахівців і громадськості, 
що фронтального розвитку видів спорту в Україні, гарантовано 
забезпеченого підтримкою з центрального бюджету, з 2025 р. не 
буде. В областях і в центрі підтримку отримують ті види, які мають 
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перспективу, за допомоги місцевої влади і національних федерацій, 
осучаснити систему підготовки спортсменів за рахунок дієвих 
організаційних заходів. Саме цим видам спорту, які мають гарні 
медальні перспективи на майбутніх зимових і літніх Олімпійських 
іграх, що визначать керівники областей разом з національними 
федераціями восени 2024 р., буде надаватись достатня фінансова 
та усі інші види підтримки впродовж олімпійського циклу.

Функція Мінінмолодьспорту у створенні сучасної системи 
спортивної підготовки і підтримки діяльності спортивних організацій 
реалізується через наступні напрямки:
- забезпечення законодавчого (нормативно-правового) 

регулювання шляхом ініціювання прийняття Законів 
України, видання галузевих законодавчих актів і сприяння 
вдосконаленню суміжного законодавства, що регулює окремі 
інститути спортивної сфери;

- створення ефективної системи державного управління спортом 
на всіх його рівнях, включаючи своєчасне прийняття нагальних 
управлінських рішень і забезпечення контролю;

- створення системи належного фінансового і матеріально-
технічного забезпечення як всієї структури спорту вищих 
досягнень, так і окремих її елементів (включаючи, види спорту, 
обрані як пріоритетні), із залученням як центрального, так і 
місцевих бюджетів;

- створення нових сучасних первинних структур результативного 
спорту і системи методичного, наукового, освітнього, медичного 
забезпечення сфери олімпійського спорту.
З поміж іншого, Міністерству молоді і спорту України потрібно 

домогтись прийняття на законодавчому рівні не пізніше 2024 р. 
Національної Концепції реформування спорту вищих досягнень. 
Оскільки в Україні існує державна політика децентралізації влади, 
це потребує чіткого уточнення в Національній концепції прав і 
обов’язків відповідальних за територіальне управління спортом.
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Починаючи з 2025 р., визначити нову, оптимальну структуру 
загальноукраїнських змагань на 2025-2028 рр., які б забезпечили 
середньострокову підготовку кращих спортсменів з обраних 
видів спорту «з прицілом» на успіх українських спортсменів не 
на Юнацькі Олімпійські ігри, а на зимову Олімпіаду 2026 і літню 
Олімпіаду 2028 рр.).

Разом з представниками областей і національних федерацій 
розробити та впровадити: а) нову систему оцінки діяльності 
спортивних організацій за рік (областей і національних федерацій); б) 
областей і федерацій з урахуванням розвитку спорту у олімпійському 
циклі (за підсумками літнього та зимового олімпійського року).

У ході ґрунтовної розробки Національної Концепції 
реформування спорту вищих досягнень існує потреба проведення 
низки робочих нарад за участю представників спорту з областей і 
науковців за основними напрямками, а потім і програмами реформи. 
Експерти із визначених програм мають увійти до оновленого складу 
Ради з питань реформування сфери фізичної культури і спорту, 
створеної Мінмолодьспортом. Оновлена Рада працює згідно 
складеного плану під керівництвом Міністра Мінмолодьспорту, 
Рада має готувати конкретні пропозиції щодо просування реформи 
фізичної культури і спорту.

За ініціативи Мінмолодьспорту, з 2024 р. призначити керівників 
основних програм розвитку олімпійського спорту, створити умови 
для їх плідної роботи. А саме:
- розробки механізмів дієвої взаємодії національних федерацій з 

органами державної влади в центрі і областях;
- розробки і впровадження схеми визначення пріоритетних видів 

спорту в областях; 
- науково-методичного забезпечення юнацького і резервного 

спорту;
- науково-методичного забезпечення збірних і перешкоджання 

вживанню допінгу; 
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- правового забезпечення розвитку спорту в сучасній Україні;
- бюджетного і позабюджетного фінансування організацій 

спортивної спрямованості; 
- підготовки і підвищення кваліфікації кадрів (для усіх рівнів 

спортивної підготовки); 
- створення і налагодження діяльності спортивних тренувальних 

центрів;
- розробки і впровадження програм і методики навчально-

тренувального процесу з олімпійських видів спорту на різних 
етапах спортивної підготовки;

- розробки державної політики у сфері спорту.
Використовувати рекомендації фахівців, залучених до розробки 

вказаних програм, у підготовці та ініціюванні законодавчих ініціатив, 
наказів, інструкцій, рекомендацій тощо. Створений у такий спосіб 
при Міністерстві молоді та спорту України інститут експертів, яких 
слід розглядати як волонтерів, які мають отримувати грошову 
компенсацію за витрачений час і виконану професійну роботу, 
суттєво посилить можливості кадрового складу Міністерства молоді 
та спорту України.

Особливої ваги набуває допомога держави щодо розвитку 
спорту через надання спортивним організаціям податкових пільг – 
аж до повного звільнення від податків на знак визнання соціальної 
значущості спорту в житті суспільства, що потрібно зініціювати 
Мінмолодьспорту через відповідні проєкти Законів України. 
Законодавчо вирішити питання щодо надання податкових пільг 
спонсорам і меценатам спорту. Потрібно законодавчо встановити 
також, що спорт в Україні для свого фінансування з боку «центру» 
використовує відповідний відсоток доходу від лотерей та 
спортивного тоталізатора (за прикладом, в Австрії це 3% доходів 
на адресу федеральної спортивної програми) тощо.

У сучасній Україні конче потрібно більш дієве, ніж це відбувалось 
до останнього часу, використовувати можливості наукових 
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досліджень для інтенсифікації розвитку сфері спорту. Передумовою 
цього є значна кількість висококваліфікованих фахівців з науковими 
ступенями докторів і кандидатів наук (у кожній області існує як 
неспеціалізований заклад вищої освіти фізкультурно-спортивного 
спрямування факультет фізичного виховання, а то й декілька 
факультетів, як у Запорізькій області). Міністерство молоді та спорту 
України має визначати пріоритети щодо спрямованості актуальних 
для країни наукових розробок, шукати дієві можливості підтримки їх 
упровадження у практику спорту. Затвердити Зведений план науково-
дослідної роботи з фізичної культури і спорту на 2025-2028 рр.

Започаткувати щорічний конкурс на кращу розробку науково-
методичного обладнання для потреб спорту вищих досягнень. 
Заохочувати науковців і технологів, у т. ч., з ІТ-технологій, не лише 
брати в ньому участь, але і впроваджувати розробки у практику 
розвитку сучасного спорту.

Проводити подібні конкурси з розробки програмно-методичного 
забезпечення від етапу початкової підготовки до етапу збереження 
вищої спортивної майстерності.

Розробити і реалізувати з 2025 р. програму професійного 
навчання спортивних функціонерів усіх рівнів, а також ліцензування 
на підставі складених іспитів їх подальшої діяльності шляхом 
видачі відповідних сертифікатів (дипломів). Керівники спортивних 
організацій, – від начальників обласних управлінь з фізичної 
культури і спорту до директорів ДЮСШ та інших первинних 
організацій спорту, повинні пройти теоретичне навчання за чотирма 
темами: економіка, організація, адміністрування і процес підготовки 
спортсменів.

За схемою, подібною до медичної галузі, створити систему 
підвищення кваліфікації та атестації менеджерів і тренерів в кожній 
з областей (зі встановленням, отриманням та підтвердженням 
відповідних категорій). Розробити, разом з фахівцями первинної 
ланки спортивних організацій, та запропонувати нову, заохочувальну 
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схему заробітної плати тренерів у визначених для пріоритетного 
розвитку видах спорту; розробити умови збереження на посаді і 
конкурсного підвищення на посадах – менеджерів, які працюють у 
визначених для пріоритетного розвитку видах спорту.

У кожній області створити тренувальний центр для сприяння 
розвитку обраних для пріоритетного розвитку видів спорту. В 
залежності від кількості видів спорту, обраних для пріоритетного 
розвитку, а також місцевих умов, це можуть бути комплексні 
центри з підготовки спортсменів у декількох видах спорту, або 
спеціалізовані центри. В них мають бути створені всі умови 
для результативної підготовки, повноцінного відпочинку і 
відновлення, наукового і медичного забезпечення. Передбачити 
їх достатнє фінансування з коштів, виділених з місцевого 
бюджету на фізичну культуру і спорт. Залучити до діяльності 
центрів кошти меценатів і спонсорів у пропорційному обсязі до 
коштів місцевого бюджету.

Розробити і впровадити систему ліцензування центрів, 
які мають діяти без шкоди для навчання юних спортсменів в 
закладах освіти різного рівня, з перспективою отримання молоддю 
бажаної професії. Крім системи ліцензування, розробити систему 
сертифікації спортивних тренувальних центрів. В залежності 
від рівня та відповідності встановленим вимогам, центрам в 
олімпійський цикл 2025-2028 присвоїти «зоряний» статус – від 
однієї до трьох зірок, а у наступний олімпійський цикл 2029-2032 
рр. – з перспективою до п’яти зірок.

Рекомендувати національним федераціям, місцевим органам 
влади стимулювати участь бізнесменів у міжнародних форумах і 
конференціях. Бізнесмени мають спілкуватися з колегами з-за 
кордону, налагоджувати контакти і зв’язки, поступово формувати 
спорт, як бізнес. Такі форуми – це не стільки можливість заробити 
одразу, скільки засіб встановлення комунікації. Наші бізнесмени 
мають знати мови, розуміти специфіку спортивного бізнесу, мати 
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що запропонувати самим. Важливо зрозуміти мислення західних 
партнерів, як працює індустрія, аналізувати ринки: звідки там великі 
гроші, на яку частку можна претендувати.

Треба поступово вчитися ставитися до спорту як до бізнесу. 
Очевидно, що спочатку таке бачення спорту зустріне опір, але він 
є природним. Отже, як тільки хтось отримає прибуток з першого 
спортивного заходу, його бізнес піде вгору. А за його прикладом 
підуть інші. Спортивному співтовариству рекомендоване таке. 
Створити громадський рух «Український спорт», до думки 
керівництва якого не можна буде не дослухатися. Почати з аудиту 
системи фінансування фізичної культури і спорту на всіх рівнях, 
зі встановленням того, що призводить до корупції і непрозорості, 
що заважає розвиватися індустрії спорту. Потрібно влаштувати 
відкрите обговорення різних проєктів і змін, підготувати «Маніфест 
активістів спорту України», готувати звернення до депутатів, 
донести до кожного громадянина суть важливості необхідних 
перетворень, – як відхід від виключно бюджетного забезпечення.

Потрібно розділити тему фінансування на основні блоки: 
олімпійський спорт, професійний спорт, спорт для людей з 
обмеженими можливостями, медицина і допінг, спорт для всіх 
тощо, а потім почати обговорення всередині цих блоків. Можна 
сподіватись, що багато професіоналів, які працюють в спорті за 
кордоном і досягли значних успіхів, тобто, українська діаспора, 
відгукнуться на таку ініціативу. ТВ та інші медіа не обійдуть цю 
тему увагою, якщо рух буде масовим, енергійним з перспективою 
значущих змін на краще.

Необхідно створювати ефективну бізнес-модель українського 
спорту, а бюджетні гроші треба розглядати як інвестиційні. Спорт 
може заробляти не тільки для себе, але з часом приносити гроші 
в бюджет, давати роботу сотням тисяч людей і радість перемоги 
мільйонам. Завдання має бути визначене максимально просто: 
спорт повинен заробляти. Нехай в спорт прийде бізнес, нехай бізнес 
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заробляє на спорті. Єдине, окрім допомоги, що має тут контролювати 
держава – це життя, здоров’я спортсменів і дотримання законності.

1.4. Рейтинг як інструмент державного управління 
розвитком спорту

Одна з ключових проблем розвитку спорту вищих досягнень 
полягає у відсутності розуміння того, якими дієвими інструментами 
здійснюється управління окремою соціальною сферою, що 
у повній мірі стосується також сфери фізкультури і спорту. 
Виходячи з потреби підвищення якості державного управління 
у ряді соціальних сфер, раніше ми обґрунтували поняття 
«макропедагогіка», звертали увагу на потребу використання 
цього поняття у ході реформ у фізичному вихованні і спорті. Логіка 
макропедагогіки використовувалась нами при обговоренні теми 
вдосконалення якості наукових досліджень у фізичній культурі і 
спорті, а також – при використанні макропедагогічних регуляторів 
у процесі реформування вітчизняної системи вищої освіти.

Крім обґрунтування поняття «макропедагогіка» і демонстрації 
існуючих перспектив, які дає його використання, на окремо 
описаному прикладі нами вже було продемонстровано і 
опубліковано можливості застосування макропедагогічних 
інструментів до назрілої реформи спорту вищих досягнень в 
умовах сучасної України.

Під реформою спорту маємо на увазі якісні зміни у системі 
підготовки спортсменів, у задіяних пріоритетних формах і 
методах організації навчально-тренувального та виховного 
процесу, коли, при збереженні накопиченого позитивного досвіду 
підготовки спортсменів, а також, енергійно залучаючи найбільш 
прогресивне з напрацьованого за кордоном, спортивні організації 
України почнуть набувати рис, властивих кращим організаціям 
спортивного спрямування, будуть у змозі успішно діяти в умовах 
ринку.
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Можливість проведення глибинних реформ спорту в України 
«знизу», тобто спираючись на серйозні можливості областей і 
міст, здобутих завдяки політиці децентралізації, через юридично 
підкріплену ініціативу фахівців на місцях, є для нас не тільки бажаною, 
але й єдино можливою. Приміром такого макропедагогічного 
регулювання розвитком спорту може бути прийняття запізнілого 
Закону України про спонсорство і меценатство. Він передбачає 
спрямування частини прибутку господарюючих суб’єктів на 
підтримку нових, а також існуючих спортивних організацій. Його 
важливо доповнити якісною підготовкою менеджерів спорту, 
здатних успішно діяти в умовах ринкової економіки, що сприятиме 
створенню мережі спортивних організацій, спроможних знаходити 
кошти для проведення навчально-тренувального процесу на 
сучасному рівні.

Це призведе до створення конкурентного ринкового середови-
ща організацій спорту і до ранжирування на «кращих» і «гірших». 
Але ніяким іншим способом не позбутися десятків непродуктивних 
і депресивних шкіл, які тяжкими гирями нависли на державному 
бюджеті. Адже спортсмени та їхні батьки вже чітко розуміють, що 
на ринку спортивних послуг перевагу треба віддавати найкращим 
брендам, які насправді мають достатні можливості, аби гарантува-
ти юному спортсмену гарні умови розкрити талант.

До числа таких макропедагогічних інструментів має стати якісно 
розроблений Міністерством молоді та спорту України рейтинг 
різних спортивних організацій, стимулюючий обласні організації та 
федерації до створення сучасної системи підготовки.

Насамперед звернемось до визначення кращих за діючим 
рейтингом. Хоча щорічно ці умови уточняються, за суттю ця 
процедура є такою. Рейтинг визначається за кількістю балів, що 
нараховані за результатами виступу спортсменів у спортивних 
змаганнях, згідно з таблицею визначення рейтингу з олімпійських 
видів спорту в Україні (табл. 1.1).
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І хоча головною у розрахунку рейтингу є сама ця таблиця, 
зупинимось на деяких її аспектах. Так, у групових і командних 
номерах програми та командних ігрових видах бали за місце 
нараховуються кожному спортсмену.

У видах спорту, де не проводяться фінальні змагання Кубків 
світу і Європи серед дорослих, а також немає підрахунку загального 
заліку за підсумками етапів, враховується кращий результат 
спортсмена на одному зі змагань Кубка світу та/або Кубка Європи.

У тенісі кращий спортивний результат, показаний на одному 
зі змагань «Великий шолом» серед дорослих протягом поточного 
року, прирівнюється до спортивного результату на чемпіонаті світу; 
участь українських спортсменів у матчах плей-оф світової групи і 
світовій групі на змаганнях Кубка Девіса (чоловіки) та у матчах плей-
оф світової групи і у світових групах на змаганнях Кубка федерацій 
(жінки) прирівнюється до спортивного результату – 1 місце на 
чемпіонаті Європи; участь українських спортсменів у 2 раунді 
групи І Європейсько-Африканської зони на змаганнях Кубка Девіса 
(чоловіки) та у матчах плей-оф групи І Європейсько-Африканської 
зони на змаганнях Кубка федерацій (жінки) прирівнюється до 
спортивного результату – 5 місце на чемпіонаті Європи; кращий 
спортивний результат, показаний на одному зі змагань «Великий 
шолом» серед юніорів протягом поточного року прирівнюється до 
спортивного результату на чемпіонаті світу серед молоді.

В індивідуальних зимових олімпійських видах спорту кращий 
спортивний результат прирівнюється до:
- чемпіонату Європи – показаний на одному з етапів розіграшу 

Кубка світу в гірськолижному спорті, лижних гонках, лижному 
двоєборстві, стрибках на лижах з трампліна, сноубордингу, 
фристайлі;

- чемпіонату Європи серед молоді або найближчої до 
дорослих спортсменів вікової групи – показаний на одному 
з етапів розіграшу Кубка Європи (Континентального Кубка) 

Та
бл

иц
я 1

.1
 

Ви
зн

ач
ен

ня
 р

ей
ти

нг
у з

 о
лі

мп
ій

сь
ки

х в
ид

ів
 сп

ор
ту

 в
 У

кр
аїн

і

Зайняте місце

Олімпійські ігри

Європейські ігри

Юнацькі Олімпійські ігри

Че
мп

іон
ат

и
Че

мп
іон

ат
и с

е-
ре

д 
мо

ло
ді 

та
 

юн
іор

ів
Че

мп
іон

ат
и с

е-
ре

д 
юн

ак
ів

Ку
бк

и (
до

ро
сл

і, 
фі

на
л)

світу

Європи

України

світу

Європи

України

світу

Європи

України

світу

Європи

України

1
50

00
25

00
75

0
20

00
10

00
10

0
10

00
50

0
50

50
0

25
0

25
10

00
50

0
50

2
40

00
20

00
60

0
16

00
80

0
80

80
0

40
0

40
40

0
20

0
20

80
0

40
0

40
3

35
00

17
50

50
0

13
00

70
0

70
65

0
32

5
35

32
5

16
5

18
70

0
35

0
35

4
30

00
15

00
37

5
10

00
60

0
60

50
0

25
0

25
25

0
12

5
13

60
0

30
0

30
5

25
00

12
50

30
0

80
0

50
0

50
40

0
20

0
20

20
0

10
0

10
50

0
25

0
25

6
20

00
10

00
25

0
70

0
40

0
40

35
0

17
5

18
17

5
85

9
40

0
20

0
20

7
15

00
75

0
22

5
60

0
30

0
30

30
0

15
0

15
15

0
75

8
30

0
15

0
15

8
10

00
50

0
20

0
50

0
25

0
25

25
0

12
5

13
12

5
65

7
20

0
10

0
10

9
80

0
40

0
15

0
40

0
20

0
20

20
0

10
0

10
10

0
50

5
15

0
75

8
10

60
0

30
0

10
0

30
0

15
0

15
15

0
75

8
75

35
4

10
0

50
5

11
40

0
20

0
75

20
0

10
0

10
10

0
50

5
50

25
3

50
25

3
12

20
0

10
0

50
10

0
50

5
50

25
3

25
15

2
25

10
2



336

у гірськолижному спорті, ковзанярському спорті, лижних 
гонках, лижному двоєборстві, стрибках на лижах з трампліна, 
сноубордингу, фристайлі, шорт-треку та на одному з етапів 
серії Гран-Прі серед юніорів у фігурному катанні.
Рейтинг дитячо-юнацьких спортивних шкіл визначається серед:

- комплексних дитячо-юнацьких спортивних шкіл, дитячо-
юнацьких спортивних шкіл з видів спорту;

- спеціалізованих дитячо-юнацьких шкіл олімпійського 
резерву. Структурних підрозділів з фізичної культури і 
спорту обласних і Київської міської державних адміністрацій 
надсилають підсумкові інформаційні матеріали рейтингу 
кращих спеціалізованих дитячо-юнацьких спортивних шкіл 
олімпійського резерву та п’яти кращих комплексних дитячо-
юнацьких спортивних шкіл, дитячо-юнацьких спортивних шкіл 
з видів спорту до Міністерства молоді та спорту України.
Результати роботи відділень дитячо-юнацьких спортивних 

шкіл з неолімпійських видів спорту для підрахунку рейтингу не 
враховуються.

У неолімпійських номерах програми олімпійських видів 
спорту та спортивних змаганнях, що проводяться в умовах, які не 
відповідають регламенту проведення Олімпійських ігор (з легкої 
атлетики і стрільби з лука – в закритих приміщеннях, з плавання – 
у 25-метровому басейні, з перегонів – на лижеролерах тощо), бали 
нараховуються з коефіцієнтом 0,5.

Бали з коефіцієнтом 0,5 нараховуються:
- областям і місту Києву – за результати виступів на чемпіонатах 

світу та Європи протягом двох років спортсменів-вихованців 
цих адміністративно-територіальних одиниць (у разі переходу 
до іншої адміністративно-територіальної одиниці);

- дитячо-юнацьким спортивним школам – за результати виступів 
вихованців цих спортивних шкіл протягом двох років з дня їх 
направлення для підвищення рівня спортивної майстерності 
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до спеціалізованих навчальних закладів спортивного профілю, 
шкіл вищої спортивної майстерності, центрів олімпійської 
підготовки і команд з ігрових видів спорту, які беруть участь у 
чемпіонатах України вищих ліг;

- школам вищої спортивної майстерності – за результати виступів 
спортсменів-учнів змінного складу;

- спеціалізованим навчальним закладам спортивного профілю – 
за результати виступів учнів (студентів) додаткового 
контингенту.
У разі однакової кількості балів рейтинг визначається за кращими 

результатами спортсменів на Олімпійських іграх, чемпіонатах світу 
і Європи.

Ми докладно описали методику використання рейтингу аби, по-
перше, не отримати зауваження щодо його поверхневої презентації. 
А по-друге, щоб перейти до наочного і повчального порівняння 
рейтингів (вітчизняного і використовуваних у міжнародній практиці) 
визначення кращих університетів. Адже ці рейтинги мають бути 
відповідними макропедагогічниими регуляторами, що виконують 
стимулюючу роль, подібну до рейтингу у спорті. При цьому, 
демонстрація невідповідності змісту проаналізованого вітчизняного 
рейтингу спрямованості існуючих міжнародних рейтингів покаже 
слабку дієвість першого. Спочатку подаємо вітчизняний рейтинг 
ТОП-200 Україна, а потім порівняємо його з критеріями та 
індикаторами, які використовують у найбільш авторитетних 
подібних міжнародних рейтингах кращих університетів. Лише 
прийняття високих цілей, рівняння на кращих, якими, безумовно, 
є провідні університети світу, що потрапляють до перших 200 
(500), задасть вітчизняній системі вищої освіти вірні орієнтири 
подальшого розвитку. Усе інше – це задовольнятись визнанням 
успіхів сумнівного масштабу (див. зміст рейтингу ТОП-200 Україна 
у табл. 1.2), який насправді вважати успіхом не можна. У табл. 
1.3 подані критерії та індикатори, які використовують у першому з 



338

Таблиця 1.2 
Методика розрахунку рейтингу ТОП-200 Україна
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міжнародно-визнаних рейтингів, започаткованого інститутом вищої 
освіти Шанхайського університету, який веде свою історію з 2003 р. 
Організатори оцінювання, відповідно до цього рейтингу, щорічно 
визначають 500 кращих університетів світу. Зауважимо, – жоден 
український університет ніколи не входив до числа 500 кращих 
у світі як, до речі, і до наступного міжнародного рейтингу, що ми 
подаємо нижче (табл. 1.4).

Таблиця 1.3 
Методика розрахунку рейтингу ARWU інституту вищої освіти 

Шанхайського університету

Критерії № Індикатори Вагові 
коефіцієнти

Якість освіти 1
Число випускників – лауреатів 
Нобелівської або Філдсівської 

премії
10%

Кваліфікація 
викладачів

2 Число випускників – лауреатів 
Нобелівської або Філдсівської 

премії

20%
3 20%

Досягнення 
в сфері 

наукових 
досліджень

4
Число найбільш цитованих 

дослідників у будь-яких 
предметних областях

20%

5

Число статей, опублікованих в 
журналах Nature і Science

Число статей, проіндексованих в 
Science Citation Index - Expanded 

і Social Sciences Citation Index 
(N&S*)

20%

Продуктив-
ність на душу 

населення
6

Сукупна продуктивність 
попередніх показників на душу 

населення
10%
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Цей наступний рейтинг кращих університетів світу (THE World 
University Rankings) відображає результати щорічного глобального 
дослідження кращих вищих навчальних закладів світового значення. 
Він розрахований за цілком відмінною від попередньої методикою, 
створеною британським виданням Times Higher Education (THE) за 
участі інформаційної групи Thomson Reuters.

Хоча відомі і використовуються також рях інших, менш 
престижних рейтингів університетів світу, цей другий вважається, 
поряд з рейтингом ARWU, найбільш впливовим серед глобальних 
рейтингів університетів і визначає 200 кращих вишів у світі.

У такий точно спосіб один зміст рейтингу з розвитку олімпійських 
видів спорту може бути мобілізуючим на соціально-важливий 
результат, а саме – створення усіх умов для поступу видів спорту, 
обраних в областях і м. Києві для пріоритетного розвитку. А в іншому 
випадку може містити лазівки для областей: як, насправді не маючи 
олімпійських успіхів і перемоги на чемпіонатах світу і Європи, бути 
гідно представленим за підсумками року.

Щодо рейтингу областей і м. Києва з розвитку олімпійських видів 
спорту потрібно зазначити наступне. У його нинішньому вигляді, 
навіть якщо до нього вносяться деякі правки, він не цілком вірно 
орієнтує учасників, адже оцінка їм має даватись саме за успіхи у 
дорослому спорті у період літнього та зимового олімпійських циклів 
підготовки. Адже сама назва «олімпійські види» означає, що до 
уваги потрібно брати успіхи спортсменів з областей і міста Києва, 
а також відповідних національних федерацій за підсумками літніх 
та зимових Олімпійських ігор, як головного показника розвитку 
олімпійських видів спорту. Шлях до успіху в Олімпіадах проходить 
головним чином через виступи спортсменів на чемпіонатах Європи, 
чемпіонатах і кубках світу.

Саме вказані і ніякі інші показники головного рейтингу для 
оцінки спортивних успіхів, а саме – у рік Олімпійських ігор – це 
результати виступів на Олімпіадах, а в інші роки олімпійського циклу 
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виключно результати виступів на чемпіонатах Європи, чемпіонатах 
і кубках світу, – не варто враховувати для оцінки успіхів з розвитку 
олімпійських видів серед областей і м. Києва, а також національних 
федерацій.

Звернемо увагу на те, що на Олімпіаді у Ріо-де-Жанейро (2016) 
206 представників від усіх областей і м. Києва, які потрапили до збірної 
України, завоювали 2 золоті нагороди (у збірних таких невеликих 
країн, якими є Угорщина і Хорватія відповідно 8 і 5 золотих).

Таблиця 1.4 
Методика розрахунку рейтингу The World University Rankings

Індикатори
Вагові 

коефіці-
єнти

Академічна репутація університету, включаючи науко-
ву діяльність і якість освіти (дані глобального експерт-
ного опитування представників міжнародного акаде-
мічного співтовариства)

15,0%

Наукова репутація університету у відповідних галузях 
(дані глобального експертного опитування представни-
ків міжнародного академічного співтовариства)

19,5%

Загальне цитування наукових публікацій, унормоване 
відносно різних сфер досліджень (дані аналізу 12 ти-
сяч наукових журналів за п’ятирічний період)

29,5%

Відношення виданих наукових статей до кількості 
професорсько-викладацького складу (дані аналізу 12 
тисяч наукових журналів за п’ятирічний період)

4,5%

Обсяг фінансування дослідницької діяльності універ-
ситету по відношенню до кількості професорсько-ви-
кладацького складу (показник нормалізується за пари-
тетом купівельної спроможності, виходячи з економіки 
конкретної країни)

5,25%
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Обсяг фінансування сторонніми компаніями дослід-
ницької діяльності університету по відношенню до чи-
сельності професорсько-викладацького складу

5,5%

Відношення державного фінансування дослідницької 
діяльності до загального дослідницького бюджету уні-
верситету

0,75%

Відношення професорсько-викладацького складу до 
кількості студентів 4,5%
Відношення числа іноземних представників професор-
сько-викладацького складу до чисельності місцевих 
колег

3,0%

Відношення числа іноземних студентів до загальної 
кількості студентів 2,0%
Відношення захищених дисертацій (Ph.D) до чисель-
ності викладацького складу
Відношення захищених дисертацій (Ph.D) до чисель-
ності студентів магістратури

6,0%

Середній розмір винагороди представника виклада-
цького складу (показник нормалізується за паритетом 
купівельної спроможності, виходячи з економіки кон-
кретної країни)

2,25%

При цьому, усі 21 учасник української команди на Олімпіаді, 
які представляли у складі збірної України Донецьку область, не 
завоювали жодної нагороди, це ж стосується усіх 8 спортсменів 
Херсонської області, 6 – з Кропивницького і т. д. Між тим, цим та 
іншим областям, мова йде про ті області, спортсмени яких не були 
представлені на олімпійському п’єдесталі пошани, відповідно до 
діючих умов, були нараховані рейтингові бали і місця.

На зимовій Олімпіаді у Пхьончангу (2018) в України лише 
1 золота медаль. Натомість у Нідерландів і Білорусі, котрі як і 
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Україна відправили на Ігри по 33 атлети, 8 золотих (усього 20), а 
також 2 золоті і 1 срібна нагорода, відповідно. Тож, в Україні, яка 
суттєво міцніша них за людським потенціалом, насамперед – за 
можливістю пошуку на місцях спортивних талантів і залучення, 
окрім тренерів, різноманітних потрібних фахівців, які мають брати 
участь у підготовці спортсменів, саме вказані вище показники і 
потрібно брати до уваги.

В. Платонов та І. Большакова [125] провели глибоке 
дослідження, в якому довели шкідливість форсування підготовки 
спортсменів, через прагнення здобути передчасну перевагу над 
суперниками під час їхніх виступів на Юнацьких Олімпійських іграх. 
Тож, з урахуванням пріоритету здобутих олімпійських нагород нас 
має цікавити не те, які успіхи мають наші юні спортсмени, але те, 
щоб вони відбулись як дійсні майстри у спорті дорослих.

Очевидно також, що для спортивних шкіл різного рівня самі ці 
показники (виступи на Олімпіадах, чемпіонатах світу і Європи) є 
неприйнятні, тож вони і далі змагатимуться за окремим рейтингом, 
що враховує одночасно змагання серед юнаків, юніорів та молоді.

Застосування такого інструменту макропедагогічного 
регулювання, безумовно, є кардинальною інновацією і започаткувати 
його можливо з нового олімпійського циклу, а саме – у період 2025-
2028 рр. Але вже завчасно потрібно повідомити керівникам спорту 
в областях і керівникам федерацій про таку новацію. Адже за цей 
час шляхом робочих нарад за їхньої участі, підготовки і розсилання 
уточненого порядку визначення рейтингу тощо, фахівці у центрі 
і на місцях зрозуміють сутність такого інструменту і відповідно 
підготуються.

Узагальнимо викладене. Зрозуміло, що сам по собі окремо 
взятий, уточнений і застосований рейтинг не підніме український 
спорт. Потрібні інші невідкладні і сильні дії зі створення сучасної 
системи підготовки спортсменів. Між тим, на цьому одному 
прикладі, а саме – гнучкому застосуванні рейтингу, показано, як 
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працюють макропедагогічні регулятори у справі суттєвого розвитку 
олімпійського спорту в Україні. Адже, на даний час з достатньою 
глибиною нами вже розкрита сутність, значення та інструменти 
макропедагогічного впливу на розвиток масової фізичної культури 
і спорту вищих досягнень. Відповідно, профільне міністерство і 
має застосовувати такі інструменти, які суттєво впливають на усю 
сферу.

Рейтинг з олімпійських видів спорту, що існує, у його нинішньому 
вигляді направду не задає надійних орієнтирів для областей і м. 
Києва і не є мобілізуючим їх на кропітку працю. Адже, приміром, 
отримавши значну кількість очок за виступи юних спортсменів, 
область може бути гідно представлена у підсумковому щорічному 
рейтингу, але при цьому взагалі не готувати майбутніх фаворитів 
Олімпіад, для чого й існує олімпійський спорт.

Такий макропедагогічний інструмент, яким може бути 
вдосконалений рейтинг з олімпійських видів спорту, має чітко 
спрямувати зусилля керівників спорту в областях і президентів 
національних федерацій на головне: на створення якісної системи 
підготовки у пріоритетних видах спорту до головних стартів 
чотирьохріччя, якими є Олімпійські ігри.

Література до Практичного заняття 1

1. Децентралізація. URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/
Децентралізація/.pdf..

2. Децентрализация. URL: http://bankspravka.ru/bankovskiyslovar/ 
detsentralizatsiya. html.

3. Научная разработка это. URL: http://normative_reference_ 
dictionary.academic. ru/39173.pdf.

4. Общие сведения о науке. URL: http://zavantag.com/docs/464/
index-2837659.html.



345

Практичне заняття 2 «Діяльність федерацій і 
територіальних органів влади з реформування 

системи підготовки спортсменів»

1.1. Теоретична модель розвитку виду спорту як умова 
його якісної трансформації

Р. Сушко, яка зосередила увагу на формуванні теоретичної 
(описової) моделі розвитку виду спорту в Україні на прикладі 
баскетболу, зазначає наступне [20]. Процеси в багаторічній 
підготовці спортсменів високої кваліфікації повинні органічно 
поєднуватися і враховувати головним чином вплив факторів 
глобалізації спорту вищих досягнень. Вчені відзначають [15; 22], 
що саме аналітико-синтетичні підходи до побудови підготовки 
спортсменів в різних видах спорту з урахуванням впливу чинників 
глобалізації спорту вищих досягнень мають найбільші перспективи 
з точки зору досягнення максимально високих спортивних 
результатів та підвищення рівня спортивної майстерності.

Напрацювання Р. Сушко, що подаємо, очевидно не можна 
«напряму» переносити на будь-який олімпійський вид спорту і 
рекомендувати його як такий собі алгоритм для використання 
національними федераціями України. Між тим, він у повній мірі 
може слугувати за зразок, вивчаючи який і враховуючи особливості 
кожного іншого виду спорту, федерації будуть здатні визначити 
перспективу розвитку також відповідного виду спорту.

Так, аналіз змагальної діяльності на офіційних міжнародних 
змаганнях свідчить, що провідні збірні і клубні команди широко 
використовують фактори глобалізації паралельно процесам 
спортивного тренування і розвитку виду спорту. Отже, варто 
розпочинати будь-які зусилля з розвитку виду спорту з боку 
національної федерації з формування фахівцями теоретичної 
моделі виду спорту у бажаній перспективі і вже потім братись за її 
втілення.
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Насамперед автор викладає передумови формування 
теоретичної моделі розвитку баскетболу в Україні, критерії, 
цільові установки, підбір придатного аналога (зразка). У процесі 
обґрунтування та розробки теоретичної моделі розвитку баскетболу 
в Україні з урахуванням впливу факторів глобалізації спорту вищих 
досягнень, були використані теоретико-методичні положення 
загальної теорії підготовки спортсменів В.М. Платонова:
• принципи організації багаторічної спортивної підготовки в її 

органічному взаємозв’язку зі змагальною діяльністю;
• раціональне поєднання багаторічної спортивної підготовки з 

факторами позатренувального, позазмагального характеру [1] і 
навколишнього середовища [4];

• корекцію багаторічної підготовки в спортивних іграх з 
урахуванням впливу факторів глобалізації спорту вищих 
досягнень на процеси підготовки і змагальної діяльності. У 
процесі проведеного обґрунтування та розробки це дозволило 
сформулювати такі цільові установки при створенні теоретичної 
моделі розвитку баскетболу в Україні: 

• для дитячо-юнацького та резервного спорту значущими є 
напрямки реалізації, безпосередньо пов’язані з оздоровленням 
та формуванням фізичної культури юних спортсменів; 
розвитком матеріально-технічної бази навчальних закладів для 
ігор на основі баскетболу (стрітбол, міні-баскетбол);

• для аматорського спорту – формування здорового способу 
життя та розвиток рухових здібностей за допомогою баскетболу; 
поліпшення матеріально-технічної бази закладів вищої освіти; 
популяризація баскетболу серед широких верств та ін.;

• для професійного спорту значимими є цільові установки, які 
тісно взаємопов’язані з розвитком баскетболу: економічні, 
юридичні, соціальні, медичні та ін.
При створенні теоретичної моделі розвитку баскетболу в 

Україні було потрібно враховувати її відповідність таким критеріям: 
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параметри багаторічної підготовки, характеристики впливу 
позатренувальних, позазмагальних факторів і навколишнього 
середовища, вплив факторів глобалізації спорту вищих досягнень 
на вид спорту в країні. Також важливо враховувати критерії, 
безпосередньо пов’язані зі станом економіки країни, на що вже 
зверталась увага [16] (внутрішній валовий дохід, законодавча 
база, наявність або відсутність військових конфліктів на території 
країни, особливості фінансування галузі фізичної культури і 
спорту), демографічну ситуацію (кількість населення, кількість осіб, 
які займаються баскетболом та ін.), стан матеріально-технічної 
бази і спортивних об’єктів, наявність супутньої інфраструктури 
(транспортної, готельної та ін.).

Слід пам’ятати й те, що в теорії моделювання визначено, – при 
формуванні і побудові моделей важливим є питання визначення 
їхніх складових, які не повинні у тій або іншій мірі дублювати одна 
одну [5; 7; 18]. Адже це може призвести до певного дисбалансу 
показників, що характеризують конкретну складову (економічну, 
демографічну, інфраструктурну та ін.) Внаслідок цього сформована 
модель розвитку виду спорту не буде оптимально відтворювати 
існуючий стан речей.

Аналіз узагальненої схеми теоретичної моделі розвитку баскет-
болу в Україні свідчить про необхідність врахування широкого кола 
показників різної спрямованості: спортивної, правової, економічної, 
матеріально-технічної, інфраструктурної, демографічної, політичної, 
релігійної, соціальної. Таким чином, в умовах впливу існуючих і таких 
що істотно впливають на глобальні тенденції, – створення теоретич-
ної моделі розвитку баскетболу матиме багаторівневу структуру:
• актуальні передумови створення моделі розвитку виду спорту; 
• теоретичний рівень знань при створенні моделі;
• методичний рівень знань при створенні моделі.

Важливим є питання вивчення порівняльного стану даної 
проблематики, особливо, в тих країнах, де розвиток відповідного 
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виду спорту (тут, баскетболу) досяг провідних позицій у світовій 
ієрархії (це рівень баскетболу в США і країнах ЄС). Отже, основою 
формування теоретичної моделі розвитку виду спорту в Україні, 
і ми з цім цілковито погоджуємось, являється підбір зразка, який 
за критеріями ефективності, цільовими установками та іншими 
ознаками, є найбільш близьким до аналогічних показників і 
умов України. У даному прикладі придатними зразками науково 
обґрунтованого і публічно стабільного розвитку баскетболу для нас 
можуть слугувати Іспанія, Литва, США і Австралія.

Вивчення та облік подібних ознак (історичних, економічних, 
соціальних) сприяють вибору шляхів розвитку українського 
баскетболу також за прикладом Сербії, яка вдало виступила в Ріо-
де-Жанейро на Іграх XXXI Олімпіади 2016 р. в спортивних іграх: 
золото – водне поло; срібло – баскетбол (чоловіки) і волейбол 
(жінки); бронза – баскетбол (жінки). Вибір Сербії в якості найбільш 
близького аналогу розвитку для України обумовлений відповідними 
характеристиками чисельності населення, спортивних традицій, 
розвитку матеріально-технічної бази і фінансово-економічних 
показників.

Детальне вивчення проблем впливу глобалізації спорту вищих 
досягнень на розвиток баскетболу неможливе без акцентованої 
уваги дослідників на процесах міграції і концентрації спортсменів. 
Більшість фахівців вважають, що ці процеси діляться на декілька 
основних складових [11; 23; 24]:
• міграція батьків спортсменів з метою пошуку більш 

високооплачуваної роботи і кращих умов життя. У подальшому 
сім’я (або окремі члени сім’ї) отримували можливість 
працевлаштування або отримання громадянства, їхні діти 
народилися вже громадянами країни, яка була ціллю первинної 
міграції. В умовах адаптації до іншого громадянського 
суспільства значна кількість дітей, батьки яких є мігрантами, 
мали можливість реалізувати себе саме в сфері спорту [20]. 
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Наочним прикладом такого стану речей є наявність значної 
кількості спортсменів високої кваліфікації Африканського 
походження, сім’ї яких емігрували до США. В процесі 
багаторічної підготовки вони виросли до рівня світових зірок 
баскетболу (футболу, боксу, тенісу тощо);

• міграція спортсменів в дитячо-юнацькому віці з метою 
отримання можливості тренуватися в кращих світових 
центрах підготовки (приміром, у тенісних і футбольних 
академіях Європи). Наслідком міграції спортсменів в дитячо-
юнацькому віці є концентрація перспективних спортсменів в 
кращих світових центрах підготовки спортсменів, що сприяє 
підвищенню ефективності процесу підготовки. Концентрація 
перспективних спортсменів сприяє високому рівню конкуренції 
в групах підготовки в центрах і є важливим фактором 
підвищення ефективності як тренувального процесу, так і 
змагальної діяльності. Прикладом такої ситуації у баскетболі є 
також міграція перспективних спортсменів в дитячо-юнацькому 
віці до США з метою підготовки в кращих світових центрах (в 
скаутських таборах клубів НБА, коледжах та університетах);

• міграція спортсменів високої кваліфікації з метою виступу в 
найбільш рейтингових лігах національного або міжнародного 
рівнів. Наслідком такої міграції є значна конкуренція 
спортсменів світового рівня в провідних лігах Європи і НБА. Це 
сприяє надзвичайно видовищному проведенню змагань, що, 
в свою чергу, вимагає оптимізації тренувальної та змагальної 
діяльності. Крім того, високий рівень майстерності спортсменів, 
які виступають в цих лігах, викликає високу зацікавленість 
інвесторів, рекламних агентств, телевізійних каналів та інших 
представників бізнесу, ділових кіл і громадськості, що сприяє 
постійному підвищенню гонорарів провідних спортсменів, 
зростанню рівня спортивної конкуренції та отримання прибутку 
від проведення змагань.
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Дані складові спортивної міграції є її основою і характеризують 
більшість ситуацій, пов’язаних з міграцією спортсменів. Детальне 
вивчення цих складових створило необхідні передумови для 
формування теоретичної моделі розвитку баскетболу з урахуванням 
впливу процесів міграції спортсменів та їх концентрації в кращих 
світових центрах підготовки, а також в професійних лігах.

У загальній теорії підготовки спортсменів моделювання 
визначається як складова процесу управління багаторічною 
підготовкою [8; 10; 13]. Відомо, що моделі, які застосовуються в спорті 
вищих досягнень, діляться на дві групи. До першої групи відносять 
моделі, що характеризують структуру змагального процесу і різні 
аспекти підготовленості. Також до цієї групи належать моделі 
відтворення морфологічних особливостей організму і створення 
можливостей для підвищення рівня спортивної майстерності. 
До другої групи, як правило, відносять моделі, що відтворюють 
особливості, тривалість і динаміку досягнення вищої спортивної 
майстерності в різних структурних утвореннях процесу багаторічної 
підготовки (в макроциклах, мезоциклах і мікроциклах). Також до цієї 
групи відносяться моделі тренувальних занять та їх окремих частин 
(підготовчої, основної, заключної), моделі тренувальних вправ та 
їх комплексів визначеної спрямованості (загальної та спеціальної 
фізичної, техніко-тактичної підготовки та ін.) [6; 7; 8].

Для створення теоретичної моделі розвитку виду спорту 
(модель можна вважати за обрану стратегію), з якої федерація має 
починати розробляти відповідну тактику, доцільно використовувати 
моделі другої групи, аналогічні моделям розвитку виду спорту, але 
за умови врахування комплексності моделей розвитку та їх тісного 
взаємозв’язку з факторами позатренувального і позазмагального 
характеру, зовнішнього середовища і процесів глобалізації спорту 
вищих досягнень [1; 4; 13, 15].

У загальній теорії підготовки спортсменів за напрямками 
олімпійського і професійного спорту відзначається, що процес 
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моделювання як функції системи управління підготовкою 
спортсменів ґрунтується на таких принципах [2; 8; 10; 14]:
• зв’язок із системою управління, планування і побудовою різних 

структурних утворень тренувального процесу: етапів, періодів, 
макро-, мезо- і мікроциклів;

• визначення ступеня деталізації при теоретичній розробці моделі. 
Вчені відмічають, що чим вищим є ступінь деталізації моделі, 
тим менш ефективним може бути рівень її практичної реалізації 
і відтворення в тренувальній і змагальній діяльності [3; 12; 18]. 
Це пов’язано з важливістю експертного відбору складових 
при теоретичній розробці моделі, а саме – недопущення 
застосування складових, які у значній мірі дублюють напрямки 
розвитку виду спорту, призводять до підвищеної деталізації 
моделі і значно знижують її наукову і практичну цінність;

• визначення терміну дії моделей, меж застосування, порядку 
доопрацювання і зміни. У процесі розробки теоретичної моделі 
цей принцип є важливим положенням внаслідок того, що 
умови розвитку виду спорту залежать від дії багатьох чинників, 
які суттєво змінюють як вихідні елементи створеної моделі, 
так і динаміку її показників в процесі (реального, на практиці) 
розвитку виду спорту.
В процесі розробки теоретичних моделей і формування їх 

складових в загальній теорії підготовки спортсменів використовують 
індивідуальні, групові та узагальнені моделі:
• індивідуальні моделі розробляють для окремих спортсменів, 

моделі спираються на показники багаторічних досліджень 
та індивідуального прогнозування динаміки рівня спортивної 
майстерності. Так, в баскетболі, це атакуючий захисник Майкл 
Джордан, шестиразовий чемпіон Національної баскетбольної 
асоціації в складі «Chicago Bulls»; дворазовий олімпійський 
чемпіон (Олімпіада у Лос-Анджелесі, 1984 та Барселоні, 
1992);
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• групові моделі, що будуються на основі вивчення конкретної 
сукупності спортсменів, які відрізняються специфічними 
ознаками в межах конкретного виду спорту. 
У баскетболі групові моделі відтворюють характеристики 

ефективної змагальної діяльності в межах сукупних ігрових 
спеціалізацій (розігруючий – атакуючий захисник, – легкий 
форвард – важкий форвард і т. д.) або відповідно до найбільш 
ефективних тактичних схем змагальної діяльності. В якості 
прикладу практичної реалізації групових моделей тактичного 
характеру приводять техніко-тактичні дії вихованців баскетбольного 
клубу «Будівельник» (Київ) Володимира Ткаченка (центровий), 
Олександра Білостінного (центровий) і Володимира Сальникова 
(атакуючий захисник). Згідно з тактичними схемами ведення гри, два 
центрових гравці, яких використовували в якості подвійного центру, 
забезпечували домінування в боротьбі за м’яч під щитами. Коли 
гравцям суперника доводилося чисельно допомагати в боротьбі 
під щитами, насичуючи зону під щитами гравцями, активно починав 
грати Володимир Сальников (атакуючий захисник), визнаний 
майстер точних кидків з далеких дистанцій. Така групова тактична 
модель виявилася високоефективною і неодноразово приносила 
успіхи в різних змаганнях, в тому числі, міжнародних (на Іграх 
Олімпіад, чемпіонатах світу і Європи), де Володимир Ткаченко, 
Олександр Сальников і Олександр Білостінний виступали в складі 
збірної команди СРСР різних років;
• узагальнені моделі, що відображають характеристику 

об’єкта або процесу, виявлені на основі досліджень відносно 
великих груп спортсменів або команд. Моделі цього рівня 
відображають найбільш загальні закономірності змагальної і 
навчально-тренувальної діяльності в конкретному виді спорту. 
Наочним прикладом практичної реалізації узагальненої моделі 
підготовки (на прикладі баскетболу) є високоефективна 
змагальна діяльність баскетбольного клубу «Реал» (Мадрид, 
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Іспанія), в основі якої науково обґрунтована концепція розвитку 
клубу і створена високоефективна модель ігрового процесу. 
Внаслідок застосованих наукових підходів зміна поколінь в 
головній команді цього клубу проходить майже безболісно, 
а результати змагальної діяльності за останні роки є дійсно 
вражаючими – «Реал» був багаторазовим переможцем 
національних і міжнародних турнірів: чемпіонату Іспанії, Кубку 
Іспанії, Суперкубку Іспанії, Кубку європейських чемпіонів і 
Міжконтинентального кубку.
Додатковою складністю є забезпечення теоретичного 

моделювання процесу розвитку виду спорту, а саме – створення 
теоретичної моделі розвитку виду спорту на різних рівнях його 
функціонування. У загальній теорії підготовки спортсменів [2], а 
також відповідно до поглядів більшості вчених і фахівців-практиків, 
доцільно розрізняти наступні рівні розвитку виду спорту:
• дитячо-юнацького та резервного спорту; 
• аматорського спорту;
• професійного спорту.

Крім цього, в процесах розвитку спорту в глобальному вимірі 
все більш значущу роль починають відігравати паралімпійський і 
ветеранський спорт. Отже, процес розробки і формування моделей 
розвитку виду спорту повинен ґрунтуватися на органічному 
поєднанні аналітико-синтетичних підходів. Це підтверджується 
роботами відомих вчених, які детально вивчали проблематику 
моделювання в командних спортивних іграх [3; 6; 7; 11], і власне 
проблеми моделювання як складової системи управління в 
загальній теорії підготовки спортсменів [10; 12; 123; 14].

У загальному вигляді теоретична модель розвитку баскетболу 
містить такі складові:
• вихідні показники і передумови, що характеризують сучасний 

стан виду спорту; 
• цільові установки;
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• критерії розвитку: основні і допоміжні; 
• прогнозні характеристики;
• шляхи практичної реалізації.

Наявність складових теоретичної моделі розвитку баскетболу 
дозволяє впритул наблизитися до певного алгоритму її розробки і 
формування. Отже, в основу розробки теоретичної моделі розвитку 
виду спорту має бути покладена характеристика існуючого стану 
речей, її детальний аналіз, виявлення недоліків, вивчення і 
узагальнення досвіду розвитку баскетболу за кордоном, у країнах, 
які визначені як зразок (у баскетболі це може бути американський, 
європейський, російський і австралійський досвід).

Прогнозні характеристики моделі розвитку баскетболу 
повинні бути конкретизовані за часовими ознаками і містити ряд 
альтернативних варіантів, ґрунтуватися на екстраполяції найбільш 
ефективних національних і зарубіжних особливостей, які здійснюють 
значний вплив на процес розвитку баскетболу.

Для визначення ефективності моделі розвитку необхідно 
встановити основні і допоміжні критерії. Група критеріїв повинна 
бути спеціалізована для різних рівнів розвитку баскетболу: дитячо-
юнацького та резервного, аматорського, професійного.

Комплекс вищезгаданих складових дозволить визначити шляхи 
практичної реалізації моделі, її використання до реальних умов 
тренувального і змагального процесів, а також, що важливо для 
реформи сфери спорту, – практичного застосування теоретичної 
моделі розвитку баскетболу федерацією на національному рівні.

Крім того, процеси моделювання, розробки та формування 
моделей, визначення їх характеристик є невід’ємними компонентами 
системи управління. Це збільшує значущість формування загальної 
системи управління в процесі розвитку баскетболу (іншого виду 
спорту), дозволяє більш якісно і критично оцінити контроль і 
корекцію показників розвитку виду спорту в межах теоретичної 
моделі, яка містить конкретні часові значення.
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Таким чином, дослідження Р. Сушко та колег надають всі 
необхідні передумови з розробки і формування теоретичної 
(описової) моделі розвитку виду спорту в Україні, без використання 
якої усі можливі зусилля відповідної федерації не набувають 
ознак стратегії і, фактично, зводяться до відтворення тих форм 
управління спортом, які вже склались, що не можна вважати за 
розвиток. Крім того, розроблена теоретична модель розвитку виду 
спорту після того, як цей вид буде визначений в тій або іншій області 
України на наступний олімпійський цикл як пріоритетний, дозволить 
методично чітко спрямовувати діяльність тренерів, починаючи від 
груп початкової підготовки.

Тож, після розробки теоретичної моделі з будь-якого 
олімпійського виду спорту, діяльність відповідної національної 
федерації з управління розвитком виду спорту може бути 
деталізована за різними віковими групами і застосованими 
організаційними формами підготовки. У цьому прикладі згодяться 
відповідні напрацювання Німецької футбольної спілки (DFB). 
Натомість, якщо федерація не виконає увесь вказаний обсяг 
роботи: від розробки теоретичної моделі до представлення чіткої 
методики її реалізації, успіх не буде забезпечений.

1.2. Прототип програми «Розвиток виду спорту федерацією 
в Україні» 

Можна вважати, що комплексним документом, який спрямовує 
всю організаційно-методичну діяльність федерації з виду спорту в 
країні на середньостроковий період, є підготовлена нею Програма 
розвитку виду спорту. В якості зразка, придатного для федерацій 
прототипу Програми, з нашими доповненнями і уточненнями, 
використано матеріал, підготовлений громадською організацією 
«Федерація з виду спорту» [9]. Була рекомендована така структура 
і основний зміст Програми.
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Вступ. У ньому вказується діюча в Україні законодавча і 
нормативна база, яка визначає розвиток виду спорту. Зазначається, 
що при розробці Програми враховувалися український і передовий 
зарубіжний досвід розвитку олімпійських видів спорту (зазначаються 
країни), пропозиції органів виконавчої влади, провідних науково-
дослідних і освітніх установ, наукових і практичних працівників 
(даються чіткі посилання).

Представлена Програма є основним (директивним) документом, 
що визначає стратегію (цілі, завдання), в ній вказані терміни, 
засоби і методи реалізації заходів, які забезпечують рішення 
основних завдань розвитку виду спорту в Україні, включаючи 
підготовку спортсменів збірної команди країни з виду спорту до 
Ігор зимової Олімпіади 2026 р., літньої Олімпіади 2028 р., а також 
Паралімпійських Ігор.

Пропонується підготувати Програму розвитку виду спорту в 
Україні саме на ці строки, а вже потім, по мірі наростання процесів 
реформи олімпійських видів спорту і формування сучасної 
системи підготовки спортсменів, програма має бути уточнена і 
продовжена на період підготовки до наступних літніх і зимових 
Олімпійських ігор і т. д.

У Вступі зазначається, що хід і результати реалізації Програми 
розглядаються на засіданнях керівного органу федерації з виду 
спорту (Асоціації), а також експертами та відповідними підрозділами 
Міністерства молоді та спорту України. Адже, регулярний контроль 
виконання намічених заходів, проведення узагальненого аналізу 
отриманих даних дозволить, в разі необхідності, своєчасно 
коригувати зміст Програми.

Обмежити завжди існуючий адміністративний ризик 
неефективного управління Програмою дозволить: регулярна і 
відкрита публікація даних про виконання заходів Програми та 
якість виконання учасниками програми взятих на себе зобов’язань; 
узагальнення та аналіз досвіду залучення позабюджетних і 
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кредитних ресурсів; розробка методичних рекомендацій на 
допомогу учасникам програми (суб’єктам її виконання).

Вступ може відображати також важливі специфічні особливості 
наміченої діяльності української федерації з розвитку відповідного 
виду спорту.

Мета Програми. Створення умов, що забезпечують можливість 
ефективного розвитку виду спорту, включаючи масові форми і 
спорт вищих досягнень, для завоювання передових позицій у 
світовому спорті, утвердження принципів здорового способу життя 
та вирішення соціальних проблем суспільства засобами фізичної 
культури і спорту.

Завдання Програми:
- підвищення ефективності підготовки спортсменів збірних 

команд України з виду спорту до найбільших міжнародних 
змагань, в тому числі, Ігор Олімпіад;

- вдосконалення системи підготовки спортивного резерву, 
залучення якомога більшої кількості дітей, підлітків та молоді 
до систематичних занять видом спорту;

- зміцнення системи підготовки та підвищення кваліфікації 
управлінських, педагогічних, наукових, суддівських та ін. кадрів, 
необхідних для розвитку виду спорту;

- сприяння реалізації державної спортивної політики шляхом 
вирішення оздоровчих, екологічних, економічних та ін. проблем 
засобами виду спорту;

- зміцнення матеріально-технічної бази і розвиток інфраструктури 
виду спорту, створення загальнодержавних і обласних спортив-
них тренувальних центрів, будівництво і реконструкція спортив-
них споруд для проведення власне навчально-тренувального 
процесу, спортивних і спортивно-масових заходів з виду спорту;

- організація і проведення всеукраїнських і міжнародних змагань, 
масових заходів, включаючи позазмагальні, спрямованих на 
підтримку і популяризацію виду спорту і спортивної культури;
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- вдосконалення нормативно-правової бази, що забезпечує 
стабільний розвиток виду спорту, включаючи його масові та 
рекреаційні форми;

- створення системи інформаційного забезпечення розвитку 
виду спорту.

Паспорт програми «Розвиток виду спорту в Україні» - 
літніх видів до 2028 р., зимових до 2026 р.

Назва Програми Розвиток _______________ 
(вказується вид спорту) 

в Україні
Дата прийняття 
рішення про роз-
робку Програми

Затверджена Конференцією громадської організації 
Федерація (вказується);

Розробник Про-
грами 

Громадська організація «Федерація (вказується вид 
спорту)» 

Науково-обґрун-
тований страте-
гічний орієнтир 
розвитку виду 
спорту

Напрацьована теоретична модель розвитку виду 
спорту (подаються дані про розробників моделі)

Мета Програми Створення організаційних і методичних умов, що 
забезпечують можливість ефективного розвитку 
виду спорту, включаючи його масові форми, для 
завоювання передових позицій у світовому спорті, 
утвердження принципів здорового способу життя та 
вирішення соціальних проблем суспільства засоба-
ми фізичної культури і спорту

Завдання Про-
грами

- вдосконалення системи підготовки спортивного ре-
зерву, залучення якомога більшої кількості перспек-
тивних дітей, підлітків та молоді до систематичних 
занять видом спорту;
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- сприяння підвищенню якості системи підготовки та 
підвищення кваліфікації управлінських, педагогічних, 
наукових та ін. кадрів, необхідних для розвитку виду 
спорту;
- сприяння реалізації державної спортивної політики 
шляхом вирішення оздоровчих, екологічних, еконо-
мічних та ін. проблем засобами виду спорту;
- сприяння зміцненню матеріально-технічної бази 
і розвитку інфраструктури виду спорту, створенню 
загально національних і обласних тренувальних 
центрів розвитку виду спорту, будівництву і рекон-
струкції спортивних споруд для спортивних і спор-
тивно-масових заходів з виду спорту;
- організація і проведення українських і міжнародних 
змагань, масових заходів, включаючи ті, що прово-
дяться поза офіційними змаганнями, спрямованих 
на підтримку і популяризацію виду спорту і спортив-
ної культури;
- підвищення ефективності підготовки спортсменів 
збірних команд України з виду спорту до найбільших 
міжнародних змагань, в тому числі, Ігор Олімпіад;
- участь в удосконаленні нормативно-правової бази, 
що забезпечує стабільний розвиток виду спорту, 
включаючи його масові і рекреаційні форми;
- створення якісної системи інформаційно-методич-
ного забезпечення виду спорту.

Найбільш важ-
ливі цільові 
індикатори та 
показники

Цільовими показниками ефективності Програми 
є рівень досягнень українських спортсменів на 
міжнародній спортивній арені, масштаб розвитку 
дитячо-юнацького та масового спорту в Україні, по 
відношенню до рівня минулих років.
Найважливішими цільовими індикаторами і показни-
ками Програми є:
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- завоювання медалей українськими спортсменами 
на найбільших міжнародних змаганнях, в тому числі, 
на Олімпійських іграх у 2028 і 2026 рр., чемпіонатах, 
першостях Європи та світу, етапах Кубків світу, Па-
ралімпійських іграх, студентських універсіадах;
- кількість юних спортсменів, які займаються видом 
спорту в установах спортивної підготовки;
- збільшення кількості відділень з виду спорту в 
установах спортивної підготовки;
- кількість областей України, в яких вид спорту обра-
ний місцевою владою як пріоритетний;
- кількість побудованих і введених в експлуатацію 
(в областях і центрі) сучасних спортивних об’єктів 
різних категорій для занять видом спорту (тренувань 
і змагань);
- число тренерів (інструкторів) з виду спорту в Укра-
їні;
- число штатних тренерів з виду спорту вищого рівня 
майстерності у створених спортивних тренувальних 
центрах.

Строк та етапи 
реалізації про-
грами

Реалізація Програми включає 3 етапи.

Перший етап - методичне-підготовчий (жовтень - 
грудень 2023 р. включно), який передбачає: 
1. Участь представників федерації у проведенні ро-
бочих нарад разом з провідними фахівцями країни 
для підготовки методичних матеріалів за основними 
аспектами (програмами) реформи спорту, що прово-
диться:
- особливості взаємодії національних федерацій з 
органами державної влади в центрі і областях;
- порядок визначення пріоритетних літніх і зимових 
видів спорту в областях України;
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- науково-методичне забезпечення юнацького і ре-
зервного спорту;
- науково-методичне забезпечення збірних команд і 
перешкоджання вживанню допінгу;
- бюджетне і позабюджетне фінансування організа-
цій спортивної спрямованості;
- підготовка і підвищення кваліфікації кадрів різних 
спеціальностей для юнацького, резервного спорту і 
спорту вищих досягнень;
- створення і налагодження діяльності спортивних 
тренувальних центрів в областях;
- розробка і впровадження сучасних програм і ме-
тодики навчально-тренувального процесу на різних 
етапах спортивної підготовки з виду спорту;
- структура Всеукраїнських змагань і оцінка діяль-
ності областей і національних федерацій з розвитку 
олімпійських видів спорту.
2. Участь федерації у розробці пропозицій до змісту 
державної політики у сфері олімпійського спорту.
3. Погодження змісту державної політики з керівниц-
твом країни (Президентом України, керівництвом 
Верховної Ради та Кабінету Міністрів України), її 
оприлюднення.
4. Участь у докладному інформуванні керівників 
обласних і міських управлінь і департаментів фізич-
ної культури і спорту, а також обласних федерацій 
з виду спорту шляхом робочих нарад і надання їм 
потрібних організаційне-методичних матеріалів для 
чіткого спрямування повсякденної діяльності під час 
формування сучасної системи підготовки спортсме-
нів.
Другий етап - організаційне-підготовчий (січень – 
серпень 2024 рр.), який передбачає:
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- участь у проведенні широкої інформацій-
но-роз’яснювальної роботи;
- призначення заступника президента національної 
федерації, до компетенції якого входять питання 
підготовки і проведення реформи у сфері спорту; 
призначення найбільш підготовлених і діяльних 
фахівців (експертів) до складу експертної ради фе-
дерації для кваліфікованого просування 10 вказаних 
основних аспектів (програм) реформи виду спорта;
- попередня організаційна підготовка до визначен-
ня в областях восени 2024 р. видів спорту для їх 
пріоритетного розвитку (зимових видів – до 2026 р., 
літніх – до 2028 р.);
- налагодження ділових контактів керівництва фе-
дерації з керівництвом тих областей, де федерація 
буде робити акцент на розвитку (зусиллями області 
і федерації) саме свого виду спорту з урахуванням 
наявності медальних олімпійських перспектив;
- участь від імені федерації у досягненні домовлено-
сті Мінмолодьспорту з урядом України, Державним 
фондом регіонального розвитку, а також з керів-
ництвом обласних рад і державних адміністрацій 
про нову схему адресного державного і приватного 
фінансування розвитку спорту вищих досягнень, які 
будуть обрані в областях для пріоритетного розвит-
ку, починаючи з 2025 р.;
- участь у досягненні домовленості Мінмолодьспор-
ту з урядом України і Державним фондом регіональ-
ного розвитку щодо фінансування розвитку спорту 
вищих досягнень з низки тих питань, які входять до 
виключної компетенції органу державного управлін-
ня (Мінмолодьспорту України);
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- участь у досягненні в центрі і на місцях розуміння 
щодо дій, котрі буде потрібно виконати у питаннях 
безпосередньої реформи спорту вищих досягнень, а 
також встановлення робочих контактів між керівни-
ками усіх рівнів, які будуть розпочинати і проводити 
реформу сфери спорту.
Третій етап – безпосередньо перетворюючий (ве-
ресень 2024 – липень 2028 рр.), який передбачає 
наступне
1. Участь у визначенні у вересні-жовтні 2024 р. 
обласними радами і ОДА видів спорту для їх пріори-
тетного розвитку (зимових на 2025-2026 рр., літніх 
на 2025-2028 рр.) за схемою, запропонованою Мін-
молодьспортом України.
Під етап «Вибір пріоритетних видів спорту» перед-
бачає дотримання таких принципів:
- на обласну раду і обласну державну адміністрацію, 
разом з національними федераціями, покладається 
відповідальність визначити той вид (види) спорту, 
які будуть обрані в області для пріоритетного роз-
виту на олімпійський цикл з тим, щоб надати їм, 
починаючи з 2025 р., максимальну підтримку у їх 
швидкому розвитку на рівні сучасних вимог;
- приймаючи кінцеве рішення про вибір пріоритетно-
го (пріоритетних) видів спорту, керівництво області 
бере до уваги результати аналізу стану справ у цих 
видах в області, а також максимально чітко обґрун-
товані перспективи розвитку виду спорту відповідно 
зимових у термін до 2026 і літніх до 2028 рр., до-
кладно вивчивши підготовлені обласними і націо-
нальними федераціями обґрунтування за наданою 
Мінмолодьспортом схемою;
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- виходять з того, що найбільш важливим показни-
ком для обрання у якості пріоритетного, того або 
іншого, зимового чи літнього виду спорту, слугує 
урахування підтвердженої експертами наявної ме-
дальної перспективи підготовлених спортсменів на 
найближчих зимовій і літній Олімпіадах;

- кінцеве рішення про такий вибір приймають сесія 
обласної ради і голова ОДА у листопаді-грудні 2024 
р., що дасть змогу забезпечити фінансову підтримку 
обраних пріоритетних видів через затверджені бю-
джети області, розташованих в ній міст і ОТГ, почи-
наючи з 2025 р.;

- прийняте в області рішення щодо обраних видів 
спорту доповнюється Договором про співробіт-
ництво між обласною радою, ОДА і відповідною 
національною федерацією. Цей договір має бути 
взаємно-зобов’язуючим, тобто, в ньому мають бути 
передбачені конкретні і сильні дії з усіх сторін, які 
суттєве вплинуть на розвиток даного виду спорту в 
області і Україні в цілому.

Кінцевий результат: сприяння федерації об’єк-
тивному вибору, через конкуренцію поданих про-
позицій, одного (або декількох) пріоритетних видів 
спорту, укладання Договору про плідну співпрацю 
між областю і федерацією.
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Примітки: Хоча за результатами своєрідного «тен-
деру» (вивчення пропозицій від обласних і націо-
нальних федерацій з обґрунтуванням перспективи 
розвитку виду спорту, оцінки потрібних витрат і 
кроків), буде обрано один або декілька видів спорту, 
перспективу подальшого розвитку отримають усі 
олімпійські види, які активно прогресують у цій об-
ласті. Адже, якщо на відміну від керівництва області, 
Конференція національної федерації буде вбачати 
гарну перспективу розвитку виду спорту саме тут, 
федерація має можливість в олімпійський цикл скон-
центрувати в цій області залучені кошти спонсорів і 
меценатів і провести якісну підготовку спортсменів 
до майбутньої Олімпіади. Спортсмени потім, отри-
мавши олімпійські ліценції, поїдуть на Олімпіаду 
і медальним успіхом доведуть право даного виду 
спорту отримати підтримку у олімпійському циклі 
підготовки до зимової Олімпіади 2026 р., а також до 
літніх Ігор 2028 р.
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Особливо відповідальною в умовах, що склались 
в Україні, є роль федерації з ігрових видів спорту, 
включених до олімпійської програми, кожен з яких 
складно (радше, навряд чи можливо) обрати для 
пріоритетного розвитку в окремій області України. 
Саме тому федерація має брати відповідальність не 
лише за розробку теоретичної моделі розвитку виду 
спорту, але також за розробку тактики її практичної 
реалізації. На сьогодні, мабуть, найбільш вдалим у 
нас є приклад розвитку виду спорту, запропонова-
ний Федерацією баскетболу України. Для викори-
стання накопиченого ФБУ досвіду іншими федераці-
ями його потрібно вивчати, аналізувати, описувати 
і, з урахуванням існуючих особливостей, застосову-
вати в інших ігрових видах спорту. Важливим буде 
також вивчення досвіду федерацій з ігрових видів 
спорту, накопичений в країнах Європи.
Таким чином, подальший інтенсивний розвиток 
олімпійських видів спорту в Україні видається мож-
ливим за двома напрямками. Перший стосується 
насамперед індивідуальних і ігрових видів спорту 
(командні види є в гімнастиці, легкій атлетиці, тені-
сі, бадмінтоні та ін.). Для нього притаманним буде 
головним чином розвиток спорту через визначення 
пріоритетних видів областями України. Другий – це 
командні ігрові види спорту з великим складом ко-
манди (баскетбол, волейбол, хокей та ін.), розвиток 
яких, у першу чергу, – компетенція відповідних наці-
ональних федерацій.
2. У період січня 2025-лютого 2026 рр. щодо об-
раних в областях зимових видів спорту, а також у 
період січня 2025 - липня 2028 рр. літніх видів, тут 
проводиться комплекс визначених разом з націо-
нальною федерацією наступних робіт: створення
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суперсучасної спортивної бази, спортивного трену-
вального центру (на даний час поки що для засну-
вання тренувального центру можна використову-
вати Положення про спортивний клуб), придбання 
потрібного інвентарю та обладнання, залучення 
провідних науковців і різно-профільних фахівців для 
забезпечення вичерпних і сучасних умов здійснен-
ня навчально-тренувального процесу і підготовки 
спортсменів, включаючи виїзди за кордон.
Назва наступного підетапу – «Розгортання і прове-
дення комплексу робіт зі створення вичерпних умов 
розвитку пріоритетних видів спорту». Для цього на 
одного із заступників президента федерації і голови 
ОДА покладається відповідальність за координа-
цію усіх видів робіт з реформи спорту. Діяльність 
на підетапі проводиться з дотриманням наступних 
принципів:
- створення суперсучасної спортивної бази, а також 
спортивного тренувального центру з усіма потрібни-
ми умовами, включаючи залучення групи провідних 
фахівців;
- залучення до фінансування вказаних робіт, окрім 
місцевого бюджету, також коштів Державного фонду 
регіонального розвитку на паритетних умовах;
- заохочується запрошення керівництвом області за 
участі національної федерації з областей України, 
де даний вид спорту не отримав пріоритетного 
розвитку, провідних менеджерів, тренерів, інших 
незатребуваних фахівців, а також спортсменів; 
можуть запрошуватись іноземні тренери і 
спортсмени, якщо є перспектива їх натуралізації і 
можливості виступати за збірну України;
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- діяльність провідних науково-педагогічних кадрів, 
які працюють у відповідних навчальних і наукових 
установах, а також залучених «вузьких» фахів-
ців-практиків (із травматології, лікувальної фізичної 
культури, дієтології, психотерапії тощо), якім ство-
рені в областях усі умови для їх результативної 
праці (заробітна плата, сучасне наукове обладнання 
тощо) зосереджується на високому рівні науко-
во-методичного і фахового забезпечення підготовки 
спортсменів, які є кандидатами до олімпійських 
збірних України, а також на підготовці спортивного 
резерву, на сприянні розвитку «піраміди» даного 
виду спорту в області;
- за участі всіх залучених фахівців, з опорою на 
можливості бюджетів міст і містечок, методичної 
підтримки з боку національної федерації в області 
створюються умови для інтенсивного розвитку усієї 
«піраміди» даного виду спорту;
- згідно уточненого порядку, продовжується виплата 
найбільш перспективним спортсменам обласних і 
державних стипендій, включаючи НОК, ДСТ і відомчі 
організації;
- участь федерації у виконанні Мінмолодьспортом 
усіх інших робіт загальнонаціонального значення, 
включаючи створення (реконструкцію) сучасних 
спортивних баз і сучасних умов для підготовки збір-
них команд України з обраних для пріоритетного 
розвитку видів спорту.
Кінцевий результат: своєчасне і якісне виконання і 
завершення робіт зі створення необхідних і достат-
ніх сучасних умов для підготовки спортсменів до 
Олімпійських ігор.
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Примітки:
1. Після зимової Олімпіади 2026 р. буде проведений 
аналіз виступу спортсменів, прийняті рішення щодо 
розвитку зимових видів спорту на наступний олімпій-
ський цикл. Це, відповідно, позначиться на завдан-
нях і змісті діяльності федерацій із зимових видів, 
Мінмолодьспорту і областей.
2. Мінмолодьспорт, разом з відповідними націо-
нальними федераціями, а також із урахуванням 
олімпійських перспектив, вивчають питання про по-
дальшу долю збірних команд України, які існують на 
постійній основі. У випадку прийняття рішення про 
їх подальшу діяльність в наступному олімпійському 
циклі, ними ж вирішуються усі питання їх діяльності.
3. Максимально ефективне використання в період 
січня 2025-липня 2028 рр. усіх створених умов у 
центрі і в областях (кадрових, фінансових, матері-
альних, організаційних, науково-методичних, тех-
нологічних тощо) для розвитку обраних літніх видів 
спорту. Діяльність на цьому підетапі, який має назву 
«Перехід до заключної фази діяльності – ефективної 
підготовки олімпійців», проводиться з дотриманням 
таких принципів:
- перенесення акцентів з уже вирішеного завдання 
створення в центрі і областях сучасних і достатніх 
умов розвитку пріоритетних, на даний олімпійський 
цикл, видів спорту – на розв’язання, за участі фе-
дерації, завдань забезпечення якісної підготовки до 
Ігор Олімпіади;
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- пріоритет набуває забезпечена за участі федерації 
якісна професійна діяльність менеджерів і тренерів, 
вчених і методистів, медичних працівників, фахівців 
з використання дозволених фармакологічних засо-
бів підтримки, фахівців з контролю за вживанням 
допінгу, спортивного харчування, психологів та ін., 
потрібних для забезпечення підготовки спортсменів 
у збірних командах;
- головна увага зосереджується на забезпеченні 
федерацією і Мінмолодьспортом робочих контактів і 
взаємодопомоги між фахівцями областей, які органі-
зовували всебічну підготовку майбутніх олімпійців у 
період 2025-2026 рр. (2028), з тренерами та іншими 
фахівцями збірних України;
- спортсмени, які не належать до видів спорту, 
визначених у даному олімпійському циклі в облас-
тях як пріоритетні, мають рівні права у завоюванні 
олімпійських ліцензій, що дозволить уточнити після 
лютого 2026 р. (серпня 2028 р.) новий перелік видів 
для їх пріоритетного розвитку;
- підготовка усіх спортсменів, які отримали олімпій-
ські ліцензії, окрім коштів тих областей, звідки вони 
є, у повному обсязі дофінансується з боку Мінмо-
лодьспорту, НОК України, національних федерацій і 
спонсорів для створення на заключному етапі підго-
товки усіх затребуваних тренерами збірних команд 
України умов і можливостей.
Кінцевий результат – конвертація створених у 
центрі та областях достатніх і різноманітних умов 
у практику ефективної підготовки олімпійців, – від 
періоду отримання ліцензій до забезпечення їхніх 
виступів на наступній Олімпіаді з метою досягнення 
ними своїх найкращих результатів під час виступів 
на олімпійських аренах.
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Очікувані кінцеві 
результати реа-
лізації Програми 
та показники 
соціально-еконо-
мічної ефектив-
ності

В результаті реалізації Програми до 2025 - 2028 рр. 
передбачається:
- найбільш успішним національним федераціям 
вийти на рівень провідних команд світу, домогтися 
завоювання медалей українськими спортсменами 
на найбільших міжнародних змаганнях, включаючи 
Олімпійські ігри;
- забезпечити стабільну роботу системи підготовки най-
ближчого резерву для збірних команд з виду спорту;
- створити національні та обласні спортивні трену-
вальні центри (вказати кількість) з виду спорту, в 
тому числі, на базі освітніх установ;
- створити єдину систему відбору найбільш обда-
рованих спортсменів для навчання і тренування 
в спортивних тренувальних центрах підготовки 
спортсменів;
- збільшити кількість осіб, які займаються певним 
видом спорту, в системі підготовки спортивного ре-
зерву (вказати кількість) в порівнянні з 2024 (літні) і 
2022 (зимові) рр. видів спорту;
- значно поліпшити матеріально-технічну базу виду 
спорту за рахунок введення в експлуатацію нових і 
реконструкції наявних об’єктів до 2026 (2028) рр.;
- створити сучасну законодавчу і нормативно-пра-
вову базу, що відповідає потребам розвитку виду 
спорту;
- створити досконалу систему науково-методичного, 
медичного та медико-біологічного забезпечення 
виду спорту;
- поліпшити оснащення сучасним інвентарем та 
обладнанням профільних відділень з виду спорту в 
установах спортивної підготовки (вказати наймену-
вання та кількість);
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- забезпечити комплектування атестованими фа-
хівцями всіх спортивних споруд, що створюються в 
рамках програми;
- збільшити кількість міжнародних, міжрегіональних 
та регіональних спортивних змагань з виду спорту 
(вказати кількість) по відношенню до 2024 і 2022 рр.;
- забезпечити регулярне проведення спортивно-ма-
сових заходів по виду спорту в областях України 
(вказати кількість).

Аналіз розвитку виду спорту в Україні і світі. Подані тут 
результати виступу спортсменів збірної команди України на 
найбільших міжнародних змаганнях і, особливо, на Іграх Олімпіад є 
об’єктивним критерієм рівня розвитку спорту вищих досягнень.

Необхідно охарактеризувати олімпійську програму з виду 
спорту (табл. 1.1): які дисципліни, скільки комплектів медалей 
розігрується і т. д.

Таблиця 1.1
Кількість комплектів нагород на останніх Олімпійських іграх

№ 
п/п

Види 
олімпійської 

програми

Розігрується в олімпійській програмі

Комплектів нагород Кількість медалей
1.
2.
3.

Усього:

Розкрити спортивні досягнення на останніх Олімпійських іграх 
країн світових лідерів у виді спорту, а також представників збірної 
України з виду спорту (табл. 1.2). Таке порівняння необхідне 
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з огляду на зміст подальшого обгрунтування національною 
федерацією заходів у середньостроковій перспективі, які потрібні 
для подолання, якщо воно є, відставання від провідних у розвитку 
виду спорту країн світу.

Таблиця 1.2
Спортивні досягнення країн-лідерів світового спорту і України 

на останніх Олімпійських іграх

№ 
п/п

Види олім-
пійської 

програми
Медалі

Провідні країни світу
Україна

1.
Золоті
Срібні

Бронзові
Усього:

Таблиця 1.3 
Склад і вік учасників збірної України на двох останніх 

Олімпійських іграх
Види олімпійської 

програми
Токіо 2020 Пекін, 2022

Склад і вік учасників Склад і вік учасників

Потім потрібно охарактеризувати всі види олімпійської програми 
з урахуванням спортивних перспектив найближчого спортивного 
резерву та конкуренції в збірній команді країни на 2028 (2026) рр.

У табл. 1.4 доцільно представити динаміку чисельності 
атлетів, відповідно до етапів спортивної підготовки спортсменів, які 
займаються видом спорту за останні три роки.



374

Паралімпійський спорт. Необхідно висвітлити програму 
Паралімпійських ігор з виду спорту, зокрема вказати кількість 
медалей, що розігруються.

У табл. 1.5 привести спортивні досягнення на Паралімпійських 
іграх 2020 р. – в Токіо, а також 2022 р. – в Пекині команд країн-
лідерів світового параолімпійського виду спорту і України.

У табл. 1.6 представити динаміку чисельності осіб з обмеженими 
можливостями здоров’я, які займаються видом спорту за останні три 
роки (з ураженнями ОРА, слуху, ментальності), а саме – масовий 
спорт і спорт вищих досягнень – подібно до табл. 1.4.

Далі необхідно описати заходи зі створення умов для 
розвитку системи підготовки спортивного резерву, розробки 
і впровадження раціональної системи змагань, зміцнення 
матеріально-технічної бази відділень паралімпійського спорту 
установ спортивної підготовки

Підготовка спортивного резерву. Цю частину Програми 
потрібно розкрити, звертаючи увагу на окремі області України. 
Необхідно дати коротку характеристику динаміки розвитку виду 
спорту: скільки відділень з’явилося, які молоді і перспективні 
спортсмені заслуговують на увагу і всіляку підтримку (поіменно) 
і т. д. Доцільно показати співвідношення контингенту чоловічої і 
жіночої статі в структурі чисельності осіб, які займаються видом 
спорту в установах спортивної підготовки. Важливо вказати ті 
області, у яких вид спорту може бути визначений пріоритетним 
на наступний олімпійський цикл. Відомо, що етапи підготовки до 
найвищих досягнень і максимальної реалізації індивідуальних 
можливостей в цілому є основним індикатором ефективності 
підготовки спортивного резерву. Тому необхідно зосередити 
головну увагу на аналізі динаміки спортсменів саме на цих етапах 
спортивної підготовки.
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Таблиця 1.4
Динаміка чисельності осіб, які займаються видом спорту на 

різних етапах підготовки

№ 
п/п

Види 
олімпійської 

програми

2020-
2024

(2018-
2022) рр. 
(окремо)

Чисельність осіб, які займаються

Кількість 
штатних 
тренерів

Етапи 
початкової і 
попередньої 

базової 
підготовки

Етапи 
спеціаліз. 
базової і 

підготовки 
до вищих 
досягнень

Етапи 
максим. 
реаліз. 

інд. 
можл. і 

збережен. 
вищої сп. 
майстерн.

1.
2.
3.

Таблиця 1.5
Спортивні досягнення команд-лідерів спорту на останніх 

Паралімпійських іграх

№ 
п/п

Види пара-
лімпійської 
програми

Медалі
Країни-лідери паралімпійського 

спорту Україна 

1. З
С
Б

2. З
С
Б

Усього:
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У таблиці 1.7 повинен бути відображений кваліфікаційний 
рівень спортсменів, які спеціалізуються у виді спорту. Як показує 
практика, визначальним показником успішного виступу на 
найбільших змаганнях є кількість підготовлених майстрів спорту 
міжнародного класу (науковими дослідженнями доведено, що 
кількість підготовлених майстрів спорту міжнародного класу за 
рік до Олімпійських ігор може служити об’єктивним критерієм 
конкурентоспроможності збірної команди країни з відповідного виду 
спорту на майбутніх Іграх). Отже, цей показник повинен стати одним 
з основних при оцінці роботи з підготовки резерву для спортивних 
збірних команд країни.

Масовий спорт (спорт для всіх). Основними причинами 
розвитку масового спорту, окрім його важливості у плані зміцнення 
здоров’я і працездатності, є доступність самостійних занять для 
різних категорій громадян, наявність клубної системи, системи 
масових спортивно-рекреаційних заходів, популярності і відповідних 
умов для занять в країні. Необхідно надати характеристику розвитку 
масового спорту в областях України, розділяючи масовий спорт, а 
також дитячий та юнацький, зорієнтований на результат.

Проблеми розвитку виду спорту в Україні. У розділі необхідно 
охарактеризувати основні проблеми, що стримують темпи розвитку 
виду спорту в Україні.

Ефективним механізмом вирішення проблем є програмно-
цільовий метод планування діяльності з чітким визначенням цілей і 
завдань Програми, вибором переліку скоординованих заходів щодо 
створення умов розвитку виду спорту та їх ув’язка з реальними 
можливостями центрального, обласних і муніципальних бюджетів, 
що також є необхідною умовою залучення позабюджетних джерел 
фінансування. Не менш важливим інструментом є й технологія 
управління проєктами, яка має використовуватись.

Показати, як використання цих та інших сучасних методів 
управління дозволить мобілізувати ресурсні можливості і 
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сконцентрувати зусилля на наступних пріоритетних напрямках 
комплексного вирішення проблем:
- створення матеріально-технічної бази, сучасних технологій 

підготовки, ресурсного та науково-методичного забезпечення 
сталого розвитку виду спорту в Україні;

- формування інтересу різних категорій громадян до виду 
спорту як однієї з наявних і масових форм фізичної активності 
населення;

- завоювання провідними спортсменами передових позицій у 
світовому спорті. Програма (проєкт) має передбачати ефективне 
вирішення проблем багаторічної спортивної підготовки, 
фізичного виховання із спортивним ухилом і оздоровлення 
різних груп громадян України шляхом цілеспрямованого 
розвитку виду спорту [17], а також має передбачати 
розробку комплексу взаємопов’язаних заходів, здійснюваних 
зацікавленими центральними, обласними та муніципальними 
органами влади, громадськими та комерційними організаціями 
в рамках діючої цілісної нормативно-правової системи.
При розробці Програми (проєкту) необхідно враховувати 

український і зарубіжний досвід розвитку олімпійських видів спорту, 
пропозиції центральних органів виконавчої влади, провідних 
науково-дослідних і освітніх установ, наукових і практичних 
працівників. Описуються передбачені заходи регулярного контролю 
за виконанням пунктів

Програми з подолання основних встановлених і описаних 
проблем.

Кадрове забезпечення виду спорту. Для забезпечення 
динамічного розвитку виду спорту необхідно створити стійку 
систему підготовки та перепідготовки кадрів, включаючи підготовку:
- тренерсько-викладацького складу;
- кваліфікованих спортивних менеджерів; 
- суддів для проведення змагань;
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- кваліфікованого персоналу для створення і утримання 
спортивних споруд; 

- спортивних лікарів;
- інших фахівців забезпечення підготовки спортсменів в областях 

і збірних командах України;
- волонтерів для проведення масштабних спортивних і 

спортивно-масових заходів. 
Для цих цілей федерації доцільно визначити базові заклади ви-

щої освіти (факультети фізичного виховання), що володіють кращою 
матеріально-технічною базою та кадровим потенціалом для підго-
товки необхідних фахівців з виду спорту, визначити заходи забезпе-
чення постійної взаємодії з ними для підготовки професійних кадрів.

У числі завдань підготовки кадрів з виду спорту на базі закладів 
професійної освіти: 
- відкриття у відповідних навчальних закладах спеціалізації в 

рамках підготовки фахівців, які отримують середню спеціальну 
освіту, бакалаврів і магістрів, вдосконалення програм 
підвищення кваліфікації і професійної перепідготовки саме з 
даного виду спорту;

- взаємодія з освітніми установами професійної освіти з 
формування змісту навчальних програм дисциплін і практик за 
спеціалізацією «Теорія і методика виду спорту» для підготовки 
випускників цих закладів відповідно до сучасного рівня розвитку 
виду спорту і потреб роботодавців;

- підготовка і видання необхідної навчально-методичної та 
наукової літератури з виду спорту тощо.
У числі інших заходів з підготовки кадрів важливо планувати:

- забезпечення участі тренерів у навчальних програмах і Програмі 
грантів НОК України;

- стажування перспективної частини тренерського складу 
та інших фахівців в збірних командах України, провідних 
спортивних клубах і центрах, а також за кордоном;
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- розробку спеціальної програми з фахової підготовки провідних 
спортсменів, які завершили виступи, з метою створення 
кадрового резерву тренерського складу і керівної ланки 
місцевих і обласних збірних команд;

- розробку і впровадження адекватної системи мотивації 
(моральної і матеріальної) тренерів і фахівців усіх рівнів;

- створення системи атестації тренерів та інших фахівців з виду 
спорту.
Підготовка висококваліфікованих фахівців і волонтерів, 

необхідних для підготовки та проведення змагань з виду спорту, 
особливо актуальна в період активного будівництва і введення в 
експлуатацію спеціалізованих спортивних об’єктів, оскільки без їх 
наявності ці споруди не можуть мати завантаження спортивними і 
спортивно-масовими заходами.

Фінансове забезпечення розвитку виду спорту. Федерація 
з виду спорту в рамках своїх повноважень вносить пропозиції 
щодо підтримки розвитку виду спорту до державних, обласних і 
муніципальних органів влади, а також звертається з ініціативами 
в різні організації, здатні посприяти в її статутній діяльності, і 
здійснює пошук позабюджетних джерел фінансування виду спорту. 
Фінансове забезпечення реалізації Програми має здійснюватися 
на основі принципу консолідованих коштів Федерації з виду 
спорту України, коштів центрального бюджету (Мінмолодьспорту), 
бюджетів областей, муніципальних утворень, ОТГ та інших джерел, 
що не суперечать законодавству.

Витрати центрального бюджету на реалізацію Програми повинні 
передбачатися в межах коштів, що виділяються Мінмолодьспорту, 
а також іншим центральним органам виконавчої влади, на фізичну 
культуру і спорт Законом про державний бюджет.

Мінмолодьспорт здійснює фінансування заходів, включених 
в програму, відповідно до передбачених обсягів фінансування 
Федерації з виду спорту (збірних команд країни), згідно 



380

нормативних правових актів, затверджених Мінмолодьспортом 
України.

Передбачувані обсяги фінансового забезпечення на реалізацію 
програми розвитку відповідного виду спорту за рахунок коштів 
центрального бюджету будуть конкретно визначені на основі 
параметрів Закону про бюджет на поточний фінансовий рік, з 
урахуванням очікуваних змін у зв’язку з прогнозом соціально-
економічного розвитку.

Федерація з виду спорту передбачає заходи Програми, а 
також способи координації роботи для забезпечення взаємодії 
всіх структур, що беруть участь в реалізації передбачених заходів, 
сприяючи максимально ефективному використанню виділених 
ресурсів. В рамках поточної діяльності має здійснювати реалізацію 
формування та підготовки збірних команд України, забезпечувати 
виконання Єдиного календарного плану міжрегіональних, 
всеукраїнських і міжнародних спортивних заходів.

Вказуються заходи з розвитку дитячо-юнацького спорту і 
масового спорту, які потрібно забезпечити в областях України 
на основі регіональних програм розвитку спорту за одночасного 
сприяння Мінмолодьспорту та національної федерації з виду 
спорту.

Докладно розкривається фінансування розвитку дитячих 
спортивних установ, клубів, секцій тощо, що здійснюється за 
рахунок коштів областей, муніципальних утворень, а також за 
рахунок спонсорських, благодійних та інших залучених коштів.

Так, органи державної влади областей і міст фінансують 
проведення заходів регіональних календарів спортивних і 
спортивно-масових змагань, підготовку та участь обласних команд 
з виду спорту у всеукраїнських і міжрегіональних змаганнях. Крім 
того, вони мають забезпечувати створення необхідних умов для 
членів збірних команд України з виду спорту, які представляють 
їхню область і беруть участь в підтримці їх підготовки.
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Медичне забезпечення спортивної роботи з виду спорту в 
областях здійснюється фахівцями і за рахунок коштів регіональних 
бюджетів. Натомість, медичний і медико-біологічний супровід 
спортивних збірних команд України з виду спорту забезпечується 
відповідними установами, визначеними Мінмолодьспортом України. 
Боротьба із застосуванням заборонених речовин і методів у спорті 
ведеться у взаємодії з міжнародними, українськими державними і 
громадськими спортивними організаціями.

Мінмолодьспорт сприяє створенню необхідної нормативно-пра-
вової бази розвитку спорту вищих досягнень, системи спортивного 
резерву та масового фізкультурно-спортивного руху, сприяє реалі-
зації заходів Програми в областях у погоджених аспектах, включаю-
чи щорічну корекцію нормативів фінансування спортивних заходів.

З метою створення матеріальної бази виду спорту органи влади 
областей України і органи місцевого самоврядування, разом із Фондом 
регіонального розвитку і національною федерацією, забезпечують 
розвиток механізмів державно-приватного партнерства і залучення 
небюджетних коштів, включаючи будівництво нових спортивних 
об’єктів.

Кошти, що виділяються Олімпійським комітетом України, 
плануються до використання для підвищення якості підготовки 
спортсменів збірної команди з виду спорту до Ігор Олімпіад.

Інші залучені кошти плануються до використання для організації 
підготовки провідних спортсменів країни в складі збірних команд, 
фінансування і співфінансування будівництва спортивних об’єктів, 
підтримки спортивних тренувальних центрів, дитячо-юнацького та 
масового спорту (доцільно висвітлити питання реалізації тих, що 
вже існують, проєктів федерації з виду спорту, які фінансуються 
з позабюджетних джерел). З метою забезпечення ефективної 
реалізації Програми передбачається створення механізму 
управління і контролю. Контроль підготовки та проведення 
програмних заходів в областях України має здійснюватися 
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обласними органами федерації з виду спорту. Звіт про виконання 
заходів Програми повинен щорічно заслуховуватись, як одне з 
головних питань, на засіданні Президії федерації. Інформування 
громадськості про хід реалізації Програми та прийняття 
оперативних рішень про внесення змін до програми має 
здійснюватися за результатами контролю ефективності реалізації 
її заходів і незалежних експертиз з метою найбільш оптимального 
та ефективного вирішення існуючих проблем.

Моніторинг ефективності реалізованих заходів Програми має 
проводитись на основі затверджених показників, і, відповідно 
до даних моніторингу, мають уточнюватись показники і витрати 
на заходи програми з урахуванням виділених на її реалізацію 
коштів. Міжнародне співробітництво, взаємодія з міжнародною 
федерацією з виду спорту та іншими спортивними організаціями. 
Необхідно висвітлити позицію федерації з виду спорту за основними 
напрямками міжнародної політики.

Вказати в які комісії та інші керівні органи входять представники 
Української федерації з виду спорту. Участь українських 
представників у роботі міжнародної федерації дозволяє своєчасно 
отримувати інформацію і оперативно реагувати на питання розвитку 
виду спорту в Європі та світі, в тому числі, на питання формування 
системи кваліфікацій, зміни в правилах проведення змагань з виду 
спорту, формування програм європейських і світових чемпіонатів і 
календаря спортивних заходів.

Доцільно коротко охарактеризувати основні напрямки роботи 
в міжнародних спортивних організаціях, забезпечуючи підготовку 
і делегування своїх представників в їх робочі і керівні органи. 
Існує потреба висвітлити роботу зі співпраці з національними 
федераціями інших країн, вирішуючи питання розвитку календаря 
заходів, підготовки українських спортсменів за кордоном, суддівства 
змагань, узгодження позицій з питань розвитку виду спорту, обміну 
досвідом роботи і т. д.
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Необхідно вказати намічені заходи з активізації роботи по 
розширенню міжнародного співробітництва.

Протидія порушенням антидопінгових правил. Антидопінгові 
програмні заходи федерації з виду спорту повинні бути синхронізо-
вані з діяльністю відповідних служб Олімпійського комітету України 
і Мінмолодьспорту в рамках Національної антидопінгової політики і 
включати такі заходи:
- призначення відповідальних осіб за антидопінгове забезпечення 

з числа компетентних фахівців сфери фізичної культури і спорту;
- ознайомлення спортсменів і персоналу, який з ними працює, з 

положеннями основних діючих антидопінгових документів (адап-
товані антидопінгові правила, що відповідають правилам міжна-
родної федерації і перекладені на українську мову, Кодекс ВАДА, 
Міжнародні стандарти ВАДА, система антидопінгового адміні-
стрування та менеджменту), в обсязі, що стосуються цих осіб;

- проведення антидопінгової пропаганди серед спортсменів;
- сприяння в забезпеченні своєчасної подачі заявок для отримання 

дозволів на терапевтичне використання спортсменами 
заборонених субстанцій і / або методів, включених до Списку 
ВАДА;

- забезпечення своєчасної подачі інформації про місце 
знаходження спортсменів, включених в міжнародний і 
національний списки тестування;

- укладання зі спортсменами і персоналом спортсменів угоди 
про неприпустимість порушення антидопінгових правил;

- надання всебічного сприяння антидопінговим організаціям в 
проведенні допінг-контролю та реалізації заходів, спрямованих 
на боротьбу з допінгом у спорті;

- опублікування в загальноукраїнських періодичних виданнях 
та розміщення на офіційному сайті федерації з виду спорту в 
мережі Інтернет загальноукраїнських антидопінгових правил і 
антидопінгових правил UCI, перекладених українською мовою;
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- надання, відповідно до загальноукраїнських антидопінгових 
правил, спеціально визначеній на даний час загальноукраїнській 
антидопінговій організації необхідної інформації для 
формування списку спортсменів, які підлягають тестуванню як 
у змагальний, так і в позазмагальний період;

- розробка і впровадження ефективних недопінгових технологій 
підвищення роботоздатності і відновлення спортсменів;

- забезпечення спортсменів, тренерів і медичного персоналу 
повним комплектом антидопінгових інформаційно-освітніх 
матеріалів і методичних посібників, інформування спортсменів і 
тренерів щодо всіх останніх змін в списках заборонених засобів 
і методів антидопінгового кодексу Всесвітнього антидопінгового 
агентства (ВАДА) та відповідних положень міжнародних 
спортивних об’єднань;

- участь представників виду спорту в освітніх заходах: семінарах, 
«круглих столах, робочих групах та ін. за участі провідних 
фахівців в сфері спортивної медицини для тренерів, лікарів, 
масажистів і співробітників федерації з виду спорту, що 
проводяться Мінмолодьспортом, міжнародними організаціями 
з питань боротьби з використанням заборонених засобів і 
методів підготовки.
Інформаційне забезпечення розвитку виду спорту. В даний 

час значна кількість видів олімпійської програми належать до видів 
спорту, найменш згадуваних українськими ЗМІ, що потребує від 
федерацій особливої уваги щодо поширення у ЗМІ відповідної 
інформації. Адже залучення позабюджетних і спонсорських 
коштів в сучасних умовах вимагає також найпильнішої уваги до 
інформаційного супроводу розвитку видів спорту. 

Програма має передбачати широке інформування всіх верств 
населення України про досягнення вітчизняних спортсменів в зма-
ганнях з виду спорту, планах і темпах розвитку виду спорту. З цією 
метою необхідне розширення співпраці із загальноукраїнськими і 
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регіональними ЗМІ. Особлива увага повинна приділятися нала-
годженню співпраці з телебаченням.

Разом з тим, найбільш доступним і популярним серед молоді 
та інших верств населення буде залишатись Інтернет. У зв’язку з 
цим найбільша увага федерації з виду спорту повинна приділятись 
використанню Інтернет-ресурсу. Створення і наповнення сайтів 
федерації необхідною інформацією залишається пріоритетним 
напрямком роботи. Заплановане і забезпечене розширення 
співпраці з іншими цільовими групами аудиторії шанувальників 
спорту також підвищить зростання популярності даного виду спорту.

Розширення інформаційного забезпечення має передбачати 
не тільки збільшення кількості уболівальників спортивних команд, 
а й введення додаткового залучення молоді до лав тих, хто 
займаються видом спорту шляхом створення та поширення 
спеціальних програм для початківців.

Найважливіші цільові індикатори та показники Програми.
Цільовими показниками ефективності Програми є рівень 

досягнень українських спортсменів на міжнародній спортивній 
арені, темпи і масштаб розвитку дитячо-юнацького, масового та 
резервного спорту в Україні, по відношенню до рівня минулих років.

Найважливішими цільовими індикаторами і показниками 
Програми є:
- завоювання медалей українськими спортсменами на 

найбільших міжнародних змаганнях, в тому числі, Олімпійських 
іграх 2026 і 2028 років, чемпіонатах, першостях світу та Європи, 
Кубках світу, Паралімпійських іграх, студентських універсіадах;

- кількість областей України, які визначили розвиток виду спорту 
як пріоритетний; 

- збільшення кількості відділень з виду спорту в установах 
спортивної підготовки;

- кількість юних спортсменів, які займаються видом спорту в 
установах спортивної підготовки;
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- кількість і якість введених в експлуатацію спортивних об’єктів 
різних категорій (у т.ч. сучасних тренувальних баз і місць 
проведення змагань, згідно вимог міжнародної федерації);

- число тренерів (інструкторів) з виду спорту;
- число штатних тренерів з виду спорту в установах спортивної 

підготовки;
- кількість загальнонаціональних і обласних спортивних 

тренувальних центрів розвитку виду спорту.
Оцінка соціально-економічної ефективності програми.
Очікувана соціально-економічна ефективність реалізації 

Програми має оцінюватися щорічно по динаміці цільових індикаторів 
і показників. Для оцінки соціально-економічної ефективності 
Програми використовуються визначені цільові показники реалізації 
Програми, основним з яких є масштаб розвитку виду спорту в 
Україні по відношенню до рівня минулих років.

Таким чином, тенденція зростання зазначених показників 
в період до 2026 і 2028 рр. буде свідчити про ефективність 
реалізованих заходів у частині створення соціально-економічних 
умов для зміцнення здоров’я населення шляхом залучення 
молодого покоління громадян України до регулярних занять спортом 
та ведення активного способу життя, зміцнення матеріально-
технічної бази виду спорту, підвищення ефективності підготовки 
спортивного резерву та збірних команд України по виду спорту і, 
врешті-решт, підвищення конкурентоспроможності вітчизняного 
спорту на міжнародній арені.
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Індивідуальні завдання і питання до самоконтролю

1. Поясніть, чому потрібне створення стратегії розвитку спорту в 
Україні?

2. Розкрийте проєктування, створення та результати діяльності 
одновідомчих центрів з розвитку олімпійських видів спорту в 
Одеській області.

3. Розкрийте проєктування, створення та результати діяльності 
одновідомчих і двовідомчих центрів з розвитку олімпійських 
видів спорту в м. Ніжині Чернігівської області.

4. Розкрийте сутність стратегічного управління реформою 
олімпійського спорту в Україні з використанням фінансових 
інструментів.

5. Поясніть, що мається на увазі під реформою сфери спорту в 
Україні?

6. Поясніть значення досвіду провідних фахівців у створенні 
сучасної системи підготовки спортсменів.

7. Розкрийте особливості та зміст концепції реформування сфери 
спорту вищих досягнень в Україні.

8. Розкрийте етапи реалізації Концепції реформування системи 
підготовки спортсменів.

9. Поясніть значення і зміст організуючої ролі Міністерства молоді 
та спорту України і громадськості в реформуванні спорту вищих 
досягнень.
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10. Покажіть значення рейтингу Міністерства молоді та спорту 
України як інструменту державного управління розвитком 
спорту.

ПІСЛЯМОВА

За класичним визначенням науковця і тренера М.Г. Озоліна 
(1995), сучасна система спортивної підготовки – це багаторічний, 
цілорічний, спеціально організований і керований процес виховання, 
навчання і тренування відповідно до індивідуальних особливостей 
спортсмена, що проводиться за його активної діяльності в умовах 
належного педагогічного контролю і управління, наукового, 
медико-біологічного і матеріально-технічного забезпечення, 
засобів відновлення та ефективної організації. В часи СРСР була 
сформована цілком ефективна система спортивної підготовки, 
яка забезпечувала успішні виступи атлетів країни на літніх та 
зимових Олімпійських іграх. Однак, з другої половини 1960-х рр. 
в Німецькій демократичній республіці (НДР), найбільш успішній з 
соціалістичних країн у розвитку олімпійських видів спорту, якщо 
брати до уваги її обмежений людський та економічний потенціал, 
формується струнка система підготовки на різних етапах 
становлення спортсмена з урахуванням різного рівня майстерності. 
Принциповою особливістю системи олімпійської підготовки 
спортсменів НДР, що вигідно відрізняє її від системи, яка існувала в 
СРСР, було те, що на будь-якому етапі вдосконалення (тренувальні 
центри, ДЮСШ, клуби, збірні команди) до підготовки залучалися 
тільки ті спортсмени, які мали перспективу потрапити до збірної 
країни. Решту відраховували, що не виключало можливості їх 
виступів у змаганнях системи шкільного чи студентського спорту, 
а також виступів за команди трудових колективів (спорт для всіх).

Найбільш важливою особливістю олімпійської підготовки в НДР 
був пріоритетний розвиток відносно невеликого числа олімпійських 
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видів спорту, що нам варто врахувати. Аналіз сучасного 
олімпійського спорту, результатів наукових досліджень, взяття до 
уваги наявних людських і матеріально-технічних ресурсів, тенденцій 
розвитку видів спорту в світі і в країні сформували у фахівців НДР  
думку, згідно з якою наявні ресурси повинні бути сконцентровані на 
максимальному розвитку лише частини з олімпійських видів спорту. 
Відтак, планувався інтенсивний розвиток видів, що охоплювали 
60 % програми Олімпіад: легка атлетика, плавання, веслування 
на байдарках і каное, веслування академічне, стрільба кульова, 
стрільба стендова, велосипедний спорт, а серед зимових – бобслей, 
санний спорт, фігурне катання, швидкісний біг на ковзанах і стрибки 
на лижах з трампліну. Такий підхід дозволив НДР конкурувати у 
неофіційному командному заліку навіть з СРСР.

Щодо устрою сучасної системи спортивної підготовки в Україні, 
окрім врахування важливого вітчизняного і зарубіжного досвіду, 
в першу чергу, слід виділити ряд положень, дотримання яких 
дозволить підпорядкувати матеріально-технічні, кадрові, фінансово-
економічні та інші ресурси завданню реалізації потенціалу сучасної 
методики тренування:
- дотримання взаємозв’язку організаційно-методичних основ 

тренування на вищих (збірні команди) і нижчих рівнях 
(ШВСМ, СДЮШОР, училища олімпійського резерву), а також 
потреба в нових формах підготовки, таких як академії з видів 
спорту і спортивні тренувальні центри. Відповідно, потрібне 
забезпечення важливих структурних компонентів підготовки 
щодо її цілей і завдань (кадрове, матеріально-технічне, науково-
методичне тощо);

- спрямованість системи спортивної підготовки, а також 
матеріальної та моральної підтримки діяльності тренерів 
і організаційних робітників на досягнення талановитими 
атлетами успіхів на Олімпіадах, а також – на забезпечення 
ефективної підготовки резерву;
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- формування сучасної системи підготовки, що гарантує 
методично вивірену підготовку спортсменів, створення 
можливості постійної конкуренції на тренувальних заняттях і 
використання її в якості фактору підвищення роботоздатності, 
а також більш повної мобілізації функціональних резервів 
організму і оптимізації адаптаційних процесів;

- переорієнтація системи підготовки від урахування 
індивідуальності атлета, до її особистісно-орієнтованої 
спрямованості на становлення суб’єкта спортивної діяльності;

- заохочення до системного використання інноваційних організа-
ційних і науково-методичних підходів у різних аспектах системи 
підготовки спортсменів вищого класу. Натомість, основні недо-
ліки та проблеми державного регулювання спорту в Україні усе 
ще пов’язані зі спробами вирішувати якісно нові завдання рос-
ту, використовуючи старі методи і принципи централізованого 
управління, які не дають потрібних результатів:

- відсутність глибини, системності та послідовності в реалізації 
намічених заходів; 

- не створена система моніторингу розвитку різних рівнів сфери 
спорту;

- механізми прийняття рішень змінилися несуттєво, відсутня 
відповідальність керівників спорту різних рівнів за прийняті 
рішення та результати їх виконання;

- у розробці, просуванні та оцінці державних ініціатив бере участь 
вузьке коло кваліфікованих фахівців, які до того ж не допущені 
до прийняття управлінських рішень;

- міжвідомче (горизонтальне) та відомче (по вертикалі) 
узгодження стратегічних завдань спортивної політики з боку 
Мінмолодьспорту залишається неефективним, незважаючи 
на деякі зусилля щодо створенню нових координуючих 
структур (приміром, діяльність створеної у свій час Комісії з 
реформування сфери фізичної культури і спорту);
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- важлива роль спорту у формуванні людського капіталу і 
потреба підготовки висококваліфікованих спортсменів радше 
декларується, адже залишаються невирішеними проблеми 
формування середовища, сприятливого для стрімкого розвитку 
сфери спорту.
Саме тому відсутність до останнього часу стратегії і тактики 

формування сучасної системи підготовки спортсменів не дозволяла 
сфері реалізовувати її соціально-економічні функції. Адже сенсом 
системи управління сферою фізичної культури і спорту виступає 
не збереження існуючого рівня, але покращення як масового, так і 
результативного спорту.

Як результат, – організаційна структура управління сферою 
спорту в Україні в значній мірі все ще відтворює риси системи часів 
СРСР. Її можна віднести до централізованого, традиційно відомчого 
типу, з малим ступенем координації взаємодій на вертикальному і 
горизонтальному рівнях управління. Неузгодженість роботи суб’єктів 
у сфері спорту визначена декларативними правовими документами, 
які б мали регулювати діяльність. Лише нещодавно розпочалися 
часткові зміни, спрямовані на надання їй більшої гнучкості і 
формування структур, що дозволяють включити в процес розробки 
стратегічного бачення змін не лише органи центральної влади, 
але також інших учасників спортивної спільноти. Адміністративна 
реформа, яка здійснюється в Україні, змінює нормативно-правові, 
організаційні і фінансові відносини між суб’єктами фізичної культури 
і спорту і вимагає розробки нових управлінських підходів і технологій 
у контексті назрілої реформи спорту. Мета реформи спрямована на 
досягнення конкурентоспроможності держави у сфері спорту. У цьому 
головна відмінність реформи від модернізації, а реформа містить, 
як мінімум, три компоненти: позитивну частину (що має з’явитися в 
результаті реформи), негативну частину (що має бути скасовано, 
змінено в ході реформи) і ситуативну частину (що саме повинно бути 
зроблено і як само повинні змінитися державні та інші структури).
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Визначальна умова успіху реформи, що назріла, – залучення до 
формування нових інституційних основ управління сферою спорту 
не тільки центральних, але також обласних і муніципальних органів 
влади. Однак, їх залучення вимагає чіткого розуміння авторами, 
як в умовах проведення реформи будуються відносини окремих 
установ і організацій сфери спорту з органами центрального, 
регіонального і муніципального управління. Їх взаємодія на 
якісно новому рівні є можливою при використанні положень 
муніципального менеджменту та забезпечення відповідного рівня 
готовності управлінців сфери спорту.

Відтак, розроблено інноваційний проєкт «Сучасна система 
підготовки спортсменів-олімпійців в Україні», реалізація якого 
і забезпечить проведення реформи сфери спорту. Вкрай 
важливим слід вважати залучення до реформи напрацювань тих 
науковців, які пропонують способи енергійної адаптації спорту на 
пострадянському просторі до ринкових умов. Можна послатись, 
хоча б, на дисертаційну роботу С.Б. Рєпкіна, який запропонував 
економічно-аргументовану і математично-обраховану максимально 
чітку методику фінансування розвитку юнацького спорту з боку 
держави на прикладі гандболу. Очевидно, що це має бути пов’язане 
і з можливостями регіонів України.

Очевидно, також, що провідна роль в ініціюванні розвитку 
олімпійських видів спорту належить національним федераціям 
з видів спорту. Першим кроком створення федерацією 
середньострокової Програми розвитку виду спорту, має бути 
формування якісної теоретичної (описової) моделі розвитку 
окремого виду спорту. Процеси багаторічної підготовки 
спортсменів високої кваліфікації повинні в ній органічно 
поєднуватися і враховувати вплив факторів глобалізації спорту 
вищих досягнень. Адже, вчені відзначають, що саме аналітико-
синтетичні підходи до побудови процесу підготовки спортсменів 
у різних видах спорту з урахуванням впливу чинників глобалізації 
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спорту вищих досягнень мають найбільші перспективи з точки 
зору отримання максимально високих спортивних результатів 
за рахунок підвищення рівня спортивної майстерності. Така, 
розроблена федерацією за участі провідних науковців і практиків 
спорту, Програма розвитку має охоплювати середньостроковий 
період (бажано, 2 олімпійських цикли).

Згідно політиці децентралізації влади, що стає все більш 
важливою в житті України, формування сучасної системи підготовки 
спортсменів є неможливою без використання потенціалу окремих 
областей. В умовах сучасної України область – це територія, на 
якій розвиваються заклади вищої освіти, набирає все більшого 
потенціалу якісна практика охорони здоров’я, відновлюються 
традиційні і, за ініціативи бізнесменів, виникають все нові 
виробництва тощо. Все це створює передумови розвитку тих видів 
спорту, які мають гарні традиції і кадри фахівців для забезпечення 
якісного процесу спортивної підготовки.

Відтак, на порядку денному вже стоїть розв’язання проблеми 
підйому на якісно інший, більш високий рівень державно-
громадського управління сферою спорту, яке має забезпечити, 
по-перше, формування сучасної системи підготовки спортсменів 
в Україні. І, по-друге, – оптимальним є таке її функціонування, 
коли наявний потенціал розвитку спорту вищих досягнень буде 
конвертований у медальний успіх наших провідних атлетів на 
найбільших спортивних форумах сучасності (Олімпійських іграх і 
чемпіонатах світу).
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